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PROGRAMA “SUMATE: ALISTATE PARA CRECER”
1. Antecedentes

Los micronegocios en Colombia son pequefas unidades econdémicas que tienen hasta 9 personas
trabajando. Se dedican a producir bienes o servicios para generar ingresos, y son manejados
directamente por sus duefios o por quienes alquilan los medios de produccién, de acuerdo con el
concepto estandarizado del DANE.!

A su vez, las micro y pequefias empresas se caracterizan por la alta concentracion en sus propietarios
para la gestion y decision frente a la asignacién de recursos, sin embargo, muchos de ellos no tienen
conocimientos financieros suficientes, lo que dificulta la gestion financiera adecuada. En su mayoria, el
patrimonio personal coincide con el empresarial, las decisiones para la asignacién de recursos se
concentran en el corto plazo, con escasa informacion, operan en segmentos de baja intensidad
tecnologica, en mercados sensibles a las fluctuaciones de la demanda y con barreras de entrada
reducidas.?

Teniendo en cuenta lo anterior, una de las acciones que permite solventar la problematica planteada es
ofrecer servicios de fortalecimiento empresarial que brinden herramientas para mejorar la gestion
financiera del negocio y alistarlos financieramente para facilitar la toma decisiones financieras con
informacién actualizada de sus empresas, prepararlas para acceder a financiamiento, y en algunos
casos, incrementar las posibilidades de acceso a éste.

En 2023, Bancdldex lanzé el programa “Sumate, alistate para crecer”, con el que mas de 300 empresas
recibieron acompafiamiento en temas como presupuesto, flujo de caja, indicadores financieros,
proyecciones, y andlisis financiero para validar si podian acceder a crédito.

Para continuar con este apoyo, Bancoldex, como banco de desarrollo, decidio ampliar el programa en
2025, ofreciendo entrenamientos empresariales y asesorias financieras, orientado en el alistamiento
financiero y preparacion para el crédito. Aunque se priorizara a las empresas beneficiarias de la version
de Sumate en 2023, se brindara la oportunidad de participacién a otras empresas colombianas, siempre
que cumplan los requisitos, considerando las persistentes necesidades de fortalecimiento de
capacidades en tematicas financieras.

Para la ejecucion del programa Sumate, alistate para crecer 2025, Bancdéldex abrié una convocatoria
para la seleccién y contratacién de un consultor para la prestaciéon de servicios de entrenamiento
empresarial y asesorias cortas a empresas colombianas a nivel nacional para el alistamiento financiero
y preparacién al crédito. Como resultado del proceso de evaluacion, se seleccioné a la Corporacién
Incubadoray Aceleradora de Empresas de Base Tecnoldgica de Manizales, en adelante Incubar.

1Tomado de https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMICRON/bol-EMICRON-lItrim2024.pdf
2Tomado de Inclusién Financiera para la Insercién Productiva de las empresas, CEPAL (2018).


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMICRON/bol-EMICRON-IIItrim2024.pdf

BANCOLDEX suma+e

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL Alistate para crecer

2. Sumate, alistate para crecer

Es un programa de fortalecimiento empresarial que busca mejorar el alistamiento financiero de microy
pequenas empresas, y prepararlas para el acceso a crédito, cuando aplique.

Sumate, en esta versioén, consta de dos componentes:

1. Entrenamientos empresariales: virtualesy sincronicos orientados a transferir conocimiento de
manera tedrico - practica sobre gestion financiera.

2. Asesorias cortas: virtuales y personalizadas enfocadas en el andlisis de un potencial
financiamiento para la empresa.

La explicacion del alcance y metodologia de los dos componentes se describe a continuacion:

1.1. Entrenamientos empresariales

Tiene como objetivo mejorar habilidades y conocimientos en conceptos financieros a través de sesiones
virtuales (talleres o webinars), sincrdnicas y practicas, en tematicas sobre flujo de caja, indicadores
financieros, presupuesto, proyecciones financieras, analisis de viabilidad de crédito y centrales de
riesgo, entre otras, las cuales se desarrollaran a partir de un caso empresarial que ira evolucionando en
los entrenamientos permitiendo evidenciar los conceptos clave de cada tematica.

Adicionalmente, las empresas participantes recibiran herramientas financieras con guias sencillas, las
cuales podran usar después de las sesiones virtuales, facilitando la continuidad del aprendizaje y el
fortalecimiento de los empresarios.

Cada sesidén de entrenamiento virtual combina explicacién conceptual con la resolucion de un caso
practico, demostrando como un flujo de caja ordenado, un presupuesto realista o una proyeccién de
viabilidad crediticia aumentan la probabilidad de financiacion. Asi mismo, se aplicara una evaluacion
breve para medir el fortalecimiento de conocimientos adquiridos.

Las sesiones de entrenamiento virtual se desarrollaran de la siguiente manera:

Webinar/Taller Virtual Tematica 1 Tematica 2
1 Flujo de caja Indicadores financieros
2 Presupuesto Proyecciones financieras

Analisis de viabilidad de pago de un
crédito, incluyendo la identificacién
de necesidad de financiacién
(destino y monto)

Centrales de riesgo

Las sesiones se realizaran a través de Zoom y contaran con herramientas practicas de trabajo que
facilitaran la apropiacion de conocimiento. Adicionalmente, éstas seran grabadas y compartidas con los
participantes para reforzar el aprendizaje.
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1.2. Asesorias cortas

Tiene como objetivo acompafar de manera personalizada a las empresas seleccionadas para este
componente, mediante asesorias virtuales en las que se analizara junto con el empresario el potencial
financiamiento para su empresa. Este componente se desarrollara en 2 sesiones virtuales de 60 minutos
cada una (aproximadamente). Los objetivos de estas sesiones son:

Sesion 1 - Diagndstico inicial

v Levantamiento de informacion clave como por ejemplo caracterizacion del negocio, ingresos y
gastos, situacién actual de endeudamiento, destino potencial del crédito y expectativas de
crecimiento.

v/ Con esta informacién, el equipo asesor realizara un analisis financiero preliminary simula una
posible estructura de crédito ajustada a la capacidad de pago estimada.

Sesion 2 - Simulacion de crédito, recomendaciones y cierre

v/ Calculo de la necesidad de financiacion, modelacion de escenarios de plazo-tasay generacion
de simulacién de plan de pagos del crédito.

v Valoracidn de la brecha entre el perfil actual de la empresa y los requerimientos de la entidad
financiera (garantias, documentacion, indicadores).

En los casos que lo amerite, se realizara una tercera sesion para ajustes o validacion final del escenario
de financiamiento.

Las asesorias cortas concluyen con la priorizacion de acciones para cerrar brechas, la entrega del
informe final con sus anexos (simulador, indicadores clave y lista de verificacién de documentos), y la
validacion de resultados por parte del empresario junto con el acuse de recibo del informe.

1.3. Valor Agregado

Las empresas beneficiarias que hayan asistido a mas del 70% de un Entrenamiento empresarial podran
participar de clinicas financieras tematicas, que corresponden a sesiones grupales complementarias y
voluntarias con un enfoque practico y orientadas a resolver dudas comunes, profundizar en temas
estratégicos y facilitar la preparacidn final de documentos para crédito.

Ademas, para aquellos casos en los que la empresa beneficiaria de las Asesorias cortas cumpla con
condiciones favorables, es decir que cuenten con: flujo de caja positivo, monto de crédito claramente
definido, documentacion completa en las plantillas del programa, y voluntad explicita de gestionar
crédito en el corto plazo; Incubar facilitara la conexidn activa con aliados financieros, incluyendo banca
comercial, entidades territoriales o fintechs, como accién complementaria. Esta etapa se desarrollara
en 1 sesion de manera virtual, la cual incluye:

v Recopilacion de la informacion minima requerida para hacer una solicitud de crédito.
v' Compilacién de documentos y radicacion de la solicitud de crédito (cuando aplique).
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Se recuerda que la aprobacion del crédito esta sujeta a la politica de valoracion de riesgo crediticio de
las entidades financieras a las cuales les llegue la solicitud de crédito, por lo que Bancadldex, el
programa Sumate e Incubar no garantizan la obtencion de un crédito en el sistema financiero y
tampoco interfieren en las condiciones financieras especiales asociadas al crédito (monto, plazo,
tasa, subsidios o periodos de gracia, entre otros), las cuales son definidas exclusivamente por la
entidad financiera que decida otorgar el crédito.

3. Duracion de Sumate, alistate para crecer

El programa Sumate debera culminar el 30 de noviembre de 2025, por lo tanto, los entrenamientos
empresariales se ejecutaran en 1 mesy las asesorias cortas se ejecutaran en 2 meses aproximadamente.

Por lo anterior, la empresa debera contar con la disponibilidad requeriday la informacion necesaria para
el normal desarrollo de las sesiones de trabajo con el experto financiero.

4. Cuposdisponibles

El programa cuenta con cupos diferentes para cada uno de sus componentes, la cantidad de empresas
beneficiarias por cada uno de ellos es la siguiente:

COMPONENTE CUPOS

1. Entrenamientos empresariales Al menos 380 empresas®

2. Asesorias cortas Hasta 100 empresas

5. Proceso de postulaciony seleccion de empresas beneficiarias

14. Postulacion empresas

Las empresas deben completar todas las preguntas estipuladas en el formulario de postulacion en linea,
al cual se puede acceder a través del siguiente enlace: https://forms.office.com/r/CgBFGCBHve, en el
deberd indicar si esta interesado en los entrenamientos empresariales, las asesorias cortas o en ambos
componentes.

En caso de tener consultas o dudas sobre el programa, éstas podran remitirse al correo electrénico
carlos.palma@bancoldex.com

1.5. Seleccion empresas beneficiarias

Para la seleccidn de empresas beneficiarias para el programa, Bancoldex revisara lo siguiente:

3 El Banco podra determinar la capacidad méaxima de atencion de las empresas beneficiarias de este
componente.
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e Constitucion legal: empresas legalmente constituidas como persona natural con
establecimiento de comercio con matricula mercantil vigente; o personas juridicas con
certificado de existencia y representacion legal vigente.

o Participacion previa: verificacion de empresa beneficiaria del programa Sumate, alistate para
crecer en su version de 2023.

Las empresas que cumplan con alguno de los 2 criterios mencionados previamente seran seleccionadas
como beneficiarias del programa y podran participar de los Entrenamientos empresariales. La
notificacién del resultado de la postulacion se realizara por correo electrénico.

1.5.1. Priorizacion empresas beneficiarias Asesorias cortas

Teniendo en cuenta que las Asesorias cortas cuentan con cupos limitados, de las empresas que
manifiesten interés en el componente de asesorias cortas se priorizaran aquellas que hayan tenido
participacion en el programa Stimate, alistate para crecer en su version de 2023.

De contar con cupos disponibles y para aquellas empresas que no cumplan el criterio anterior, se
clasificaran en un ranking, a partir de la ponderacion de los siguientes criterios de acuerdo con la
informacién suministrada por la empresa:

CRITERIO \ DESCRIPCION
Tiempo de constitucién Contado a partir de la fecha de constitucion de la empresa.
Disposicion de informacion Informacién financiera disponible y actualizada de la empresa.

Manifestacion de interés de acceder a un crédito productivo con
una entidad financiera.

Declaracién del acceso a crédito en los ultimos 24 meses y su
estado de reporte en centrales de riesgo.

Interés crédito productivo

Grado de bancarizacion

Las empresas priorizadas para las Asesorias cortas deberan suscribir la carta de compromiso del
componente, en un plazo menor a 5 dias habiles contados a partir de la fecha de notificacién de la
asignacion del cupo. En caso de que se cumpla el plazo anteriory la empresa no entregue a Bancéldex la
carta de compromiso firmada, perdera su cupoYy le sera asignado a la siguiente empresa en lista.

En caso de presentarse un empate entre las empresas, se utilizaran los siguientes criterios de
desempate:

e Asistencia a Entrenamiento empresarial: verificacién de un porcentaje de asistencia mayor o
igual 70% a un webinar o taller virtual.

e Orden de llegada: en caso de mantenerse el empate se otorgara el cupo a las empresas por
orden de llegada en el proceso de postulacion.

Las empresas beneficiarias de la asesoria no podran haber sido beneficiarias de los siguientes
programas:
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e Fortalecimiento de la estrategia financiera® en los tltimos 2 afios.

e Sumate, alistate para crecer version 2024 y 2025.

e Empresas beneficiarias de programas de acompafamiento o asistencia técnica de Bancdldex
de 2024 y 2025, que no hayan culminado su proceso y que se encuentren en el listado de
seguimiento especial del Banco.

6. Costodelprograma

La ejecucidn del programa Stimate es una iniciativa de Bancéldex, por lo que es completamente gratuito
para las empresas seleccionadas.

7. Cronograma de lainvitacion

Actividad Fecha

Apertura de la convocatoria 08 de agosto de 2025

Se adelantard en el corte de cierre de la

Seleccién de empresas )
convocatoria

Cierre de la convocatoria 26 de agosto de 2025 a 11:59:00 pm.

8. Equipo consultor

Incubar tiene experiencia de mas de 23 anos en el disefio e implementacion de programas de
fortalecimiento empresarial orientados a la reactivacion econdmica, la generacidon de ingresos
sostenibles y el afianzamiento de capacidades empresariales en sectores tradicionalmente excluidos
del desarrollo financiero, con lo cual ha logrado atender a mas de 2.800 empresas en mas de 12
departamentos del pais. Por lo tanto, Incubar sera al aliado que acompafara la ejecucion de Simate,
alistate para crecer.

9. Términosy condiciones del programa

Las empresas que deseen participar de Sumate, alistate para crecer 2025 deberdn aceptar los
siguientes términos y condiciones:

1. Disponer de tiempo, acceso a internet, equipos tecnoldgicos y equipo de trabajo para atender
todas las sesiones impartidas por Incubar.

2. Desarrollar todo el acompafiamiento y suministrar la informacién requerida para el desarrollo
del programa.

3. Cumplirtodas las condiciones del programa definidas en este documento.

4 Convocatoria del 16 de julio al 16 de octubre de 2024 y del 6 de marzo al 28 de marzo del 2025 con el objeto
de “Seleccionar a empresas colombianas que cumplan los requisitos del servicio de “Fortalecimiento de la
estrategia financiera”, para que reciban asistencia técnica personalizada, virtual y gratuita.”
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Ejecutar todas las actividades requeridas con plena libertad, autonomia técnica, administrativa
y directiva y, a su propia cuenta y riesgo, sin que ello genere o implique, en forma alguna, la
existencia de una relacion laboral, comercial o técnica entre La Empresa y/o Bancéldex y/o
Incubar.

Aceptar que la participacidn en el programa no garantiza la obtencion de un crédito por parte de
Bancoéldex u otras entidades del sistema financiero, ni tampoco interfiere en la definicién de las
condiciones financieras especiales asociadas al crédito (monto, plazo, tasa, subsidios o
periodos de gracia). Cada entidad cuenta con politicas propias de aprobacién de recursos en las
que no puede influir Bancoéldex, ni el programa Stumate, alistate para crecer. El programa es un
servicio de asistencia técnica.

Aceptar de manera libre e informada que La Empresa exime de cualquier responsabilidad,
reclamacion judicial y/o extrajudicial a Bancéldex por las actuaciones adelantadas por la
Corporacién Incubadora y Aceleradora de Empresas de Base Tecnologica de Manizales
(Incubar), entendiendo que el acompafamiento ofrecido por este es un servicio de medio y ho
de resultado, por lo que renuncia al ejercicio de cualquier reclamacion judicial o extrajudicial en
contra de Bancéldex.

Confirmar que ni el empresario, ni la empresa, ni sus socios han sido sancionados, investigados
o tienen algun proceso vigente por lavado de activos o de financiacion del terrorismo. En caso de
gue se presente una situacion que relacione a La Empresa con este tema, Bancdéldex procedera
a hacer la desvinculacion inmediata de la empresa participante.

Adicionalmente la empresa se compromete a:

1.

10.

Realizar, con el apoyo de Incubar, todas las actividades necesarias para el desarrollo del
entrenamiento empresarial y/o asesoria corta y suministrar toda la informacion solicitada por
éste para el logro de los objetivos planteados.

Disponer del personal suficiente e idoneo para acompanar el desarrollo del entrenamiento
empresarial y/o asesoria corta, quienes deberan cumplir con la dedicacién en tiempo que se
requiere para alcanzar los objetivos de ésta.

Participar de las sesiones virtuales programadas por Incubar, de acuerdo con el componente
asignado por la empresa. En el caso de la asesoria corta, si la empresa no asiste a dos (2)
sesiones virtuales individuales programadas por Incubar, perdera automaticamente su puesto
en el programa de asistencia técnica, lo cual serd comunicado por Incubar.

En caso de no cumplir con alguno de los compromisos anteriores, conoce y acepta que
Bancéldex quedara habilitado para no aceptar a la empresa a nuevos programas de
fortalecimiento empresarial durante los siguientes dos (2) afios.

Confidencialidad de la informacion

Entendemos la importancia de manejar la informacién de las empresas seleccionadas de manera
responsable y confidencial, por lo que, Bancéldex e Incubar implementaran acciones para guardar
absoluta reserva sobre la informacion proporcionada por las empresas en todo el proceso de seleccién
y acompaflamiento, adoptando las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de los datos
suministrados.
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Bancoldex e Incubar no podran utilizar total o parcialmente la informacidn suministrada por la empresa
para fines diferentes a los indicados en la autorizacién de datos presentada en el formulario de
postulacién.

En todo caso, es obligacidn y responsabilidad exclusiva de cada empresa seleccionada establecer los
mecanismos que le permitan asegurar el manejo confidencial de la informacién entregada al experto
financiero en desarrollo del programa, asi como, la proteccién de los derechos de autor que
eventualmente se generen en desarrollo de esta, por lo que Bancdldex no asume ninguna
responsabilidad por estos aspectos.

11. Clausula de reserva

Bancoldex se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente invitacién, de cancelar o
modificar el programa Sumate, alistate para crecer, oy de rechazar a cualquiera de los participantes si
asi conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacidn alguna a los participantesy sin indemnizar
ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna
de los participantes.



