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El 2024 fue un ano retador para la economia
colombiana vy el sector financiero. Si bien
Bancdldex no fue ajeno a esta situacion, tuvo un
buen desempeno en los principales indicadores
de su gestién, aportando positivamente al
desarrollo del tejido empresarial del pais.

Lo anterior, gracias a una gestion financiera
prudente, una sdélida estructura de gobierno
corporativo y un equipo humano comprometido y
altamente competente.

El Banco cerrd el 2024 con desembolsos por $3,8
billones beneficiando a mds de 100 mil empresas,
de las cuales cerca del 99% son mipymes.

Los activos del Banco llegaron a $8,7 billones y la
cartera de crédito cerrd en $5,3 billones, de la cual
el 24% corresponde a cartera directa dirigida a las
pymes. Por su parte, la utilidad neta fue de $87.405
millones, logrando un cumplimiento  del
presupuesto del 213%.

En cuanto a la calidad de la cartera, es relevante
la gestidn para la recuperacién del indice de
cartera vencida, que pasd de 21% en 2023 a 13%
en 2024.

Estos resultados reflejon el esfuerzo de la
organizacion por confinuar apoyando
decisivamente a las empresas colombianas, en
especial a las mipymes, en sus procesos de
reindustrializacion, de desarrollo sostenible y de
internacionalizacién, asi como la inclusion de
poblaciones vulnerables como las mujeres, los
negocios de la Economia Popular, las victimas del
conflicto armado y los jdbvenes.

Apoyo decidido a las mipymes

En la atencidon a las microempresas, las mayores
beneficiarias de  Bancdldex, se  otorgd
financiacién por cerca de $1 billdn a mds de 100
mil microempresarios. Dentro de este segmento, el
Banco atendi® de manera decidida a la
Economia Popular! beneficiando a mdas de 80 mil
micronegocios con créditos por mds de $300 mil
millones.

A través del canal de neocrédito orientado a
mejorar  la  inclusién  financiera de  los

! Tickets inferiores a 6SMLMV.
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microempresarios y de los micronegocios de la
Economia Popular, al cierre de 2024, se registraron
23.265 microempresarios, logrando cubrir todos los
departamentos del pais y llegando al 75% de los
municipios, con mds de 500 operaciones por valor
de $7.935 millones.

Con el objetivo de fortalecer la atencién a los
microempresarios, a través de los servicios no
financieros que ofrece el Banco y apoyados por el
Programa Finanzas para la Equidad de USAID, se
dio acompanamiento a 10 Instituciones
Especializadas en Microcrédito (IMF), permitiendo
la ampliacién de la red de aliados financieros del
Banco en 13%, la asignacién de un cupo especial
a estas entidades con un potencial de colocacion
de créditos por $6.100 millones en las dreas de
cobertura del programa, y su fortalecimiento en
dreas financieras, de riesgo, comercial, y de
gobierno corporativo.

En cuanfo a las pymes, estas recibieron
financiacion directa y via redescuento por $1,2
billones, constituyendo un apoyo importante para
sus necesidades de liquidez e inversidn. De
manera directa, el Banco continud profundizando
la atencidn a la pequeia, mediana y gran
empresa con desembolsos por $1 billdn de
productos de primer piso como crédito, leasing y
factoring, lo que representa un crecimiento de
54% frente al ano anterior.

Bancdldex como instrumento de politica pUblica

Bancdéldex acompand a los empresarios con
financiacién en mejores condiciones. En este
sentido, el Banco ofrecid un portafolio de 22 lineas
de crédito que alcanzaron desembolsos por mds
de $1,1 billones.

Asi mismo, atendiendo la politica publica de la
Economia Popular, finalizando el 2023, el Banco
lanzd la linea especial para la “Economia Popular
-CREQO", que al cierre del 2024 se habia colocado
completamente, desembolsando $20.837 millones
beneficiando a 6.600 micronegocios.

Comprometidos con el desarrollo sostenible

Por su parte, el financiamiento al desarrollo
sostenible continud fortaleciéndose como un
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frente estratégico del Banco, otorgando recursos
por $182 mil millones para apoyar a 760 proyectos
de eficiencia energética, energias renovables,
transporte sostenible, medidas de adaptacion al
cambio  climdtico, economia circular vy
bioeconomia, de los cuales 633 fueron para micro,
peqguena y mediana empresa.

Sumado a lo anterior, en 2024, Bancdldex recibid
la acreditacion al Fondo Verde del Clima (GCF,
por sus siglas en inglés) para impulsar el desarrollo
sostenible. Esta acreditacion le permitird al Banco
acceder a recursos concesionales, para financiar
proyectos empresariales de mitigaciéon vy
adaptacién al cambio climdtico.  Asi mismo, es
un reconocimiento al Banco por el cumplimiento
de los mds altos esténdares internacionales en
materia financiera, ambiental, social y de
gobernanza.

En 2024, Colombia acogié la Cumbre Mundial de
la Biodiversidad COP16 y Bancodldex participd
activamente, compartiendo su experiencia y la
de las instancias internacionales que lidera en
materia de finanzas para la biodiversidad. En este
evento, en surol de vicepresidente de la Codlicién
Verde para la Amazonia, Bancdldex destacd
la experiencia del primer ano de esta alianza de
20 instituciones unidas por el objetivo comun de
apoyar el desarrollo sostenible de la Amazonia y
en especial la perspectiva colombiana de refos y
oportunidades frente a este propdsito.

En elmarco dela COP 16, el Banco firmé el acceso
a la linea de crédito transformacional por 100
millones de ddlares con la Agencia Francesa para
el Desarrollo - AFD. Estos recursos de fondeo
permitirdn  financiar el crecimiento vy la
competitividad de las pymes colombianas, con un
foco especial en sostenibilidad, medio ambiente e
inclusién. Adicionalmente, esta dalianza serd
fundamental para fortalecer las capacidades del
Banco en términos de clima, biodiversidad,
diversidad, equidad e inclusion con recursos de
cooperaciéon internacional por 1 millén de euros.

El Banco también participd activamente en la
COP29 teniendo la oportunidad de compartir una
visibn general de la financiacién para la
descarbonizacion, la financiacién de las mipymes
y la alineacién al Acuerdo de Paris.

Mayor articulacién con el Grupo Bicentenario
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Como parte del conglomerado financiero Grupo
Bicentenario, en 2024, el Banco participd
activamente en los comités Juridico, de Estrategia
y de Riesgos. Asi mismo, Bancdldex impulso
sinergias con miembros del Grupo Bicentenario
como Finagro, la Financiera de Desarrollo
Nacional -FDN, el Fondo Nacional de Garantias -
FNG y el Banco Agrario de Colombia.

Cambio de liderazgo

Después de seis anos como presidente de
Bancdldex, Javier Diaz Fajardo, deja la entidad
por terminacién de su periodo estatutario, el cual
le habia sido renovado en una oportunidad en
2022.

Dicz liderdé la transformacién del Banco,
destacando avances en digitalizacion,
innovaciéon y la evolucién del modelo de negocio,
al fiempo que fortalecié la actividad como banco
de primer piso para pequenas, medianas y
grandes empresas.

Asi mimo, en estos seis anos movilizd una
financiacidon histérica por $34 billones, que
permitid impulsar a mds de 700.000 empresarios en
todas las regiones del pais, especialmente en
situaciones retadoras como la pandemia de
Covid-19 y varios desastres naturales.

A partir del 4 de febrero de 2025, estard
encargado de la presidencia de Bancdldex, José
Alberto  Garzdén, vicepresidente juridico vy
secretario general.

Estrategia Corporativa:

El cumplimiento de la estrategia corporativa fue
monitoreado a fravés de un tablero de control -
BSC que se mide de forma periddica. Lo que
permiti¢ identificar oportunamente las acciones
necesarias en la gestion del Banco para dar
cumplimiento de las metas definidas en el 2024.

A continuacidn, se presenta el informe de la
gestiobn de Bancdldex con los hitos mds
destacables durante el 2024, lo que ratifica su
compromiso con el desarrollo de Colombia y la
generacién de valor para sus audiencias de
interés.
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;. Quiénes somos?

Bancdéldex como el Banco de Desarrollo
Empresarial de Colombia y como instrumento de
politica publica apoya la actividad productiva de
las mipymes, promueve el desarrollo sostenible y la
internacionalizacion de las empresas en
Colombia.

:Como funcionamos?

Bancdéldex es una sociedad andnima de
economia mixta del orden nacional, no asimilada
al régimen de las empresas industriales vy
comerciales del Estado, creada por la Ley 7° de
1991 y el Decreto 2505 del mismo ano,
actualmente incorporados en el Decreto Ley 663
de 1993 - Estatuto Orgdnico del Sistema
Financiero, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, organizada como
establecimiento de crédito bancario, sometida a
la inspeccién, contfrol y vigillancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Adicionalmente, Bancdldex es:

o Parte del Conglomerado Financiero Grupo
Bicentenario, recientemente identificado
por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

e Intermediario del mercado cambiario.

e Emisor e intermediario de valores.

e Su régimen laboral y de actos y contratos
es de derecho privado.

Actividades, productos o servicios
generadores de ingresos

Las actividades y productos que generan ingresos
en Bancdldex, desde el punto de vista de la
atencién a mipymes, se concenfran en
financiacién via crédito y descuento de facturas.

Los ingresos son generados por el margen de
cartera resultante en el diferencial entre el costo
de captacion y las tasas de colocacidon de los
productos, que operan bagjo los siguientes
esquemas:

BANCOLDEX @

e Operacion de crédito de segundo piso, en
donde el riesgo del crédito de los empresarios
es asumido por un intermediario financiero,
contando con diferentes mecanismos que se
diferencian por los esquemas de
instrumentacion como redescuento,
redescuento en paquete, crédito directo a
infermediarios financieros (operado
fundamentalmente enfidades orientadas al
crédito microempresarial, finftech y para
operaciones de leasing).

e Operacion de crédito directo a empresas,
dirigido a pymes, en donde el riesgo del
crédito de los empresarios es asumido
directamente por Bancoéldex.

Fundamentalmente, estd  orientado a
necesidades de inversion via leasing vy
necesidades de liquidez.

e Operacion de descuento de documentos,
fundamentalmente concentrado en el
descuento de facturas, que Bancdéldex opera
directamente para brindar liquidez y plazo en
las negociaciones de las mipymes como
vendedores o compradores de productos y
servicios.

El Banco cuenta con el producto Liquidex en
el que se descuenta la porcion de la factura
cubierta por un seguro de riesgo de crédito
comercial.

Condiciones comerciales
competitivas

Dado su cardcter de banco de desarrollo, la
posicion competitiva de Bancdldex no solo debe
medirse en términos de su participacion o posicion
en el escalafén del mercado, sino también en
términos de los resultados e impactos de los focos
estratégicos que atiende.

En ese sentido, Bancdldex es un actor reconocido
en el dmbito local y latinoamericano como una
entidad lider en la financiacién de mipymes,
abordando los siguientes elementos
fundamentales:
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¢ Financiaciéon  para la modernizacién
productiva de las mipymes. El Banco es
reconocido como un transformador de plazos
y una herramienta contraciclica del Gobierno
de Colombia que contribuye a impulsar la
transformacién del aparato productivo para
gue este sea mds competitivo.

Asi, el Banco apoya la financiacion de
magquinaria, equipos, tecnologia, software,
proyectos de modernizacién o innovacién
productiva y genera lineas de crédito
especificas para estos fines.

¢ Fortalecimiento del ecosistema de
financiacion de las microempresas,
generando alianzas con entidades financieras
orienfadas hacia ese segmento y creando
portafolio de lineas especifico para las
microempresas.

e Apoyo al desarrollo sostenible: mediante el
diseno de productos financieros y no

financieros para impulsar las inversiones
empresariales de la gestion del cambio
climdtico (mitigacién y adaptacién), la

economia circular y la bioeconomia impulso
de la inversibn con una mirada de impacto
sostenible hacia emprendimientos
innovadores, microempresas fradicionales vy
grandes empresas.

Asi mismo, el Banco impulsa la financiaciéon de
actividades productiva que contribuyan con
el cierre de brechas de poblaciones diversas
como mujeres empresarias, discapacitados,
victimas del conflicto armado, grupos étnicos,
comunidad LGTBIQ+, entre ofros.

e Apoyo a la internacionalizacién de las
empresas en especial las mipymes con
portafolio especifico para la

internacionalizacion.

Los recursos del Banco son demandados por el
sector empresarial, en especial por las mipymes.

Los diferenciales del portafolio Bancdldex son las
flexibilidades de condiciones de la oferta, tales
como: (i) multiplicidad de productos; (i) lineas de
crédito con amplios rangos de plazo, periodos de
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gracia, libertad en la planeacién del plan de
pagos (montos, periodicidades de pago).
Las empresas buscan recursos de Bancéldex para:

e Transformar las condiciones de financiacion,
buscando obtener mayores plazos o periodos
de gracia.

e Acceder a lineas que cuentan con el apoyo
de terceros aportantes que generan
condiciones diferenciales para ayudar a los
empresarios a superar crisis.

e Obtener acceso a crédito gracias a la amplia
red de entidades que opera con Bancdldex o
aplicando directamente a los créditos del
Banco.

El Banco cuenta con un portafolio de productos y
servicios financieros de primer piso como el
Leasing, Crédito directo vy factoring para
peguena, mediana y gran empresa.

Asi mismo, cuenta con un portafolio de crédito de
redescuento que atiene a las empresas de todos
los tamanos a través de intermediarios financieros.

De otra parte, Bancdéldex cuenta con el programa
Fondo de Fondos, en el que el Banco y oftros
aliados invierten conjuntamente en empresas via
capital a fravés de fondos de capital privado vy
emprendedor.

En el apartado 3.2 Logros 2024, de este informe, se
encuentran los resultados de los focos de atenciéon
del Banco, del Programa Fondo de Fondos, las
intervenciones del Banco con su portafolio de
servicios No Financieros, la gestion internacional,
entre otros.
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1 COMPORTAMIENTO
’ DE LA ECONOMIA 2024




Entorno internacional

Alo largo de 2024, la economia global resistié ante
un contexto macroeconédmico y geopolitico
retador. El inicio del ciclo de descenso de las tasas
de interés de los principales bancos centrales se
retrasé mds de lo esperado, con lo que, en la
primera mitad del ano, las tasas se mantuvieron en
sus mdximos de las Ultimas cuatro décadas. Solo
hasta el segundo semestre del ano, gracias a que
la inflacién cedid, los bancos centrales pudieron
iniciar su ciclo de descensos de las tasas de interés
de politica.

Adicionalmente, el escalamiento en el conflicto
en Medio Oriente y la Guerra entre Rusia y Ucrania,
elevaron los riesgos sobre el mercado de petrdleo.

La perspectiva de crecimiento del FMI de la
economia global para el 2024 es de 3,2%,
levemente por debajo del 3,3% en 2023, pero con
diagndsticos mixtos entre regiones. En EE.UU se
espera una muy leve desaceleracidn con un
crecimiento de 2,8% en 2024, que, aunque e€s
inferior al de 2,9% en 2023, refleja una economia
resiliente que crece por encima de su potencial.
Por el contrario, la Eurozona inicié la recuperacion
econémica a lo largo del afo y se espera un
crecimiento de 0,8% en 2024, superior al de 0,4%
de 2023, sin embargo, permanece por debajo de
su crecimiento potencial. La economia China
continuard con una fuerte desaceleracion, pues
en 2024 se espera que registre un crecimiento de
apenas el 4,8%, por debajo del de 5,2% en 2023, y
significativamente menor al de 7,8% de la década
previa a la pandemia. Finalmente, en
Latinoamérica el FMI internacional espera un
crecimiento de 2,1% en 2024, levemente inferior al
de 2,2% en 2023.

En Estados Unidos, la Reserva Federal mantuvo sus
tasas de interés inalteradas en el rango de 5,25% -
5.5% la mayor parte del ano. Por su parte, la
actividad econdmica que se habia desacelerado
al inicio del ano al registrar un crecimiento de solo
1,6%, dio sefales de una fuerte recuperaciéon vy
registré un crecimiento superior al 3% en el
segundo vy tercer trimestre. Finalmente, a lo largo
del ano, el mercado laboral inicid una senda de
normalizacién hasta ubicar la tasa de desempleo
exactamente en su nivel de pleno empleo. Todo
lo anterior, llevd a la FED a que entre septiembre y
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diciembre de 2024 redujera las tasas de interés en
100 puntos bdsicos-Pbs, hasta el rango de 4,25% vy
4,50%.

El Banco Central Europeo, mantuvo su tasa de
interés de depdsitos inalterada en 4,5% la primera
mitad del aho. En junio inicid el ciclo de
reducciones de las tasas de interés de politica
monetaria hasta completar 125 pbs de recorte y
ubicd la tasa de interés de depdsitos en 3,2%.

Por su parte, la econdmica en China continla
presentando dificultades por aspectos como la
crisis que atraviesa el sector inmobiliario desde
2022, una dindmica de bajo consumo interno vy la
guerra comercial con EE.UU. Para esto, el banco
cenfral 'y el Gobierno tomaron medidas
monetarias y fiscales, como la reduccion de tasas
de interés de referencia, de encajes bancarios, la
emision de bonos para ayudar al sector
inmobiliario y aumento del gasto publico, sin
embargo, estas medidas fueron insuficientes para
alcanzar el crecimiento objetivo.

Finalmente, la mayoria de las economias de
Latinoamérica continuaron teniendo presiones
inflacionarias, especialmente por incrementos en
los precios de los alimentos y bienes transables. Asi
mismo, el fortalecimiento global del délar agregd
presiones a los precios de los bienes. En ese sentido
los bancos centrales de la regidon tuvieron que
moderar sus recortes de tasas de interés, en
algunos casos frenar los recortes y en el caso de
Brasil, volver a subir las tasas de interés.

Entorno nacional

A lo largo de 2024, la economia colombiana
consolidd un proceso gradual de recuperacion. El
PIB registré un crecimiento de 2% en el tercer
frimestre del ano, levemente por encima de 1,9%
del segundo trimestre.

En lo corrido del ano, el crecimiento fue de 1,7%,
superior al crecimiento de 0,6% en el mismo
periodo del ano anterior. La recuperacién de la
inversion fija ha sido el mayor impulsor del
crecimiento al alcanzar un crecimiento positivo. El
gasto publico imprimid dinamismo al crecimiento,
sobre todo en el segundo frimestre del ano, sin
embargo, ya para el tercer trimesire dada la
restriccion presupuestal del gobierno se redujo su
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dinamismo. Por su parte, el consumo de los
hogares si bien se ha recuperado gracias a la
desaceleraciéon de la inflacién y a la reduccion de
las tasas de interés, no alcanza aun el crecimiento
gue tenia en el mismo periodo de 2023.

Por otra parte, el dajuste macroeconédmico
continué con una importante reduccion del déficit
de la cuenta corriente. A septfiembre de 2024, el
déficit de esta cuenta se ubicd en USD5.325
millones, equivalentes a 1,7% del PIB,
significativamente por debajo del de 2,5% en el
mismo periodo de 2023. La reduccién del déficit se
dio gracias a un menor flujo de salida de las
utilidades de las empresas extranjeras, a un mejor
desempeno en el comercio de servicios, y a al
incremento de las remesas de los frabajadores en
el exterior, que compensaron el aumento del
déficit de la balanza de bienes. El Banco de la
Republica calcula que el déficit cierre en 2,2% del
PIB, inferior al de 2,5% de 2023.

Alineado con la resiiencia de la actividad
econémica, el mercado laboral colombiano
mostrd fortaleza en 2024. La tasa de desempleo
nacional fue de 9,5% en noviembre, por debajo de
10,3% en el mismo mes del ano anterior. Los
mejores resultados en la generacion de empleo se
dieron en los sectores de: administracion pUblicay
defensa, industrias manufactureras y alojamiento
y servicios de comida. En contraste, el sector de
la construccion registré un deterioro importante en
puestos de frabaijo.

A lo largo del afo, la inflacidn continud con su
senda de desaceleracién, llegando a 5,2% en
diciembre, 408 pbs por debajo de la inflacién
registrada al cierre de 2023 (9,2%). Los precios de
bienes y servicios regulados y la disminucién de los
precios de los bienes transables contribuyeron de
manera significativa a la desaceleracién de la
inflacién anual beneficiados por una tasa de
cambio apreciada.

Gracias a la desaceleracion de la inflacién, el
Banco de la RepuUblica pudo contfinuar con los
descensos de la tasa de interés pasando del 13%
en donde habia cerrado en 2023, hasta el 9,5% en
diciembre de 2024, completando recortes por 350
pbs.

El Ministerio de Hacienda estima que el déficit
fiscal se ubicard en 5,6% en 2024, en cumplimiento
estricto de la regla fiscal, pero superior al de 4,3%
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en 2023. Desde inicios del ano, el Gobierno vy el
Comité Consultivo de la Regla fiscal anunciaron
que, por cuenta del ciclo econdmico, el déficit
podria ampliarse.

Alo largo del ano 2024, analistas econdmicos y las
firmas calificadoras de riesgo senalaron amplias
preocupaciones por el cumplimiento de la regla
fiscal. Lo anterior, teniendo en cuenta: i) El fallo de
la sentencia del descuento porregalias en el pago
del impuesto de renta revirtid la decision tomada

en la Reforma Tributaria de 2022. i) El cdlculo
optimista del Gobierno sobre los ingresos que
esperaba por los arbitramentos de litigios. iii) Un

recaudo fributario mensual por debajo del
esperado. Lo que llevé a que en enero S&P
redujera la perspectfiva a negafiva de la
calificacién crediticia que ratificé en BB+ (un
escalén por debajo del grado de inversion) y en
junio, Moodys redujo la perspectiva a negativa de
la calificacién crediticia que ratificd en Baa2 (dos
escalones por encima del grado de inversién). Por
el confrario, Fitch Rating ratificd y mantuvo la
perspectiva estable en la calificacién BB+ (un
escalén por debajo del grado de inversién),
resaltando la satisfactoria evolucién
macroecondmica de la desaceleracién de la
inflacion, la reduccién del déficit de la cuenta
corriente, y laindependencia de las decisiones del
Banco de la Republica, pero sin dejar de advertir
las preocupaciones en el frente fiscal.

Como resultado de la reduccidén de las tasas de
interés del Banco de la Republica y el proceso de
reactivacién de la actividad econdmica en el
pais, el saldo de la cartera en mora total redujo de
manera significativa el ritmo de contfraccién real,
pues en noviembre de 2024 se confrajo tan solo
2,6%, por debajo de la caida de 6,6% en diciembre
de 2023. La cartera comercial y de consumo
lograron reducir de manera importante el ritmo de
caida, mientras que la hipotecaria crecid en
términos reales en 2024 recuperdndose de la
caida en 2023. Finalmente, la cartera de
microcrédito acelerd el crecimiento real anual a
lo largo del ano.
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2. SECTOR
FINANCIERO?2 2024

Deee

En 2024, la cartera de créditos crecidé a un menor
rifimo respecto a los anos anteriores y los
indicadores de morosidad se ubicaron en niveles
de riesgo moderado. Asi mismo, la rentabilidad se
contrajo, mientras que la liquidez y la solvencia
permanecieron en niveles adecuados y siguen
demostrando la fortaleza patrimonial del sistema y
su adecuada gestidn de riesgos.

Al corte de octubre de 2024, el activo del sistema
financiero creci®¢ 4,4% anual, explicado
principalmente por el incremento de la cartera de
crédito (1,6% anual) y los portafolios de inversiones
(16,9% anual). Por su parte, las carteras de
microcrédito y vivienda registraron los mayores
crecimientos, 7.7% y 7.7%, mientras que las de
comercial y consumo presentaron aumentos
anuales de 3,3% y -4,6%, respectivamente. La
participacion de los diferentes segmentos sobre el
total de la cartera se mantuvo estable. La cartera
comercial 'y de consumo fueron las mds
representativas, 34,1% vy 19,2%.

Como consecuencia del comportamiento de la
economia, la dindmica vy la calidad de la cartera
de crédito se siguieron viendo afectadas por un
entorno de tasas de interés e inflacidn
relativamente altas. Pese a ello, la calidad de la
cartera se mantuvo en niveles de riesgo
moderados, lo que se refleja en unos indicadores
tanto por morosidad como por perfil de riesgo3 de
50% vy 9.7%, respectivamente4. Por su parte, los
establecimientos de  crédito  continuaron
haciendo esfuerzos notforios en provisiones, de
manera que el indicador de cobertura por mora
se ubicd por encima del 100%.

De otro lado, se observd una leve recuperacion en
las utilidades, las cuales llegaron a $6,9 billones.

2 Incluye Unicamente establecimientos de crédito.
3 Cartera calificada en B, C, Dy E / Cartera total
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Esto representd un crecimiento anual de 4,0%,
principalmente por la recuperacién en los ingresos
financieros de cartera y el incremento en los
ingresos financieros de mercado.

Los establecimientos de crédito mantuvieron un
margen de solvencia total y bdsico de 18,5% vy
9,1%, respectivamente, de manera que superaron
ampliamente los niveles minimos regulatorios de
9% y 4,5%. Por su parte, el indice de Riesgo de
Liguidez — IRL de los establecimientos de crédito se
ubicd en 188,5% y el Coeficiente de Fondeo
Estable Neto (CFEN) fue de 114.4%. En ambos
casos los niveles fueron superiores a los minimos
exigidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

4 5,1% por morosidad y 9,3% por perfil de riesgo, al cierre de
octubre de 2023.
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3.1. Estrategia 2024-2026

Teniendo en cuenta la estrategia corporativa del
Banco 2024-2026, y el propdsito del Banco, como
banco de desarrollo e instrumento de politica
publica de contribuir a mejorar la productividad
de las empresas en especial de las mipymes, asi
como apoyar el desarrollo sostenible y la
internacionalizacién de las empresas en
Colombia.

Para el 2024, si bien, Bancdldex enfrentdé una
caida importante en su cartera de crédito en
especial la de redescuento por los altos prepagos
gue ascendieron a mds de $2 billones y por la baja
demanda de crédito del sector empresarial; el
Banco continud enfocado en el crecimiento de la
cartera directa, en el apoyo a la reindustrializacion
y a la internacionalizacion del tejido empresarial, y
las inversiones en desarrollo sostenible y en el
impulso a la inclusién crediticia de la Economia
Popular vy a la atencidn de poblaciones
vulnerables como mujeres, jovenes vy victimas del
conflicto armado.

Asi  mismo, en 2024, el Banco contfinud
profundizando sus alianzas con diferentes actores
estratégicos como alcaldias, gobernaciones,
cdmaras de comercio, ministerios, y la
cooperacion internacional, con el fin de
apalancar soluciones financieras en condiciones
mds favorables, y productos no financieros que
satisfagan las necesidades de grupos especificos
del tejido empresarial.

3.2. Logros 2024

Bancoldex como instrumento de

politica publica

En 2024, Bancdldex continud ofreciendo lineas de
crédifo en condiciones financieras favorables

orientadas a: (i) reactivacion y recuperaciéon
econdmica de las empresas, (i) modernizacion;
(i)  desarrollo sostenible 'y negocios de

bioeconomia, (iv) inclusibn de poblaciones
subatendidas (Economia Popular, victimas del
conflicto, mujeres, etfc.); y (v) procesos de
infernacionalizacién de las mipymes.
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En linea con lo anterior, en 2024 el Banco
desembolsd $1,03 billones a fravés de 22 lineas
especiales que beneficiaron a mds de 18 mil
empresas.

Productividad de las mipymes

El Banco desembolsé recursos por $2,2 billones al
segmento mipyme, de los cuales $1 billéon fueron
destinados a microempresas, y $1,2 billones a
pymes.

Durante el 2024 se mantuvo la tfendencia hacia
una mayor concentraciéon de la demanda de
crédito  hacia necesidades de liquidez,
representando los desembolsos para capital de
frabajo el 53% del total del ano, sin embargo, se
observd una recuperacion de la participacion en
la demanda de crédito dirigida hacia la inversidon
mejora productiva.

La linea de crédito mds demandada por las
mipymes fue la de Apoyo a la Liquidez Empresarial
con $0,49 billones, dado la necesidad de efectivo
de las empresas.

Dentro de las lineas especiales mds destacadas
para el segmento se encuentra la linea Mipymes
Competitivas, con desembolsos por $0,33 billones
millones; y el portafolio de lineas en alianza con la
Alcaldia de Bogotd con $195.479 millones
irrigados.

Economia Popular:

En el 2024 el Banco continud fortaleciendo la
atencién de esta poblacién a fravés de su
portafolio de lineas de crédito de redescuento,
proyectdndose para el cierre del ano haber
atendido a mds de 80.000 microempresas en
créditos con montos iguales o inferiores a 6 smmlv
con desembolsos por mds de $300 mil millones.

Dentro de este nUmero se incluyen los
desembolsos de la linea exclusiva para la
Economia Popular en alianza con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo-MinCIT que alcanzd
desembolsos por $15.945 millones en 2024, con lo
que, aunado a lo desembolsado en 2023, culmind
la ejecucidn superando los $20.000 millones
beneficiando a mds de 6 mil micronegocios.
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Finanzas sostenibles

El Plan Estratégico 2024-2026, cuenta con una
estrategia de sostenibilidad, cuyo propdsito es
contribuir a las apuestas de la agenda 2030, el
Acuerdo de Paris vy las de politica publica. En
particular, la estrategia de sostenibilidad estd
compuesta por los siguientes cuatro pilares
alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS):

Gobierno corporativo

Finanzas sostenibles

Gestidn de Riesgos Ambientales y Sociales
Gestidn eficiente

Q000

En términos de finanzas sostenibles, los principales
logros del 2024 fueron:

1. En el marco de la COP 16, Bancdldex suscribid
una operacién con la Agencia Francesa para el
Desarrollo -AFD por USD 100 millones que incluye
recursos de asistencia técnica por EUR 1 millén
para el fortalecimiento institucional de Bancdldex
en clima, biodiversidad y Diversidad, Equidad e

Inclusion  (DEI) con énfasis en riesgos vy
oportunidades, gobernanza y métricas.
2. El Banco desembolsé $182.091 millones

beneficiando a 760 empresas con proyectos
verdes. Del total de desembolsos $144.436 millones
correspondieron a 633 mipymes financiadas con
lineas especiales de crédito. Se desembolsaron
$91.354 millones a 286 empresas mipymes
beneficiarias con proyectos de eficiencia
energética y energia renovables.

3. Al cierre del ano el Banco alcanzé una cartera
verde de $310.268 millones, o que se fraduce en
una participacion de 5,8% sobre el total de la
cartera del Banco.

Los desembolsos verdes de Bancdldex alcanzaron
una cobertura del 90,91% del territorio nacional
(30/33 de departamentos, incluido Bogotd
D.C.). La distribucién de los desembolsos 2024 por
tipologia de proyecto es la siguiente: mitigacién,
del cambio climdtico (75%), control de la
contaminacién (13,4%), economia circular (2,6%),
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adaptacién al cambio climdtico (1,8% vy

bioeconomia (0,1%).

4. El Banco lanzd siguientes lineas de crédito para
financiar proyectos de mitigacién y adaptaciéon al
cambio  climdtico, economia  circular vy
bioeconomia:

¢ Sostenible Adelante 2024 en alianza con el
MInCIT. Los recursos de esta linea estaban
dirigidos a financiar inversiones las mipymes
colombianas bajo el mecanismo de segundo
pisO.

e Bancodldex Mas Sostenible: recursos disponibles
paras las pequenas y medianas empresas

colombianas bajo el mecanismo crédito
directo.

e Financiacion NAMA de programas de
sustitucion  de  refrigeradores domésticos
(comercializadores con  programas  de
sustitucion).

5. Finalizé la implementacién del programa de
sustitucién  de refrigeracién  doméstica para
impulsar la produccién de refrigeradores eficientes
energéticamente 'y menos contaminantes,
esquema estructurado con GIZ (Agencia de
Cooperacién Internacional Alemanay)) y recursos
del Mitigation Action Facilitiy (Facilifador para la
Accion de Mitigacién), anteriormente conocido
como NAMA Facility.

El programa logré la sustitucidon de mds de 20.800
refrigeradores, la colocacion de $14.300 millones
para financiar a productores nacionales (2/3
empresas), comercializadores y gestores de
residuos de aparatos eléctricos y electréonicos
(RAEE).

6. Con su portafolio, el Banco financié a 58.134
mujeres empresarias por un monto de $379.355
millones.

7. En el portafolio del Banco se incluyeron lineas de
crédito para: atender las necesidades de capital
de frabagjo e inversion fija de empresas
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relacionada con poblaciéon diversa, las cuales se
relacionan a continuacion:

Mecanismo Linea de crédito

Mujeres Empresarias

Crédito

. Jévenes Empresarios
Directo Pyme P

Empresas Incluyentes personas con
discapacidad
Mujeres Empresarias MinCIT 2024

Inclusion Se Reactiva: DEI 20245

Linea Asciende 2024: Victimas del
Conflicto Armado Interno

Segundo Piso

Estas lineas alcanzaron desembolsos por $116.265
millones, beneficiando a: 3.347¢ empresas. Se
resalta que 2024 fue la primera vez que se
incorporaron programas de poblaciones Diversas
en crédito directo Pyme.

8. El Banco avanzé en el plan de trabagjo
presentado a la SFC para dar cumplimiento a
la Circular 031/2021 bajo las recomendaciones
del estdndar TCFD?. Dentro de las acciones se
resaltan:

e La medicidon de las emisiones financiadas
de Bancéldex para 2022 y 2023.

e Elaboracidn de matriz de riesgos vy
oportunidades asociada a los asuntos del
clima.

e Construccién de una primera version de la
estrategia de clima derivada de la
estrategia de sostenibilidad, cuyas metas
de descarbonizacion se fijardn en 2025.

8. El Banco recibid la acreditacién del Fondo
Verde del Clima (GCF, por sus siglas en inglés) Con
esto, en 2025, Bancdldex estard habilitado para
presentar su primer proyecto al Fondo con el fin de
contribuir a la movilizacién de recursos para la
gestion del cambio climdtico en el pais.

5 En esta linea las poblaciones con actividad productiva
beneficiarias eran: mujeres, jévenes, personas con discapacidad,
indigenas, y NARP (Negros, Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras).
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9. Finalmente, en 2024 se avanzd en el diseno de
los siguientes instrumentos que serdn
implementados en 2025:

e Programa Fondes: asciende a $300 mil
millones de pesos y su objetivo es conftribuir
con la descarbonizacion de las mipymes, a
nivel nacional mediante la financiaciéon de
proyectos solares. La primera fase del
Fondeo del Fondes serd por $20 mil millones
y operard bajo los mecanismos de crédito
directo y segundo piso.

e Programa de ftransicibn productiva y
energética: busca financiar a mipymes
que requieran hacer inversiones en
eficiencia energética y energia renovable,
asi como, atender aquellas unidades
productivas no minero  energéticas
propietarias de personas que hacian parte
del sector minero.

e Modernizacion empresarial

En 2024 si bien continud la tendencia en la
demanda de crédito de las empresas hacia
necesidades de liquidez, se observd una
recuperacion importante en la dindmica de
créditos para inversién productiva que los llevd a
representar el 32% del total de los desembolsos de
Bancdldex en 2024 y el 46% de los desembolsos a
mipymes.

En total el Banco logré desembolsos para
modernizaciéon empresarial por $1,19 billones. Lo
anterior, gracias a la fuerte dindmica de lineas
como Mipymes Competitivas, en alianza con el
MIinCIT, que alcanzé desembolsos por $339.119
millones atendiendo a 3.388 mipymes, siendo la
principal linea de financiacion para
modernizacién del Banco.

Otra senal de recuperacion de la inversion que se
observd fue que los plazos promedio ponderados

6 El niUmero de beneficiarios se registra teniendo en cuenta los
reportes de las microfinancieras con corte al 31 de diciembre de
2024.

7 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (Grupo de
frabajo para reporte de finanzas climdaticas).
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de los créditos de segundo piso se incrementaron
de 3 anos en 2023 a 3,7 anos en 2024 y el plazo
promedio de las operaciones de inversibn se
mantuvo cerca de los 5 afos por operacién, lo
gue muestra una evolucién del mercado hacia un
mayor riesgo en este tipo de proyectos.

Servicios no financieros

Bancoéldex cuenta con un portafolio de servicios
no financieros que busca mejorar las capacidades
de los empresarios para la toma de decisiones,
incrementar sus posibilidades de acceso y/o uso
adecuado del financiamiento, y contribuir en la
materializacién de sus proyectos de crecimiento.
Este portafolio incluye: (i) actividades de
educacién financiera y formaciéon empresarial, y
(i) servicios de asistencia técnica especializada.

En el ano 2024, 3.200 empresas fueron apoyadas
con servicios no financieros (88% clasificadas
como mipymes), ubicadas en todos los
departamentos del pais y 281 municipios.

En materia de educacion financiera y formacion
empresarial, se encuentra Conecta Digital, un
canal virtual a través del cual los empresarios
accedieron, de forma grafuita, a contenidos
especializados, con énfasis en temas financieros.
Conecta Digital cuenta con mds de 13.000
usuarios registrados y 26 cursos de formacion.
Durante el 2024, 660 empresas culminaron cursos
en la plataforma.

Adicionalmente, se realizaron webinars, talleres y
programas de formacidn (virtuales o presenciales),
priorizando temdticas de interés para empresas
exportadoras 'y empresas con  proyectos
sostenibles. Se destacan dos Programas de
Formacién Ejecutiva en alianza con la Universidad
de los Andes: "Sostenibilidad Empresarial’ y
"Régimen Cambiario”, llegando con formacién de
alto nivel, principalmente a gerentes o directivos
de pymes ubicadas en diferentes regiones.

En cuanto a asistencia técnica, los servicios se
enfocaron en fortalecer financieramente a las
empresas a través de servicios personalizados,
gratuitos y virtuales. A continuacion, se destacan
los principales programas del portafolio y sus
resultados:
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* Asesorarte, ofrecié 5 servicios de asesoria
personalizada a 145 empresas, principalmente
pymes. Las dreas de enfoque, segun la temdtica
seleccionada por los empresarios, incluyeron: (i)
estrategias de manejo del riesgo cambiario, (ii)
andlisis financiero de la actividad exportadora, {iii)
andlisis financiero de proyectos verdes, (iv)
estrategia de sostenibilidad empresarial, y (v)
fortalecimiento de la estrategia financiera.

» SUmate, alistate para crecer, apoyado por la
Cooperacidén Suiza en Colombia (SECO), brindd
acompanamiento a 316 microempresas ubicadas
en mds de 90 municipios, para su alistamiento
financiero y preparacién para acceder al crédito.
El 35% de las empresas asesoradas realizaron
solicitudes de crédito en neocrédito, con un
potencial de desembolso de $3.900 millones.
Después del acompanamiento, la percepcién de
bienestar financiero de todas las empresas
atendidas mejord frente a la medicién inicial.

* VincuUlate y Crece, apoyado por el Programa
Finanzas para la Equidad de USAID, brindd
acompanamiento a 10 Instituciones
Especializadas en Microcrédito (IMF), permitiendo
la ampliacién de la red de aliados financieros de
Bancdldex en un 13%, la asignacién de un cupo
especial a estas enfidades con un potencial de
colocacién de créditos por $6.100 millones en las
dreas de cobertura del programa, y su
fortalecimiento en dreas financieras, de riesgo,
comercial, y de gobierno corporativo.

La consolidacion del portafolio y la ampliacién del
alcance en los servicios se ha dado gracias a las
alianzas estratégicas y la gestién de cooperacion
infernacional con diversos actores, como:
Colombia Productiva y ProColombia del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, Analdex, la
Universidad de los Andes, la Cooperacion Suiza en
Colombia y USAID.

Programa Bancdldex Capital-
Fondo de Fondos

El Fondo de capital privado Bancdldex Capital
Fondo de Fondos, al cierre de 2024, contaba con
activos bajo manejo por $375.339 millones, en el
que Bancdldex actia como gestor profesional e
inversionista ancla con un monto de $293.447
millones, distribuidos en tres compartimentos:
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e Compartimento Capital para Emprender: que
tiene como objetivo invertir en fondos de
capital  emprendedor  colombianos y
regionales, que inviertan en emprendimientos
de alto impacto, escalables fransversales a los
sectores de comercio, industria, turismo vy
Servicios.

Este compartimento que reunid recursos por
$138.092 millones cuenta con la participacion
de iNNpulsa Colombia -Agencia de
emprendimiento e innovacién del Gobierno
de Colombia-, el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién - Minciencias, entre
otros.

Estd conformado por nueve fondos de capital
emprendedor, con quienes se suscribieron
compromisos de inversion por USD29,5
millones. Dichos fondos han logrado realizar
213 inversiones, donde 47 corresponden a
emprendimientos colombianos.

e Compartimento Bancoéldex Capital: con el
objetivo estratégico de agrupar todas las
inversiones del Banco en fondos de capital, la
administracién del Banco decidié trasladar
dichas inversiones del balance hacia el Fondo
de Fondos. El famano de este compartimento
es de $185.447 millones y cuenta con un
portafolio de 11 fondos de capital, que han
realizado 177 inversiones, de las cuales 74 son
empresas colombianas.

¢ Compartimento Fomento Micro VC: estrategia
enfocada en la inversibn en micro fondos de
capital emprendedor con tamanos entre USD6
y USD15 millones. Dado que el objetivo es
también  apoyar gestores colombianos
emergentes, los fondos de este
compartimento deberd ser gestionados por
equipos colombianos e invertirdn en empresas
latinoamericanas en etapa temprana (pre
semilla y semila), que cuenten con un
producto minimo viable y con potencial de
escalabilidad regional o global.

Este compartimento inicié6 operacion en
diciembre de 2024, reuniendo recursos por
$51.800 millones (tamano objefivo  del
compartimento $84.000 millones) tanto del
Banco como de Corporacién Ruta N.
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En paralelo a la ejecucidn de inversiones, se
desarrollaron acftividades de desarrollo de
mercado/industria, que impactaron tanto a
gestores profesionales, empresas e inversionistas
como: Dia para inversionistas: evento
especializado en inversién en fondos de capital
emprendedor con foco en Deep Tech, fondos de
impacto y fondos de infraestructura; Fund
Managers Day: espacio creado entre los gestores
gue conforman el portafolio de inversiones del
fondo de fondos, equipo de fondos de capital y
Presidencia con el fin de dialogar sobre
fendencias de la industria y expectativas y retos
de sus fondos; Taller para oficinas de familia:
espacio académico sobre activos alternativos vy
construccion de portafolio para este grupo de
inversionistas, impartido por el equipo de fondos
de capital y aliados externos.

Nuevos Productos

En el marco de su estrategia de Innovacion, el
Banco continué consolidando sus productos vy
canales innovadores como neocrédito, leasing
digital y coberturas cambiarias.

» neocrédito: es el canal digital de Bancdéldex que
conecta la oferta y demanda de créditos a
microempresarios del pais. Este canal permite al
tejido  microempresarial exponer una Unica
necesidad de crédito productivo, a los aliados
financieros que atfienden este segmento, quienes
analizan, validan y verifican si son sujetos a una
oferta de crédito o no. En caso de ser elegible, el
microempresario podrd comparar, validar y elegir
la oferta que mejor se acomode a sus condiciones
para seguir fortaleciendo su negocio.

En el 2024, se realizd acompanamiento a los
microempresarios en las diferentes regiones del
pais logrando: (i) 8.549 nuevos microempresarios
registrados; (i) 182 desembolsos realizados por
valor de $2.462 millones con una participacién en
la colocacidén entre los Aliados financieros del 52%
bancos, 32% Fundaciones, 12% Cooperativas y 4%
Fintech.

Del total de créditos otorgados en el ano, 154
créditos llegaron a personas naturales. De este
conjunto, 27% fueron otorgados a
microempresarios cuyo mdximo nivel educativo es
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primaric o bachillerato, un 40% con nivel
educativo técnico o tecndlogo, un 27% con nivel
educativo Universitario 'y un 7% con nivel
educativo de posgrado. Ademds, se beneficiaron
79 mujeres empresarias (51% de las personas
naturales) y de esta poblacion el 23% son créditos
productivos por primera vez.

Cumpliendo con uno de sus principales atributos,
durante el 2024 se logré que a través del canal
neocrédito el 64% de los microempresarios (116
operaciones) recibieran 2 o mds ofertas de
crédito, lo que les permitié mejorar las condiciones
financieras y elegir la oferta que mejor se
acomodara a sus necesidades. Adicionalmente,
en el 63% de los desembolsos otorgados, se logrd
que el plazo de los créditos se ubicara entre 24 y
72 meses y se obtuvo una tasa de interés por
debajo del 30% e.a. en el 27% de los casos.

Ahora bien, con respecto al acceso a
financiaciéon de unidades productivas de la
Economia Popular, con créditos iguales o menores
a $7.800.000, durante el 2024, 103
microempresarios accedieron a crédito (57% del
total de los desembolsos del canal),
representando un valor desembolsado por $396
millones. Adicional a lo anterior, se desembolsaron
7 créditos asociativos por primera vez, de los
cuales é usuarios completaron su propio circulo
asociativo, agrupando o asociando a 65 personas
(Promedio 11 por cada usuario de neocrédito) vy
desembolsando un monto total de 22 millones de
pesos (414 mil pesos en promedio).

Al cierre del de 2024, el canal neocrédito contaba
con 23.265  microempresarios  registrados,
logrando cobertura en todos los departamentos
del pais y llegando al 75% de los municipios
desembolsando mds de 500 operaciones por un
valor de $7.935 millones de.

eLeasing digital: plataforma que permite a
pequenas Yy medianas empresas (pymes)
colombianas solicitar financiacién para activos
productivos en linea, a partir de la comparacion
de especificaciones técnicas de maquinaria vy
equipo, la elecciéon del activo productivo que se
ajuste a sus necesidades y la simulacién de
escenarios financieros previo a la solicitud de
financiacién.
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Durante el 2024, se implementaron nuevas
funcionalidades para optimizar la experiencia del
usuario, incluyendo mejoras en el diseno del canal
para dispositivos mdviles y ajustes en el simulador
financiero.

Al cierre del ano, la plataforma contaba con 837
empresarios registrados (0% pymes). La mayoria
de las empresas hacen parte de los sectores
manufacturero (46%) y servicios (34%). y estdn
ubicados en Bogotd, Anfioquia, Atldntico,
Cundinamarca y Santander.

Asi mismo, se vincularon proveedores adicionales
para diversificar referencias y marcas, con énfasis
en aqguellos que ofrecen activos asociados a
energias renovables. Al cierre del 2024, el canal
contaba con 26 proveedores vinculados y 460
activos disponibles para los empresarios.

*Coberturas Cambiarias: en 2024 |a plataforma de
coberturas cambiarias se consoliddé como una

herramienta innovadora de instrumentos
derivados para las pequenas y medianas
empresas. Es una solucién digital donde los

empresarios pueden aprender y gestionar sus
riesgos cambiarios de manera agil y segura.

Al cierre del ano, la plataforma de coberturas
cambiarias registrd un crecimiento del 15% en el
numero de interacciones, alcanzando un total de
1.550 consultas por parte de empresarios
habilitados. Este incremento refleja la creciente
confianza y aceptacién de nuestra soluciéon en el
mercado objetivo.

Reconociendo la falta de conocimiento de los
instrumentos derivados financieros en empresas
del sectorreal en Colombia, el Banco llevd a cabo
capacitaciones en adlianza con Analdex,
Procolombia y la Cédmara de Comercio de Bogotd
en regiones estratégicas como Barranqguilla,
Bogotd, Bucaramanga, Cali, y Medellin Estas
capacitaciones impactaron a mds de 750
empresarios a través de 21 presentaciones de
producto, , que representaron 107 solicitudes de
apertura de cupo para derivados por parte de los
empresarios.

Desde el lanzamiento del producto, se han
aprobado 125 cupos a empresas por un monto
total de $35.500 millones, de las cuales el 95% son
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Pymes. Esta gestion permitié que en 2024 se
realizardn 65 operaciones forward en la
plataforma, alcanzando un total de 127 desde su
puesta en marcha. En términos de monto en
ddlares cubiertos, se alcanzd un crecimiento de
8%, logrando cubrir USD 2,3 millones, esto para un
total de USD4,5 millones desde el lanzamiento de
la plataforma.

Innovacion

Durante el 2024 el Banco continud impulsando la
cultura de innovacién, con la quinta edicion de la
Semana de Innovacién, que incluyd la primera
version del Concurso de Innovacion, con la
participacion de 100 colaboradores y 9 ideas
ganadoras. Asi mismo, se lanzd el site de
Innovaciéon, para centralizar temas de interés,
capacitacién y diferentes herramientas de
innovacion, logrando un acceso del 98% de los
funcionarios.

En el dmbito de innovaciéon abierta y prototipado,
se readlizd el primer experimento de innovacion
abierta en colaboracién con la Universidad ICESI,
involucrando a 24 estudiantes de pregrado en la
resolucion de retos de disefio y experiencia de
usuario relacionados con nuevos productos y
productos existentes.

Posicionamiento Internacional de
Bancodldex

En 2024, el Banco reafirmé su liderazgo en finanzas
sostenibles y desarrollo empresarial,
consoliddndose como un actor clave en el
panorama internacional.

En marzo el Fondo Verde del Clima (GCF, por sus
siglas en inglés) acreditdé a Bancdldex para
acceder a recursos concesionales que permitan
financiar proyectos empresariales de mitigacion y
adaptacién al  cambio  climdtico.  Esta
acreditacion se constituye como un
reconocimiento al Banco por su cumplimiento con
los mds altos estdndares internacionales en
materia financiera, de gobernanza, ambiental,
social y de género.
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Como copresidente del Club Internacional de
Finanzas para el Desarrollo (IDFC), el Banco fue
anfitrion del Curso de formacién del IDFC Facility
sobre gases de efecto invernadero e insirumentos
financieros verdes, dictado por el Frankfurt School
of Finance and Management. logrando la
participacion presencial de mds de 100 asistentes,
provenientes de bancos de desarrollo de 15
paises, de la banca publica de desarrollo en
Colombia, de la banca comercial, del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de Alide.

El Banco hizo parte del didlogo de alto nivel entre
los bancos publicos de desarrollo y el G20 en Rio
de Janeiro donde se buscaba dar forma a
soluciones innovadoras de gran impacto para las
finanzas sostenibles.

En la Cumbre Mundial de la Biodiversidad COP16,
Bancdldex participd activamente compartiendo
su experiencia y la de los espacios internacionales
en materia de finanzas para la biodiversidad, lo
que le merecid un espacio en el cierre del mayor
foro de la COP, High Level Segment Report, para
compartir las principales conclusiones de los dias
de las Finanzas y de las Discusiones de Alto Nivel.

Asi, en su rol de vicepresidente de la Coalicién
Verde para la Amazonia, el Banco destacd en la
COP16 la experiencia del primer ano de esta
alianza de 20 instituciones diferentes, unidas por el
objetivo comuUn de apoyar el desarrollo sostenible
de la Amazonia y en especial la perspectiva
colombiana de retos y oportunidades frente a este
propdsito.

Asi mismo, Bancdldex acompand la COP29 donde
tuvo la oportunidad de compartir una vision
general de la descarbonizacién, la financiacién a
las mipymes, la alineacion al Acuerdo de Paris y las
posturas frente al Nuevo Objetivo Colectivo
Cuantificado (NCQG).

Por lo anterior, Bancdldex fortalecié su posicion
como un aliado estratégico en la agenda global
lo que redundard en soluciones para avanzar
hacia un desarrollo productivo cada vez mds
sostenible.

Cooperacién internacional
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Bancdldex logrd la aprobacién de recursos de
cooperacién internacional que  permitieron
implementar nuevas iniciativas para desarrollar
capacidades internas, ampliar el portafolio de
servicios y/o llegar a mds empresas y regiones,
cabe destacar:

e FEl apoyo de la Agencia Francesa de
Desarrollo para fortalecer la gobernanza y
estrategia de sostenibilidad de Bancdldex,
garantizando su alineacién al Acuerdo de
Paris, al Marco Global de Biodiversidad, y
los esfuerzos para abordar la diversidad, la
equidad vy la inclusién.

e Promover el acceso a financiamiento de
unidades productivas de poblacion
victima en territorios PDET, PNIS8 vy
geografias de paz, mediante una ruta que
brinde educacion financiera, herramientas
de alistamiento para el crédito y una linea
especial de crédito. Con el apoyo del
Fondo Multidonante de Naciones Unidas
para el Sostenimiento de la Paz y el
Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo.

e Fomentar la inclusiéon financiera de la
economia popular a través de inversiones
en eficiencia energética y energias
renovables, por medio de una linea
especial de crédito y una caja de
herramientas verdes. Con el apoyo del
Fondo Multidonante de Naciones Unidas
para el Sostenimiento de la Paz y lao
Organizaciéon de Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial.

e El apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo para brindar acompanamiento
individualizado a microempresas en el
alistamiento financiero y preparacion al
crédito, identificando la percepcidén de
bienestar financiero y confribuyendo a su
proceso de solicitud de crédito a través de
neocrédito. Asi como para ampliar la
metodologia de acompanamiento de

8 PDET: municipios que participan en los programas de enfoque territorial
PNIS: municipios que participan en el Programa Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos llicitos.
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Bancdldex, con el objetivo de obtener
datos precisos sobre la efectividad de la
intervencion y enriquecer la oferta de
servicios no financieros del Banco.

e La continuacidon del programa de
asistencia técnica “Vinculate y Crece"
orientado al fortalecimiento de
cooperativas de ahorro y crédito en
gobierno corporativo, finanzas y riesgos
para apoyar e incentivar la inclusidn
financiera en las regiones PDET del pais,
apoyado por USAID a través de DAL.

Posicionamiento de Bancdldex en
las regiones

En el 2024, se dio continuidad a las acciones de
posicionamiento del Banco en lasregiones, con un
especial énfasis en la identificacién de variables
de segmentacién y prospeccidn que buscan
brindar una mayor efectivad en la gestidon
comercial en términos de oportunidades de
negocio.

En materia de crédito directo, y antecedido por
un ejercicio de filtro y segmentacién de las
variables aplicables para crédito directo pyme, se
atendieron un total de 230 empresas altamente
calificables de financiacién bajo los estédndares
del Banco, lo cual logré potenciar el
reconocimiento y acercamiento con empresarios
pyme en ciudades principales e intfermedias.

Por el lado de redescuento, se atendieron un total
de 477 empresas en 16 ciudades y municipios, a
tfravés de ferias financieras y encuentros
empresariales. Estas iniciativas facilitaron el
acceso a herramientas de financiacién, asesorias
especializadas y oportunidades de crecimiento.
Ademds de fortalecer a las empresas, estas
acciones contribuyen al desarrollo econdmico
local, conectando a los empresarios con
soluciones disenadas a su medida.

De manera complementaria, representantes del
Banco participaron en espacios de didlogo con
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agentes gremiales del ecosistema empresarial en
las regiones, presentaron el portafolio de servicios
en jornadas de socializacidén convocadas por
gobernaciones, alcaldias, cdmaras de comercio,
entre otros, y acompanaron la oferta de servicios
de enfidades de orden nacional.

Fortalecimiento de gestion del
talento humano

La planta del Banco en 2024 fue de 402
empleados, presentdndose una reducciéon de 28
personas, equivalente al 7% frente al 2023.

Con el fin de fortalecer la gestion del talento
humano, el Banco trabajé en los siguientes frentes:

1. Plan de desarrollo de lideres y sucesores de
cargos criticos: en materia del plan de
desarrollo de lideres y sucesores de cargos
criticos, se continué con la ejecuciéon del
programa “Construyendo Futuro”.

2. Gestion éfica: para fortalecer la gestion
ética al interior del Banco, se trabajé en el
desarrollo de un curso virtual que permitird,
que a partir de 2025 se garantice el acceso,
conocimiento y apropiacién del coédigo por
parte de ftodos los funcionarios vy
contratistas

3. Ambiente laboral: Bancdldex apostd por
una estrategia diferente para gestionar el
clima laboral, garantizando espacios de
focus group y conversacidon de los
diferentes  equipos de  funcionarios.
Igualmente, con las dreas que presentaron
los resultados mds retadores en la medicion

2023, se  construyeron planes de
intervencion, los cuales permitieron
evidenciar, en un pulso de ambiente

laboral, mejoras significativas en la gestion
del clima.

4. Empleo Juvenil: en el marco de las
iniciativas orientadas a impactar las cifras
de empleo juvenil, se llevd a cabo la
tercera edicién del Programa Pasantias de
verano (3.0). El programa contd con la
participacion de 20 estudiantes de
diferentes carreras y universidades, que
durante siete semanas participaron en el
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desarrollo de iniciativas de automatizacion
y optimizacién de procesos, generando
una contribucién  importante en la
productividad.

5. Productividad: para el ano 2024, se definid
el concepto de productividad individual, el
cual fue socializado e incorporado en el
modelo de gestibn de desempeno,
buscando generar resultados de mayor
impacto en términos de calidad, cantidad
y oportunidad.

Con corte a diciembre de 2024, la planta del
Banco estaba compuesta por:

e Bancdldex: 381
e Programa de Inversion Banca de
Oportunidades: 21.

las

Fortalecimiento de la Gestion
Operativa, de Procesos y
Tecnolégica

En 2024 el Departamento de Transformacion de
Procesos mantuvo su compromiso con el
aseguramiento de los procesos en Bancodldex,
interviniendo 311 manuales, procedimientos e
instructivos, entfre ofros. El 35% corresponden a
nuevos documentos que sustentan la continua
fransformacién de la entidad, en tanto que el 65%
restante hace parte de las actualizaciones propias
de la evolucién de los procesos.

La automatizacién de procesos y de tareas
contindo implementdndose bajo los principios de
reduccién de carga operativa de los funcionarios,
mitigacion de riesgos y mejora de la experiencia
de los empresarios. Se implementd en el proceso
de Administracion de Garantias el envio
automdtico de notificaciones a Clientes para
tfrdmites de levantamiento de prenda e hipoteca,
logrando disminuir en un 80% la dedicacion del
equipo de Cartera en estas tareas. Se robotizd el
envio de avisos de renovacidon de pdlizas de
seguro a deudores, asi como la generaciéon vy
envio de los extractos de crédito de empleados, lo
gue condujo a disminuciones de hasta un 84% en
el uso de la capacidad de los equipos del back
office en dichas actividades.
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La robotizacién del proceso de embargos
potenciada con Inteligencia Artificial -IA, cuya
solucién es 42% mds econdmica que su ejecucidn
con personas, permitid el procesamiento de cerca
de 180.000 solicitudes, también hizo merecedor a
Bancdéldex, del premio Innovation Excellence,
enfregado por Automation Anywhere en octubre
de 2024, como reconocimiento al liderazgo del
Banco en la aplicacion de estas tecnologias.

De otra parte, al cierre del ano, se habian
ejecutado 16 iniciativas del Plan Estratégico de
tecnologia y se encontraban en proceso ocho.
Entre las iniciativas implementadas destacan la
habilitacién del producto Crédito Directo en 124,
avance en la unificacién del Core Bancario vy el
fortalecimiento de los esquemas de contfinuidad
tecnoldgica del negocio (DRP por sus siglas en
inglés), lo que permitié a la entidad operar durante
una semana con normalidad teniendo activas las
plataformas mds criticas en el centro alterno de
procesamiento y regresar al esquema normal sin
ninguna novedad.

La renovacién de la plataforma de respaldos de
informacion no solo permite respaldar y recuperar
mds informacion y de forma mds eficiente, sino
que mejora los esquemas de continuidad de
negocio. Finalmente, la implementacién del API
Gateway, pone en sintonia a la organizacién con
la tendencia de apificacién del mercado, lo que
permitird integrarse mds fdacilmente con otras
entidades financieras y proveedores, ademds de
prepararnos para cambios en el mercado como
la llegad del Open Finance.

Transformacion Digital en
Bancodldex

Con el objetivo de aumentar la madurez digital
del Banco, en 2024, el equipo de Transformacion
Digital, en colaboracién con un equipo consultor
de EY, continud ejecutando el plan para cerrar las
brechas de madurez digital de los colaboradores
del Banco, que se habian identificado en el 2023
mediante una encuesta de madurez digital que
conté con la participacién del 96% de los
colaboradores de la organizacién ubicando al

°De acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.
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Banco en la categoria de "Aprendizaje Digital”, en
el nivel 2de unrango de 1 a 5.

Producto del andlisis de brechas realizado por el
Banco, y continuando con la fase 2 del plan, en
2024 el equipo de Transformacion Digital
establecid un plan de cierre de brechas para los
funcionarios de acuerdo con su nivel de cargo y el
drea en la que desempena sus funciones. Este
plan se tradujo en la habilitacidon del talento para
la transformacion digital.

A lo largo del ano, se ejecutd el plan realizando
capacitaciones masivas, talleres y workshops
generando 29 espacios con temdticas de interés
para los colaboradores que significaron un
resulfado de 4,1, lo que ubicd al Banco en el rango
de “pioneros digitales”.

Finalmente, haciendo uso de metodologias dgiles,
en septiembre de 2024, se conformd un equipo
interdisciplinario dedicado a mejorar los procesos
de crédito directo que tuvieron impacto tangible
en la mejora de tiempos mapeando un total de 26
iniciativas, finalizdndose 6 en 2024.

3.3. Cumplimiento de
compromisos en el Plan
Estratégico Sectorial del
Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo- PES- 2023-
2026

Durante 2024, Bancdéldex contribuyé a
cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial,
liderado por el Ministerio de Comercio Industria y

Turismo, a través de los siguientes ejes o
estrategias?:
Eje reindustrializaciéon: busca aumentar la

generacién de valor en la economia colombiana
con criterios de equidad y sostenibilidad a nivel
nacional y regional, con el fin de fransitar de una
economia extractivista a una economia del
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conocimiento, productiva y sostenible.

Accién: generar instrumentos para el
financiamiento de la actividad productiva.

Entregable: desembolsos (créditos) por
$158.000 millones a través de la linea “Mipymes
Competitivas”.

Avance: en el ano se desembolsaron recursos
por $372.604 millones con lo cual la meta del
periodo se cumplid¢ en 236%.

Frente al cuatrienio, el avance acumulado
2023 — 2024, asciende a $683.303 millones, es
decir, 108%, con referencia a la meta de
$632.000 millones desembolsados, que se
espera para el periodo 2023 -2026.

Accién: promover proyectos productivos
sostenibles que vinculen la economia circular,
la bioeconomia, la eficiencia en el uso de
recursos o la gestion del cambio climdtico,
entre otros.

Entregable: $80.000 millones en créditos
desembolsados para proyectos de mitigaciony
adaptacién al cambio climdtico, economia
circular o bioeconomia.

Avance: se desembolsaron $90.731 millones a
través de las lineas de crédito encaminadas a
financiar desarrollo sostenible, cumpliendo asi
la meta del ano en 113%.

Con respecto a la meta del cuatrienio, la cual
es de $350.000 millones desembolsados, el
avance fue de $181.180 millones equivalentes
al 52% de esta.

internacionalizacién: busca equilibrar las

relaciones econdmicas y comerciales de
Colombia con el mundo, asegurando un
intercambio justo, reciproco y creciente de bienes
y servicios ofrecidos y demandados.

Acciéon: implementar instrumentos para
apoyar el financiamiento de los planes y
proyectos de internacionalizacion de los
empresarios y de pequenas unidades
productivas que hagan parte de
encadenamientos de exportacion.
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Entregable: créditos desembolsados por valor
de $55.000 millones para apoyar procesos de
internacionalizacion

Avance: Bancdldex desembolsd recursos por
$118.975 millones, para un cumplimiento del
216% en la meta para 2024.

Con respecto a la meta del cuatrienio, la cual
es de $235.000 millones desembolsados, el
avance acumulado fue de 92%, es decir,
215.428 millones desembolsados.

Eje cierre de brechas: busca promover y
fortalecer el desarrollo econdémico de las
regiones, focalizando los esfuerzos en aquellas
mds vulnerables y rezagadas, con el objetivo
de cerrar las brechas existentes.

Accion: fortalecer programas de financiacion
y formalizacién a mipymes.

Entregable: 134.000 micro, pequenas y
medianas empresas beneficiarias de
productos financieros de Bancdldex

Avance: al cierre de2024, 81.866
mipymes se beneficiaron de los
productos financieros ofrecidos por
Bancdldex, lo que permitié un avance
del 61% en la meta establecida para el
ano.

En cuanto a la meta del cuatrienio, la
cual es de 550.000 mipymes
beneficiadas, el avance es del 30%
aproximadamente, equivalente a
167.361 mipymes.

Entregable: durante 2024, beneficiar a
2.200 micros, pequenas y medianas
empresas con productos no financieros
de Bancdldex.

Avance: en 2024, 2.798 mipymes fueron
beneficiarias de los productos no
financieros ofrecidos por Bancodldex, lo
cual se traduce en un cumplimiento de
127% en la meta del ano.

En relacion con la meta del cuatrienio,
la cual es de 8930 mipymes
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beneficiadas, el avance acumulado es
de 5.040 mipymes, es decir, 56%.

e Accidén: acercar
demanda con
conexion financiera.

la oferta y la
plataformas  de

Entregable: 14.000 microempresarios
registrados en la plataforma neocrédito
Avance: al finalizar 2024, 8.549
microempresarios se habian registrado
en la plataforma de neocrédito, lo que
se fraduce en un cumplimiento del 61%
en la meta establecida para el ano.

Frente a la meta del cuatrienio, la cual
es de 60.000 microempresarios

registrados, el avance fue del 30%, que
equivale a 18.117 microempresarios.

4. BANCOLDEX
COMO
ADMINISTRADOR DEL
PROGRAMA BANCA
DE LAS
OPORTUNIDADES

C XYY X

El Programa de Inversion Banca de las
Oportunidades incorporado en el Decreto 2555
de 2010 y modificado por el decreto 1517 del 25
de noviembre de 2021), tiene como objetivo
promover el acceso al crédito y los demds
servicios financieros de las familias de menores
ingresos, micro, pequenas y medianas empresas
y emprendedores. Asi como, impulsar la
articulacién, ejecucion y seguimiento de las
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politicas de inclusién y educacién financiera. Este
Programa es administrado por Bancdéldex.

Para cumplir con su mandato, Banca de las
Oportunidades trabaja en la creacién de
capacidades tanto de la oferta, es decir, la red
de proveedores de servicios financieros, como de
la demanda, constituida por la poblacion
desatendida o sub-atendida, asi como en la
produccién de estudios y andlisis especializados
sobre el estado, la evolucidon y las tendencias de
la inclusion y educacién financiera. En 2024,
Banca de las Oportunidades trabajé en cinco
pilares estratégicos:

1. Cierre de brechas de acceso a servicios
financieros de distintos segmentos poblacionales.
Se llevd a cabo estudio con enfoque conductual
con la CAF para comprender porque las mujeres
acceden a financiamiento en condiciones
menos favorables que los hombres. También se
implementaron programas de acompanamiento
a la poblacidn migrante venezolana, que
incluyeron jornadas de educacion financiera
para mds de siete mil personas y la apertura de
productos financieros a 64 mil migrantes.
Adicionalmente, se realizaron actividades de
gestion territorial, que impactaron a mds de 40
eventos a 11 mil beneficiarios en 20
departamentos y se organizd la Semana Mundial
del Ahorro (GMW, por sus siglas en inglés) para
ninos, ninas, jovenes y adolescentes, de la OCDE,
llegando a mds de 83 mil participantes a través
de actividades IUdico-pedagdgicas en 30
departamentos del pais.

2. Promocién de las finanzas y los datos abiertos.
Este frente se centrd en generar capacidades en
los proveedores de servicios financieros respecto
al uso de datos de terceros para fomentar la
inclusién financiera. Se realizaron cuatro talleres
regionales de sensibilizacién sobre open data
para mds de 70 entidades financieras, y se llevé a
cabo la primera cohorte del Digilab Open
Finance con la IFC, en la que participaron cinco
entidades financieras.

3. Fomento de productos financieros innovadores.
Se desarrollaron programas de acompanamiento
a proveedores de servicios financieros para la
creaciobn de soluciones innovadoras de
financiamiento y aseguramiento. Un ejemplo de
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ello fue el Reto de Innovacion para la Financiacion
de Tenderos, realizado en colaboraciéon con el
PNUD y Fasecolda, donde 20 solucionadores
trabajaron en la creacién de productos
financieros minimos  viables. Ademds, se
acompand a 10 cooperativas de ahorro y crédito
en su proceso de transformacién digital y se apoyd
a 3 enfidades en el desarrollo de productos
financieros basados en garantias mobiliarias.
También se lanzé un programa de cofinanciacion
para la transformaciéon del microcrédito y el
laboratorio de innovacién para seguros inclusivos.

4. Finanzas verdes inclusivas. Se presentd la hoja
de ruta para abordar la interseccion entre las
finanzas verdes y la inclusién financiera, con el
objetivo de desarrollar productos y servicios
financieros destinados a las MiPymes y a la
poblacién  vulnerable para  facilitar  la
participacion de estos grupos en la transiciéon
energética hacia fuentes de energia bajas en
emisiones de gases de efecto invernadero, sin
dejarlos rezagados y estar preparados para
enfrentar las crisis derivadas de fendmenos
climdticos extremos, como sequias, incendios e
inundaciones. En el marco de esta hoja de ruta, se
desarrolld un programa de acompaiamiento a
cinco microfinancieras para la creacidon de
productos financieros verdes, en colaboracion
con SECO y Bancdldex. Ademds, se lanzd una
convocatoria de cofinanciacién para soluciones
verdes embebidas aplicadas a inversiones en
energias renovables y eficiencia energética para
las MIPYMES.

5. Bienestar financiero. Se presentd la primera
aproximacidén a las mediciones de bienestar
financiero en Colombia, a través de datos de la
demanda, lo cual resulta clave para la
construccion de una nueva agenda de métricas
que permita medir el impacto de los servicios
financieros en las capacidades y condiciones de
vida de las personas. En este dmbito, se
publicaron estudios especializados, como el
Reporte de Inclusion Financiera 2023 y el Estudio
de Georreferenciacion de Corresponsales,
realizado en colaboracion con CGAP.
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5.CALIFICACIONES
DE RIESGO

C X XX

En octubre de 2024, BRC Ratings- S&P Global S.A.
SCV confirmé las calificaciones de AAA para el
largo plazo y BRC1+ para el corto plazo. Asi mismo,
confirmé la calificacion AAA de deuda de largo
plazo correspondiente al Programa de Emision y
Colocacién de Bonos Ordinarios 2020 de
Bancdldex hasta por $3 billones.

Por ofra parte, en octubre de 2024, Fitch Ratings
confirmd las calificaciones locales en Fl1+(col) y
AAA (col) otorgadas a Bancdldex para el corto y
largo plazo respectivamente. La perspectiva de la
calificaciéon de largo plazo es Estable.

En lo que respecta a la cdalificacién en moneda

extranjera, Fitch Ratings, mantuvo la calificacion
de BB+ con perspectiva estable.

INFORME DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA /g
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 2024 \. . . .



PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL




En el 2024, la economia colombiana si bien
presentd un ajuste macroecondmico favorable,
este no logré materializarse en la confianza de los
actores econdmicos y para efectos del Banco
repercutio principalmente en la cartera de crédito
que es el principal activo del Banco.

En cuanto al tamano del Banco dado su nivel de
activos, en el 2024, cerrd $8,73 Dbilones
presentando una reduccién del 24% equivalente
a $2.8 billones frente al cierre de 2023. La cartera
de créditos presentd una reduccidn significativa
en su saldo llevando a que su participacion dentro
del total del activo se redujera de un 53% en el
2023 a un 40% a cierre de 2024 sin que se dieran
aumentos importantes en los otros rubros del
activo.

El bajo dinamismo de la cartera durante el ano se
explica por dos razones: por un lado, una
ralentizacion de la dindmica de los desembolsos
qgue alcanzaron los $3,8 billones frente a unos
desembolsos de $6,3 billones en el 2023 y, por ofro
lado, unos prepagos muy superiores a los niveles
histéricos por $2,5 billones.

Los comportamientos de los desembolsos y los
prepagos durante el 2024 obedecen a las
siguientes consideraciones:

e Bajo crecimiento de la cartera comercial en el
sistema financiero colombiano. Lo anterior
asociado a incertidumbre en el tejido
empresarial que lleva a bagjos niveles de
inversién en modernizacién.

e Mayor prevencidn en el otorgamiento de
crédito ante tendencia de mayor deterioro de
cartera.

e Ciclo de reduccion de tasas dado el proceso
de ajuste macroecondmico.

En cuanto al comportamiento de la cartera y sus
principales indicadores, la cartera vencida se
ubicd en 3,5% y especificamente el del portafolio
de crédito directo se ubicd en 13,6% demostrando
avances importantes en la gestién de cobranza
del Banco dado que al cierre de 2023 dicho
indicador se enconfraba en el 20,4%.
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Activo

11,55 Bn
[ R 8,73 Bn
18% 5%

22%

Miles de Millones COP

12%

40%

Dic-24

Dic-23

W Cartera COP Crédito Directo
Inversiones COP (Incluye Filiales y FCP)
m Otros (incluye provisidn)

W Cartera COP Intermediarios
Cartera USD en COP
Yankees
Disponible e interbancarios

Los resultados de un activo de $8,7 billones en 2024
son reflejados principalmente en la disminucién
del disponible e interbancarios con $387.278
millones, la cartera de créditos bruta por
$2.441.822 millones y las cuentas por cobrar con
$40.872 millones.

Como se menciond anteriormente, el rubro con la
principal reducciéon fue la cartera de crédito, la
cual se vio impactada principalmente por un
enforno de bajo crecimiento en la cartera
comercial y por los prepagos resultantes de un
entorno de tasas mds bajos a los que estaban
confratadas las operaciones.

Pasivo

El pasivo del Banco cerré en $7 billones con una
reduccion de $2,8billones en el Ultimo ano.

9,97 Bn

7,09 Bn

es COP

Miles de Willony

6%
==
13%

22% 24%

Dic-23 Dic-24
mCDT's

Otros

Obligaciones Financieras USD

= Bonos
m Repos
Obligaciones Financieras COP
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Dentro de los rubros que explican esta variacion,
se encuentran los certificados de depdsito a
término con $420.723 millones, los créditos con
bancos en pesos con $1.681.290 millones y la
cuenta de ahorros en $518.354 millones.

El ajuste del pasivo fue consecuente con la
reduccién observada en el activo de tal forma
gue no se presenten excesos de fondeo y costos
asociados.

Patrimonio

El patrimonio registr6 un aumento de $57.590
millones frente al mismo periodo del 2023.

Lo anterior se debe principalmente al mayor nivel
de reservas por $22.176 millones y por mayores
utilidades del ejercicio por $38.711 millones.

La Asamblea General de Accionistas en su sesidn
ordinaria de 2024, aprobd la constitucidon de una
reserva estatutaria con las utilidades del 2023 con
el objetivo de la proteccidén patrimonial del Banco
ante el deterioro de cartera que se viene
presentando.

Margen financiero acumulado

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

o
Dic-23 Dic-24

Otros ingresos 462 14.927
= Forward / Cambios 14.665 5.674
126.400
25.598

120.908

147.010
23.236
110.902

® Margen bruto portafolio
W Margen bruto cartera USD
® Margen bruto cartera COP

En comparacion con 2023, el Margen Financiero
Bruto aumentd en $13.715 millones (5%). El rubro
que mds aportd a este crecimiento fue el
portafolio de inversiones con $20.609 millones de
mds frente al 2023, dado una gestidbn de
reorganizacién de los portafolios de TES. El
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cumplimiento del Margen Financiero Bruto fue del
97% para un total de $ 301.749 millones frente a un
presupuesto de $ 311.233 millones.

Por cuenta de la cartera, el margen generado por
la cartera en pesos llegd a niveles de $111 mil
millones y por su parte el margen generado por la
cartera en ddlares a niveles de $23 mil millones.

Utilidad

Bancdldex sobre cumplid el presupuesto 2024 de
utilidad en un 213% llegando a $87.405 millones
frente a $41.071 millones presupuestados. Entre los
principales aspectos para tener en cuenta estdn:

e Menor margen financiero bruto por $9.484
millones frente al presupuesto.

e Menor gasto por provisiones de cartera por
valor de $55.310 millones frente a lo
presupuestado como consecuencia del
decrecimiento de la cartera.

e Los gastos administrativos tuvieron una
ejecucion del 90% frente al presupuesto
mostrando ahorros del orden de $14.670
millones, lo que muestra una gestién de gastos
eficaz.

e Ofros ingresos por valor de $39.694 millones
provenientes del método de participacion en
Fiducoldex y realizacidén de utilidades de las
inversiones en Fondos de Capital Privado.

Emisiones vigentes

Al cierre del 2024, Bancdéldex se consolidd como
pionero en el desarrollo del mercado de capitales
colombiano a través de la estructuracion y emision
de instrumentos financieros con destinacién de

desarrollo  especifica, que promueven el
crecimiento de los empresarios del pais, la
inclusion social y la proteccidén del medio
ambiente.

Desde el inicio de esta estrategia en el ano 2018,
Bancdéldex ha emitido exitosamente $2,1 billones
en Bonos Verdes, Bonos Sociales y Bonos Naranja.

Al cierre de 2024, el Banco cuenta con dos
emisiones de bonos vigentes las cuales
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corresponden a las emisiones de Bonos Sociales
colocadas en los anos 2022 y 2023, cuyo saldo
vigente para las dos emisiones de $891,000
millones.

Durante el ano 2024 no se realizaron emisiones de
Bonos, ya que las condiciones de mercado no
eran 6ptimas para llevar a cabo una colocacion
de estos instrumentos, ademds considerando la
estrategia de financiamiento del Banco que se
enfocd en obtener recursos a un menor plazo.

Al cierre de 2024, el saldo de CDTs emitidos por
Bancdldex fue de $1,7 billones. El 88% de este
monto, equivalente a $1,5 billones, se encuentra
colocado en CDTs con plazo de emision de hasta
1 ano, $213.000 millones (12%) estdn colocados en
CDTs de plazo de emisidén entre 1y 2 anos, y el 0,1%
restante, $1.400 millones corresponde a CDTs con
plazos de entfre 2 y 5 anos.

Estos titulos se encuentran registrados en el
Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE.

Ingresos de la actividad

Los ingresos de Bancodldex derivados de su
actividad principal y sus diferentes unidades de
negocio, no fienen comportamientos
estacionales, ni ciclicos ni ocasionales. Dichos
ingresos tienen un nivel de estabilidad acorde con
el volumen de su cartera y los niveles de tasas del
mercado en general, hay una causacién mensual
en su gran mayoria.

Comportamiento de valores

Durante 2024, se presentaron vencimientos de
Bonos por $368.000 millones, con lo cual el ano
cerrd con un saldo de $891.000 millones:

Emisiones de Bonos Vigentes — 2024

10 |dentificaciéon de riesgos, medicion, monitoreo y control.
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Emisiones de Bonos Vigentes - Cierre Diciembre 2024

Monto
Emision*
291,000
200,000
100,000
300,000

Fecha Fecha Tasa Tasa
Emision  Vencimiento Referencia
11/05/2022| 11/05/2025 |T.F.
25/10/2023| 25/04/2025 |T.F. 14.85 |cOP
BSBCX3235B24 25/10/2023| 25/10/2025 |T.F. 14.19 |COP
BSBCX3235B36 25/10/2023| 25/10/2026 |T.F. 13.60 |COP

*Cifras en millones de pesos

L., Moneda
Emision

Nemo secundario  Tipo Titulo

BSBCX2225B36
BSBCX3235B18

Bonos Sociales

Bonos Sociales

Bonos Sociales

Bonos Sociales

Durante el 2024, Bancdldex emitié CDTs por un
total de $2,1 billones, con plazos entre 90 y 720
dias, un 57% indexados al IBR (indicador Bancario
de Referencia), y un 43% emitidos a Tasa Fija.

Estas emisiones se realizaron a tasas de mercado y
con inversionistas institucionales.

7. GESTION DE
RIESGOS

Deee

El Banco, como establecimiento de crédito, se
encuentra expuesto a riesgos financieros y no
financieros, que se gestionan de manera integral,
en el marco de las mejores prdcticas, normas vy
lineamientos de la Superintendencia Financiera
de Colombia, entre ofros.

Durante 2024, en Bancdéldex se  siguid
fortaleciendo la gestién de riesgos en todas sus
etapas’® Esto se logré mediante la aprobacién y
agjuste de politicas, metodologias, modelos vy
procedimientos, que permiten al Banco contar
con un Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) robusto, que se ajusta a la estrategia
y ala misién del Banco.

En los siguientes numerales se detallan los avances
y mejoras en aspectos del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos-SIAR, la gestién de
Riesgos Estratégicos, el riesgo de conductas y el
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiaciéon del Terrorismo (Sarlaft).
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De otra parte, en el anexo 6 se indica con detalle
y de forma cualitativa y cuantitativa la exposiciéon
a cada uno de los diferentes tipos de riesgo.

7.1. Marco de apetito de riesgo

De acuerdo con la politica de la Junta Directiva,
en 2024 se realizd la actualizaciéon periddica del
Marco de Apetito de Riesgo, tomando en
consideracion lo  previsto por la estrategia
corporativa y los impactos sobre las variables de
riesgo asociadas con el comportamiento de la
economia. Dentro de dicho Marco se incorporé la
gestiéon de Riesgos Ambientales y Sociales y se
definieron 'y aprobaron los indicadores vy
pardmetros para la incorporacién de los Riesgos
de Tasas de Interés del Libro Bancario (RTILB).

En ese orden de ideas, se revisaron los limites para
cada tipo deriesgo!! y se establecieron los nuevos
umbrales de apetito, tolerancia y capacidad.
Esto, a partir del diseno de escenarios y la
estimacion de los impactos en la rentabilidad,
solvencia, liquidez y en los aspectos ambientales y
sociales.

Dentro de este Marco se ejecutd la estrategia y se
gestionaron los riesgos a lo largo del ano, de
manera que se le hizo seguimiento permanente al
cumplimiento de los limites y se generaron
acciones ante desviaciones, de acuerdo con lo
previsto en la politica.

7.2. Riesgo de Crédito (RC)

Debido a menor tasa de crecimiento econdmico,
las altas tasa de interés, la contraccion de la
demanda de crédito y a periodos de volatilidad
de la tasa de cambio, el Banco enfocd sus
esfuerzos en controlar la calidad de la cartera; asi
como a aumentar saldos de portafolios
estratégicos (empresas e intermediarios
financieros de Colombia y del exterior). Lo anterior,
a fravés de ajustes en politicas y lineamientos de
originacién, actividades de seguimiento y el
fortalecimiento de las gestiones de cobranza y
recuperacion de cartera.

1 Riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo
operacional, riesgo de tasa de interés del libro bancario.
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En lo relacionado con la gestion de riesgos de
crédito de intermediarios financieros locales y del
exterior, asi como para las entidades orientadas a
crédito  microempresarial, se  continuaron
ajustando los esquemas de seguimiento.

Respecto del crédito directo a empresas, se
fortalecieron las metodologias de otorgamiento,
se implementaron nuevas politicas y directrices
para la aprobacidn de operaciones, lo cual
permitid el crecimiento del saldo de manera
controlada y la reduccidén del riesgo de crédito en
este segmento. Es importante mencionar que las
operaciones otorgadas fueron evaluadas con

rigurosidad, teniendo en cuenta aspectos
cuantitativos y cuadlitativos, consideraciones
técnicas de garantias y el flujo de caja

sensibilizado y proyectado de los clientes.

De ofra parte, el Banco continba realizando
importantes esfuerzos para la normalizacion de la
cartera directa de empresas. Como resultado se
logré una reduccidén de los rodamientos de
cartera, la normalizacién de las obligaciones
vencidas y una importante reduccidén en los
indicadores de calidad de cartera.

7.3. Riesgo de Mercado (RM)

La gestion de riesgo de mercado se mantuvo
como un pilar para lograr una adecuada relacion
enfre riesgo y retorno en los portafolios de
Tesoreria. En este sentido, el Banco cuenta con
limites y alertas de riesgo de mercado para los
diferentes portafolios en funcién de la estrategia,
que se reportan, informan y presentan a diferentes
instancias del Banco, Comités y entes de
regulacion.

Durante 2024, se implementé el producto de
opciones financieras con el Banco de la Republica
para acumular/desacumular reservas, generando
desde la perspectiva de “middle office”, todo el
esquema de limites de Valor en Riesgo y de PYG.

También se sensibilizd al personal del Banco

acerca de la importancia en la gestion de riesgo
de mercado, mediante capacitaciones.

INFORME DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA /g
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 2024 \. . . .



De igual manera, se realizd una actualizaciéon
metodoldgica al seguimiento y monitoreo de
medios verificables, incorporando todas las
operaciones realizadas con clientes, entre ofras
mejoras y, se implementd un ajuste para el cdlculo
de la exposicidon crediticia de los instrumentos
financieros derivados.

Ver anexo 6. Gestibn de riesgo de crédito,
mercado vy liquidez.

7.4. Riesgo de Liquidez (RL)

La gestidon de riesgo de liquidez del Banco tiene el
objetivo de asegurar la consecucion de los
recursos suficientes para cumplir con las
obligaciones de pago, sin tener que asumir costos
elevados de fondeo. En este sentido, se tienen
definidas politicas, limites y alertas que permiten
contar con los recursos adecuados con
oportunidad y cantidad requerida.

Durante 2024 se llevaron a cabo varias
actividades para la administracion del Riesgo de
liguidez, dentro de los aspectos mds relevantes se
encuenfran:

e Actuadlizacién y depuracién metodoldgica
al modelo interno de liquidez ajustando
escenarios de estrés.

e Serealizé la sensibilizaciéon al personal del
banco acerca de la importancia de la
gestion de riesgo de liquidez, mediante
capacitaciones.

Durante todo el ano se mantuvo el monitoreo
confinuo sobre los indicadores de liquidez para
soportar la gestibn de vencimientos y la
consecucion de nuevos recursos.

Ver anexo 6. Gestidn de riesgo de crédito,
mercado vy liquidez.

7.5. Riesgo de Tasa de Interés
del Libro Bancario (RTILB)

BANCOLDEX @

32

La Superintendencia Financiera de Colombia,
mediante la Circular Externa 025 de 2022, impartid
instrucciones para adoptar las estrategias,
politicas y procedimientos especificos para la
adecuada gestion del Riesgo de Tasa de Interés
del Libro Bancario — RTILB. De acuerdo con el
Supervisor, este ese enfiende como “el riesgo
actual o prospectivo para el capital y las
ganancias de la entidad que surge de
movimientos adversos en las tasas de interés que
afecta las posiciones del libro bancario”.

En ese sentido, a lo largo del ano, el Banco fue
implementando las politicas, metodologias vy
procedimientos que han permitido cumplir con
oportunidad las exigencias de la Circular.

Durante el 2024, se lograron implementar los
procesos, las mediciones (Valor Econdmico del
Patrimonio (VEP) y Margen Neto de Intereses MNI),
los indicadores y alertas de seguimiento (Apetito,
Tolerancia y Capacidad) a la exposicién a este
fipo de riesgo y se definieron los reportes de
seguimiento. De ofra parte, se realizaron pruebas
de transmisién de los formatos a Superintendencia
Financiera. La primera transmisién oficial se
realizard en enero de 2025.

7.6. Riesgo Operacional (RO)

Informacion cualitativa:

La gestion del riesgo operacional del Banco se
basa en politicas aprobadas por la Junta
Directiva. Asi mismo, se apoya en una estructura
organizacional y de gobierno de riesgos que
garantiza independencia en la gestion y una
adecuada segregacion de funciones entre front,
middle y back office. A su vez, el Banco cuenta
con metodologias idéneas que permiten la
identificacién, medicion, control y monitoreo de
los riesgos operacionales.

Las politicas y metodologias que soportan la
gestiobn de riesgo operacional se encuentran
consignadas en el Manual del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos - SIAR, de acuerdo con
lo previsto en la normativa de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Dado que esta tipologia de riesgos es dindmica y
susceptible a cambios constantes del negocio y
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de su entorno, se adoptan esquemas de
monitoreo que facilitan la rdpida identificacion de
nuevos riesgos y la mitigacién de los actuales.

Durante 2024, se actualizaron los riesgos vy
confroles de los procesos del Banco de acuerdo
con lo programado. Asi mismo, se gestiond la
totalidad de los eventos de riesgo operacional
reportados a través del software de riesgos y se
capacité a toda la organizacién en la gestion de
riesgos operacionales, continuidad del negocio,
seguridad de la informacién y prevencion de
riesgos de fraude y corrupcién.

Por su parte, se logrd la autorizacién por parte de
la Superintendencia Financiera de Colombia - SFC
de la base histérica de eventos - BHE, para poder
utilizar el indicador de pérdida interna acorde con
la naturaleza del negocio de Bancoldex.

Informacion cuantitativa:

A continuacion, se revelan las cifras de los eventos
reportados, las pérdidas por riesgo operacional y
sUs recuperaciones para el 2024:

Al cierre de 2024 se reportaron 416 eventos.

e Generan pérdidas y afectan el estado de
resulfados de la entidad: é equivalentes al
1.4%

e No generan pérdidas y por lo tanto no
afectan el estado de resultados de la
entidad:410 equivalente al 98,6%

Durante 2024, el efecto neto de las pérdidas
econdmicas es de COP 5.691.884, debido a que
no se presentaron recuperaciones para estos
eventos.

A continuacion, se describen las principales
actividades desarrolladas en torno a la gestion del
riesgo operacional durante el 2024:

e Identificacién, medicidén, control y monitoreo
de riesgos operacionales: el perfil de riesgo
operacional residual del Banco se encuentra
en el nivel de severidad "“media”, que
corresponde al nivel de riesgo aceptable
definido por la Junta Directiva.
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e Gestion de eventos de riesgo operacional: los
funcionarios reportaron los eventos de riesgo
operacional presentados en cada una de las
dreas a través del software de riesgos, y estos
son gesfionados por la Unidad de Riesgo
Operacional.

¢ Acompanamientfo en el desarrollo de
proyectos o productos: la Unidad de Riesgo
Operacional participd y acompand el
desarrollo de proyectos de la entidad

e Visitas de érganos de control y supervision: se
atendieron los requerimientos de la
Superintendencia Financiera, Auditoria
Interna y Revisoria Fiscal.

Continvidad del Negocio (SGCN):

En 2024 se actualizd el Sistema de Gestion de
Continvidad de Negocio — SGCN vy se incluyeron
los riesgos de cambio climdtico. Adicionalmente,
se actualizaron algunos elementos del sistema a
partir de los resultados de las pruebas y ejercicios
que tenian como propdsito conocer qué tan
preparado se encuentra el Banco para responder
ante un evento disruptivo.

Las pruebas tuvieron diferentes alcances, desde
poner en operacion la infraestructura tecnoldgica
del ambiente de contingencia por varios dias,
hasta lograr recuperar informacién a través de la
restauracién de copias de seguridad.

Actualmente, el Banco cuenta con
procedimientos, infraestructura y  personal
especializado para atender potenciales eventos
que puedan interrumpir la normal operacion del
negocio e impactar el logro de su estrategia. Lo
anterior, permite garantizar la contfinuidad de la
operacién y de la prestacion de servicios
ofrecidos.

Seguridad de la Informacion (SGSI):

Durante el 2024, se reforzd el Sistema de Gestidn
de Seguridad de la Informacion (SGSI) mediante la
actualizacién del procedimiento de gestion de
incidentes. Este procedimiento fue disenado para
alinearse con mejores prdcticas y adaptarse alas
necesidades especificas del Banco,
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estableciendo etapas claras y estructuradas para
un manejo eficiente. Como parte de este proceso,
se llevaron a cabo pruebas especificas orientadas
a fortalecer la actuacién del Equipo de Respuesta
a Incidentes, mejorando su preparacién vy
capacidad para abordar de manera efectiva
cualqguier eventualidad relacionada con la
seguridad de la informacion.

En paralelo, se continudé trabajondo en el
fortalecimiento de la cultura y la sensibilizacién en
temas de seguridad de la informacion,
ciberseguridad y proteccién de datos personales.
Este esfuerzo también se extendid a algunos
proveedores estratégicos del Banco, a quienes se
enviaron recomendaciones especificas con el
propdsito de reforzar y promover la aplicacién de
buenas prdcticas de seguridad al prestar sus
Servicios.

En el dmbito de la proteccidn de datos personales,
se realizé un diagnéstico integral orientado a
fortalecer la gestibn en este frente, en
cumplimiento del principio de responsabilidad
demostrada. Como parte de este esfuerzo, se
llevaron a cabo sesiones con los responsables de
las bases de datos personales tratadas en el
Banco, con el objetivo de reforzar su
conocimiento y comprensidén sobre estos temas.

Adicionalmente, se actualizaron las bases de
datos personales reportadas ante el Registro
Nacional de Bases de Datos (RNBD) y se cumplid
con las disposiciones legales relacionadas con el
reporte de PQRS, reafirmando el compromiso del
Banco con una gestién responsable y alineada
con los estdndares normativos.

Fraude y Corrupcion:

En 2024, se actualizaron los riesgos y controles
asociados a fraude y corrupcidon de los procesos
del Banco de acuerdo con lo programado.

Se atendid la totalidad de los reportes asociados
a fraude que llegaron por los diferentes canales
que fiene el Banco para dicho propdsito, y se
atendieron las alertas de fraude transaccional
generadas en la operacidon de la cuenta de
ahorros.
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Adicionalmente, se generd el procedimiento para
la proteccién de denunciantes y testigos.

Los riesgos asociados a fraude y corrupcion
responden a los lineamientos vy principios
establecidos por la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica, el
Departamento  Administrativo de la Funcién
PUblica - DAFP y la Oficina de las Naciones Unidas
contra el Delito UNODC, a través de la guia
“Estrategias para la construccidn del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano”,
publicada en cumplimiento de lo dispuesto por el
Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011.

Adicionalmente, se contemplan las disposiciones
incluidas en el Cédigo Penal Colombiano, Codigo
de Comercio, Reglamentos de Autorregulacion
Voluntaria en Valores y en Divisas del AMV y la Ley
1778 de 2016 que dicta disposiciones en materia
de la lucha contra el soborno fransnacional y la
corrupcion.

Por Ultimo, el perfil de riesgo operacional asociado
a fraude del Banco continla siendo bajo-
moderado, ubicdndose dentro de la zona de
riesgo residual aprobada por la Junta Directiva.

7.7. Riesgos Estratégico (RE)

Durante 2024, se revisaron y actualizaron los riesgos
estratégicos del Banco, asi como los controles,
tratamientos y planes de accién.

Como resultado de este ejercicio se actualizd el
perfil de riesgo estratégico, el cual se encuentra
ubicado dentro de las zonas de riesgo residual en
bajo-moderado que estd aprobada por la Junta
Directiva.

Durante el periodo evaluado no se identificaron
riesgos estratégicos en zona residual "critica".

7.8.
(RDC)

En 2024, se cred el Sistema de Administracion de
riesgo de conductas que busca el frato justo al
consumidor financiero y la fransparencia e
integridad del mercado.

Riesgos de Conductas
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Se identificaron los riesgos de conducta asociados
alos procesos, asi como los controles, fratamientos
y planes de accién.

Para finales del 2025, y una vez terminado el ciclo
de revision de todos los procesos, se podrd tener
como resultado de este ejercicio, el perfil de riesgo
de conductas del Banco.

7.9. Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales vy
Sociales (Saras)

En 2024, se finalizd el proyecto de fortalecimiento

del Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales - SARAS con la
consolidacién .de las metodologias de los

segmentos de crédito directo gran empresaq,
Pyme y redescuento. Lo anterior, permite que la
totalidad de las operaciones directas aprobadas
cuenten con la identificacién y evaluacién de
riesgos ambientales y sociales, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en las politicas. Por otra
parte, se formuld el primer indicador de ATC
(Apetito, Tolerancia y Capacidad) de riesgos
ambientales y sociales correlacionado con las
colocaciones categorizadas en riesgo ambiental
y social A — Alto. De igual manera se definieron KPIS
(Indicadores claves de desempeno clave), los
cuales permitirdn  hacer un monitoreo al
funcionamiento del sistema y adelantar procesos
de mejora continua cuando se requieran.

Con relacion a la incorporacién de los riesgos
relacionados con el clima en el Sistema de
Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
del Banco, durante el ano se ejecutaron
actividades en marco del plan de trabagjo
presentado a la Superintendencia Financiera de
Colombia requerido por la Circular 031 de 2021.
Entfre las actividades desarrolladas se encuentran:
i) la definicion de roles y responsabilidades al
personal de la Vicepresidencia de Riesgos vy
Crédito, ii) andlisis de riesgos y oportunidades de la
cartera del banco, iii) andlisis de escenarios para
riesgos fisicos y de transicién, iv) generacién de
capacidades a toda la organizacion sobre riesgos
relacionados con el clima, entre ofros.

BANCOLDEX @

35

El avance en la incorporacién del cambio
climdatico en el Sistema Integral de Administracion
de Riesgo se evidencid en la integracion de la
variable del clima en la politica de riesgos
ambientales y sociales, y la formulacion de nuevas
politicas de riesgos referente al cambio climdatico,
de igual manera, el desarrollo de metodologias
para la identificacién de riesgos fisicos y de
fransicion en el portafolio.

7.10. Sistema de
Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y

Financiacion del Terrorismo
(Sarlaft)

Durante 2024, Bancdéldex continud fortaleciendo
su sistema de prevencion de riesgos de lavado de
activos y financiacién del terrorismo (SARLAFT). Se
actualizaron y mantuvieron las herramientas de
apoyo al SARLAFT, especialmente en politicas vy
procedimientos sobre la debida diligencia de
conocimiento del cliente con enfoque basado en
riesgos vy la identificacion del beneficiario final y
otras contrapartes.

Asi mismo, se actualizd la herramienta de
administracién de listas de control frente a
reportados por actividades de LA/FT, optimizando
la interfaz de los procesos de blogueo de los
sistemas transaccionales y el control de calidad de
la informacién de identificacién de beneficiarios
finales y demds partes relacionadas del cliente.
Ademds, se continud con el seguimiento e
implementacién de las mejoras en la herramienta
adquirida por el Banco para la gestion de riesgos
de LA/FT y con el despliegue de la metodologia
de evaluacién de riesgos, causas y controles de
LA/FT en los procesos del Banco.

Se efectud el monitoreo de los clientes vy
fransacciones, se gestionaron las alerfas e
inusualidades, y se efectuaron oportunamente los
reportes de operaciones sospechosas, informes y
demds reportes normativos sobre el SARLAFT, asi
como los requerimientos especificos de las
diferentes autoridades competentes.
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Por otro lado, como parte de la estrategia del
Banco en la transformacion digital, se implementd
el formato electrénico de vinculacidén vy
actualizacién  para  proveedores y  otras
contrapartes locales, asi como para clientes del
exterior, y se continud optimizando la navegacion
y funcionalidad del formato electrénico con el fin
de mejorar la experiencia del cliente.

Adicionalmente, se actualizd el Manual SARLAFT,
incluyendo los aqjustes requeridos por la
normatividad vigente, y se continud fortaleciendo
el conocimiento del SARLAFT de los funcionarios
del Banco con capacitaciones e-learning vy
focalizadas sobre la prevencidon de riesgos de
LA/FT, la debida diligencia de conocimiento del
cliente y contrapartes, tipologias y sehales de
alertas de LA/FT. De igual manera, se actualizé y
monitored la evaluaciéon de los factores de riesgo
y del perfil de riesgo de LA/FT por factores de
riesgo, riesgos asociados y el consolidado del
Banco, tanto inherente como  residuadl,
manteniéndose este Ultimo dentro del nivel de
riesgo aprobado por la Junta Directiva.

Sistema para el cumplimiento de
Fatca (Foreign Account Tax
Compliance Act) y de CRS
(Common Reporting Standard)

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley FATCA,
para el ano 2024, el Banco mantuvo su condiciéon
de Foreign Financial Institution (FFl) participante
ante el Internal Revenue Service (IRS) de Estados
Unidos y realizé la trasmision del reporte CRS segun
la normatividad establecida por el producto de
CDTs. Igualmente gestiond la actualizacién de la
debida diligencia FATCA a los intermediarios e
instituciones financieras con las que el Banco
mantuvo vinculos u operaciones, y atendid los
requerimientos de ofras entidades financieras
locales e internacionales sobre FATCA y CRS de la
OCDE (Organizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico).

12 MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, Decreto
1499 de 2017.

BANCOLDEX @

36

8. SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

C X XX

El Sistema de Control Interno (SCI) de Bancdldex
estd alineado con los estdndares internacionales
aplicables y las prdcticas vigentes de control
inferno (MECI en el MIPG'2, CIC-Conftrol Interno
Contable, Estdndar de Control Interno COSO®
2013), incluyendo una politica que considera el
esquema de lineas de control. Estos marcos son
compatibles con lo exigido para el “Sistema de
Control Interno” de las instituciones financieras
vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia en la Circular B&sica Juridica.

Dichos modelos se orienfan a un mejoramiento
permanente del gobierno, el riesgo y el control de
la organizacion, buscando optimizar o madurar las
prdcticas adecuadas de conftrol en los diferentes
procesos, elementos y componentes de los
sistemas de gestién que apliguen.

En cuanto a la funcidén de Auditoria Interna, en
2024 el Instituto de Auditores Internos IIA® Global
otorgd por tercera vez a Bancdldex la
acreditacion por cinco anos, y el reconocimiento
de conformidad, con las normas y estdndares
establecidos para la prdctica profesional de
auditoria, luego de completar la correspondiente
evaluacioén externa independiente con
evaluadores asignados por dicho Instituto.

En 2024, la Contraloria Interna del Banco en su
funcion de administrar el proceso de evaluacion
independiente, ejecutd el Plan Anual de Auditoria
bajo prioridades basadas en riesgos y aprobadas
por el Comité de Auditoria de la Junta Directiva.
Se efectuaron evaluaciones de gobierno, control
y riesgo por sistemas de gestion, sistemas de
informaciéon, procesos y actividades, asi como
verificaciones  selectivas  al  cumplimiento
regulatorio y de la accidn estratégica y operativa
de la entidad.

El Comité de Auditoria de la Junta Directiva se
mantuvo informado  sobre los resultados,
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recomendaciones y oportunidades de
mejoramiento derivadas de la gestidn de auditoria
interna, conocid elimpacto de cada una de ellas,
y fue parte interesada activa del seguimiento alas
acciones de los planes de mejoramiento
correspondientes, verificando la adopcidén de
dichas recomendaciones.

En cuanto a evaluaciones recibidas de entes de
control externos, durante el primer semestre de
2024, el Banco recibid la visita de auditoria
financiera sobre la vigencia 2023 por parte de la
Contraloria General de la Republica, cuyo informe
incluye: opinidén contable sin salvedades; manejo
presupuestal del Banco cdalificado como
razonable; plan de mejoramiento de la vigencia
2022 con cumplimiento del cien por ciento (100%);
y, el fenecimiento de la cuenta fiscal de la
vigencia 2023. Esta auditoria generd un (1)
hallozgo  administrativo  cuya accidén de
mejoramiento se encuentra en proceso.

El Banco ha gestionado y cumplido con los
compromisos derivados de las observaciones o de
los planes de mejoramiento suscritos con otros
entes de conftrol. Enfre estos, es de destacar el
cumplimiento y cierre del Plan de Mejoramiento
Archivistico (PMA) con el Archivo General de la
Nacién.

Al cierre del 2024, ni la administracién, ni los
érganos de control internos o externos del Banco
o el Comité de Auditoria, detectaron fraudes,
errores malintfencionados o manipulaciones en la
informacion financiera preparada y revelada por
el Banco, nise reportaron debilidades significativas
que pudieran poner en riesgo la efectividad del
sistema de confrol interno o el logro de los
objetivos estratégicos de la entidad.

9.SIIUACI6N
JURIDICA DE
BANCOLDEX

C XY X

Al corte del
Bancdldex mantiene su

ejercicio econdémico de 2024
régimen legal de
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sociedad de economia mixta del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico y organizada como un establecimiento de
crédito bancario, no asimilada al régimen de las
empresas industriales y comerciales del Estado,
independiente de la participacién estatal en su
capital.

No obstante, su naturaleza de entidad publica
mantiene un régimen legal de derecho privado
respecto de sus actos y contratos, de conformidad
con las disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la materia, lo que permite su
competitividad en las actividades de apoyo
financiero a los empresarios.

Grupo Bicentenario S.A.S

El 13 de noviembre de 2020, se inscribié en la
Cdmara de Comercio de Bogotd la situacién de
control directa y grupo empresarial por parte del
Grupo Bicentenario como sociedad matriz,
respecto de Bancdldex, entre otras subordinadas.

En 2024, la Superintendencia Financiera de
Colombia expidid la Resolucién 1481 del 25 de julio
de 2024 con la cual identificé como holding
financiero del Conglomerado Financiero Grupo
Bicentenario, a la sociedad Grupo Bicentenario
S.AS.

Grupo Bancéldex

En 2017 se hizo la declaracién de grupo
empresarial de Bancdldex como matriz de sus
filiales, Fiduciaria Colombiona de Comercio
Exterior S.A.- Fiducdldex y Arco Grupo Bancdldex
S.A. Compania de Financiamiento (antes Leasing
Bancdldex S.A.) ante la Cdmara de Comercio de
Bogotd en los términos previstos en el articulo 261
del Cédigo de Comercio. El 1° de agosto de 2020
se formalizé la fusidn por absorcion con la filial Arco
Grupo Bancdldex, en consecuencia, a partir de
esa fecha el Grupo Bancdldex estd conformado
por Bancdldex y Fiducoldex, con una
participacion del 89.62% en la fiduciaria.

Grupo Bicentenario S.AS. ejerce control indirecto
sobre Fiducoldex, a través de Bancdldex.

En cuanto a la normativa expedida en 2024, que

tiene relacién con la actividad de Bancodldex, es
pertinente resaltar, enfre otras:
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RESOLUCION 1481 DE 2024-
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA: se identifica como holding
financiero del Conglomerado Financiero
Grupo Bicentenario, a la sociedad Grupo
Bicentenario S.A.S. Denfro de los criterios
analizados por el supervisor colombiano
para la identificacion del holding
financiero del Conglomerado Financiero
Grupo Bicentenario, estdn la participacién
en mds del 50% del capital de las
entidades que hacen parte del grupo, asi
como los niveles de interconexién que
existen entre ellas, tanto en términos de los
negocios como de sus riesgos.

DECRETO 1358 DE 2024 - PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA: se definen los criterios para
determinar la calidad de vinculados al
establecimiento de crédito, asi como el
establecimiento de mecanismos que
promuevan la identificacién, monitoreo,
control y administracion de los riesgos que
puedan surgir de situaciones de conflicto
de interés en desarrollo de las
fransacciones de estos y sus vinculados. El
plazo para cumplir las disposiciones de
este decreto es de 18 meses.

CIRCULAR EXTERNA 003 DE 2024 -
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA: en el marco del Decreto 1533
de 2022 a través del cual se actualizaron
las normas para la identificacion y gestion

de las grandes exposiciones vy
concentracién de riesgos de  los
establecimiento de crédito, la

Superintendencia Financiera de Colombia
mediante la presente circular imparte las
instrucciones para la gestion y reporte de
las grandes exposiciones y concentracion
de riesgos, asi como para la gestion de los
cupos individuales de crédito de los
establecimientos de crédito y entidades
vigiladas.

CIRCULAR EXTERNA 004 DE 2024 -
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA: define los estdndares

tecnolégicos, de seguridad necesarios que
deben adoptar las entidades vigiladas
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para el desarrollo de las finanzas abiertas
en condiciones de interoperabilidad, asi
como impartir instrucciones para que el
tratamiento de los daftos de los
consumidores financieros se realice en
condiciones de seguridad, fransparencia y
eficiencia.

CARTA CIRCULAR 14 DE 2024 -
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA: se recuerda a las enfidades
vigiladas por esa Superintendencia velar
por el cumplimiento de las obligaciones
legales frente a la proteccidon al
consumidor financiero y de habeas data.

Lo anterior, conlleva a que se adelanten
acciones tenientes a la consolidacién de
una cultura que promueva el bienestary la
satisfacciéon de los consumidores
financieros y de los fitulares de la
informacién a través de medidas
apropiadas, efectivas y verificables, que
permitan garantizar el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo, especificamente
las establecidas en las Leyes 1266 de 2008
y 2157 de 2021.

CARTA CIRCULAR No. 20 DE 2024-
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA: informa el cumplimiento de
obligaciones legales en materia de gestidon
de cobranza y envio de mensagjes
publicitarios.

Los principales aspectos de la norma que
la SFC estd resaltando a través de este
comunicado son los siguientes:

1. Las entidades vigiladas, asi como las
personas naturales o juridicas que
ejerzan acftividades de cobranza,
Unicamente podrdn contactar a los
consumidores a través de los canales
qgue estos autoricen, dentro del horario
y con la periodicidad en ella indicada.

2. El deber de exigir autorizacién de los
canales es exigible aun para deudas
contraidas antes de la vigencia de la
Ley 2300 del 10 de julio de 2023. En este
sentido, la ley aplica a los clientes con
créditos vigentes al 10 de octubre de
2023 (fecha de enfrada en vigencia de
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la ley) y a aquellos que se vinculen con
posterioridad a esa fecha.

3. La expresion ‘“contacto directo”
denota una interaccién de doble via
enfre la enfidad que redliza la
cobranza y el consumidor financiero
receptor de la misma.

vii.  LEY 2421 DE 2024 - CONGRESO DE LA
REPUBLICA: por la cual se modifica la Ley
1448 de 2011 y se dictan ofras disposiciones
sobre reparacién a las victimas del
conflicto armado interno.

De ofra parte, a la fecha de este informe, ni
Bancodldex ni Fiducoldex, han sido notificados ni

conocen litigios, procesos  judiciales o
administrativos que pongan en riesgo la
operacién. Aqguellas principales contingencias

derivadas de procesos judiciales en curso se

encuentran  reveladas en la Nota 29
CONTIGENCIAS de los estados financieros
separados y consolidados.

En materia laboral, Bancdldex junto con

Fiducoldex, el Banco de la RepuUblica y el Ministerio
de Relaciones Exteriores, entre ofras entidades,
estd vinculado a tres procesos ordinarios laborales
adelantados por agregados, adjuntos y directores
de las oficinas comerciales de Colombia en el
exterior, quienes prestaron sus servicios entre 1967
y 1992. Sus pretensiones se basan en el
reconocimiento de los aportes pensionales por
parte de las citadas entidades.

Por Ultimo, y sin perjuicio de los requerimientos
establecidos en el Sistema de Administracién del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiaciéon del
Terrorismo - SARLAFT, se deja constancia de que los
administradores de Bancdéldex no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas emitidas por los
proveedores. La anterior constancia se realiza en
los términos establecidos en el pardgrafo 2° del
articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, “Por la cual se
promueve el acceso al crédito y se dictan normas
sobre garantias mobiliarias”, adicionado por el
articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, “Por la cual se
unifica la factura como ftitulo valor como
mecanismo de financiacién para el micro,
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pequeno y mediano empresario, y se dictan ofras
disposiciones™.
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PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL @

10. GOBIERNO
CORPORATIVO
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La informacion detallada sobre la gestion del
gobierno corporativo del Banco en el 2024 se
encuenfra en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, documento anexo al presente
informe y que estd disponible en la pdgina web de
la Entidad en el enlace “informacion de interés
para accionistas e inversionistas”.
A continuacién, se destacan las actividades
realizadas en esta materia:

e Seguimiento al cumplimiento del sistema
de gobierno corporativo de Bancoldex.

e Revisidn del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

e Andlisis de los indicadores corporativos de
2024 y respectivo seguimiento trimestral al
cumplimento de los mismos.

e Revisibn de cumplimiento de objetivos de
la Alta Gerencia del Banco.

e Recomendacion de la contratacién vy
ejecucion de la actualizacién anual de la
Junta Directiva.

e Validacidon del cumplimiento de los
requisitos de los candidatos a miembros de
la Junta Directiva del Banco.

e Seguimiento a los informes del Sistema de
Atencién al Consumidor Financiero —SAC-.

e Andlisis y recomendacién de ajustes de
estructura organizacional requeridos.

e Andlisis, recomendaciones y seguimiento
respecto de la estrategia de sostenibilidad
del Banco, la estrategia de gestidon
eficiente de recursos, fransformacién
digital y comunicaciones.

e Revisidn del Informe anual de la politica de
revelacidn de inversiones personales de
personas naturales vinculadas y conflictos
de interés, en cumplimiento de las
instrucciones del AMV.

e Andlisis y recomendacién del protocolo
para la gestion de conflictos de interés,
para aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas.

e Revisidn de laimplementacién del Decreto
1962 de 2023.

e Revisibn de la politica de beneficios
laborales para los empleados.

Implementacién del Decreto 1962 de 2023
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En 2023, el Plan Nacional de Desarrollo — Ley 2294
de 2023 establecié en su articulo 369 las facultades
extraordinarias para el Presidente de la Republica
con el fin de homogeneizar las disposiciones que
regulan la gobernanza y los regimenes de las
entidades publicas de servicios financieros.

De esta manera, el 15 de noviembre de 2023 se
expidid el Decreto 1962 con los siguientes
propdsitos, de acuerdo con las consideraciones
de este:

e Homogeneizar la gobernanza.

e Robustecer el vinculo entre las entidades
pUblicas de servicios financieros;

e Mejorar el desarrollo de politicas publicas;

e Determinarla forma en que se ejecutard la
politica publica en materia financiera y de
economia popular.

El Decreto 1962 de 2023 derogd expresamente los
numerales 2, 3, 4 y 5 del articulo 281 del Decreto
663 de 1993 que regulaban la composicién de la
Junta Directiva del Banco y ordend hacer la
respectiva reforma estatutaria para implementar
los ajustes, a mds tardar en la reunidn ordinaria de
la Asamblea General de Accionistas.

En consecuencia, la Asamblea General de
Accionistas en sesién ordinaria del 20 de marzo de
2024, aprobd una reforma de sus Estatutos Sociales
de manera que la Junta Directiva del Banco
quedd conformada por un nimero de siete (7)
miembros principales, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas por el mecanismo de
cociente electoral, los cuales no tendrdn
suplentes.

Asi mismo, se incluyeron en la reforma de estatutos
los cambios que este Decreto introdujo en la
composicién de las juntas directivas de las
entidades publicas de servicios financieros:

e Almenos 30% deben ser mujeres.

e Almenos 25% deben ser independientes.

e Un (1) debe ser empleado del Banco.

¢ Nombramiento por la Asamblea General
de Accionistas.

e Como minimo la  definicion de
independencia del pardgrafo 2° del

articulo 44 de la Ley 964 de 2005 vy la
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Circular Externa 8 de 2023 de la
Superintendencia Financiera de Colombia
Presidente del Banco sin periodo fijo,
reelegible.

Por Ultimo, se adelantd la actualizacion del
Codigo de Buen Gobierno, Reglamento de
la Asamblea General de Accionistas, de la
Junta Directiva  y los demds los
documentos infernos que instrumentan las
prdcticas de gobierno corporativo con el
fin de hacerlos consistentes con la reforma
estatutaria aprobada por la Asamblea en
2024.
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SOSTENIBILIDAD
SOCIAL'YY AMBIENTAL




Bancdldex cuenta con una estrategia de
sostenibilidad, cuyo propdsito es contriouir al
cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030,
el Acuerdo de Paris y las apuestas de politica
publica para el pais. En particular, la estrategia de
sostenibilidad estd compuesta por cuatro pilares:

1) Gobierno corporativo

2) Finanzas sostenibles.

3) Riesgos ambientales y sociales.
4) Gestion eficiente de recursos.

NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 2030 SE
EXPLICA CON LA SIGUIENTE COSTRUCCION:

l:: I e b TRTTAL I b bR
[n CATTEA INHINTE

En ese sentido, Bancdldex apoya el crecimiento
del sector empresarial colombiano velando porla
proteccién del medio ambiente y el bienestar de
la sociedad en sus acftividades presentes y
futuras. Propende por el uso racional de los
recursos naturales en su operacién para generar el
menor impacto ambiental.  Cuenta con un
sistema para la gestidon de riesgos ambientales y
sociales. Disena productos financieros y no
financieros orientados a la mitigacion vy
adaptacién al cambio climdtico y que generen
beneficios sociales

Bancdldex integra la iniciativa del sector
Comercio, Industria y Turismo sobre la
implementacién del Plan Nacional de Accién de
Derechos Humanos y Empresa, en articulacion
con la Consejeria Presidencial para los Derechos
Humanos, con el propdsito de contribuir a la
garantia del respeto de los derechos humanos en
las actividades empresariales.

Adicionalmente, el Banco hace parte del grupo
de establecimientos bancarios que participan en
la elaboraciéon del informe de sostenibilidad de los
bancos en Colombia, que serd publicado por la
Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras
de Colombia -Asobancaria- en la convencién
bancaria de 2025.
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La informacién completa y detallada sobre la
ejecucion de la estrategia de sostenibilidad en
2024, los impactos del Banco en asuntos
econdmicos, sociales, ambientales y climdaticos se
puede consultar en el Reporte de Sostenibilidad
del Banco. Este Reporte es elaborado bajo una
perspectiva de doble materialidad:

1) Financiera, mediante la adopcion de los
estdndares SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) y TCFD (Task Force for
Climate Related Financial Disclosure.)

2) Impacto, con base en los estdndares GRI
(Global  Reporting Initiative)  opcidn
esencial.

El histérico de reportes de sostenibilidad desde el
ejercicio 2012 estd disponible en la pdgina web de
la entidad en el enlace "Compromiso con la
sostenibilidad”.

De otra parte, la Superintendencia Financiera de
Colombia hizo una supervision Extra Situ Transversal
a todos los emisores de valores obligados a cumplir
su Circular Externa 31 de 2021, mediante la cual se
ordena divulgar informacion relacionada con los
asuntos sociales y ambientales, incluidos los
climdticos con base en los esténdares TCFD y SASB.
Al respecto concluyd que Bancdldex
efectivamente cumplid lo dispuesto en la Circular
y planted recomendaciones para fortalecer la
divulgacion en los préximos ejercicios.

12. TRANSACCIONES
CON PARTES
RELACIONADAS

oo

A la fecha de este informe, el Banco mantiene
debidamente instrumentadas sus operaciones vy
da cumplimiento a la normativa que lo rige. Las
operaciones realizadas por la entidad con sus
socios y administradores se ajustan a las politicas
generales de la institucidn. Dichas operaciones se
encuentran debidamente especificadas en la
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nota numero 31
estados financieros.

(partes relacionadas) a los

El Banco no realizé transacciones, ni operaciones
con SOCIios o administradores, Cuyas
caracteristicas difieran de las realizadas con
terceros, ni suministré servicios gratuitos o
compensados, ni  préstamos sin  intereses o
contfraprestacion alguna, con excepcion de
aquellos de cardcter laboral regulados por los
articulos 152 y 153 del Cédigo Sustantivo del
Trabajo.

13. SUBORDINADAS
C X XD

Fiducoldex es una sociedad andénima de
economia mixta indirecta del orden nacional,
constituida desde el 31 de octubre de 1992, en la
cual Bancdldex tiene una participaciéon del 89,6%.
En 2024, Bancodldex recibid dividendos de
Fiducoldex, por el gjercicio 2023, por valor de
$9.262.604.269.

Bancdldex mantiene con Fiducoldex un acuerdo
marco de servicios compartidos, con el cual se
busca aprovechar las sinergias entre el Banco y su
filial, siempre que ello no implique, en ningun caso,
la delegacién de su profesionalidad. En el
transcurso de 2024, el Banco realizé de manera
directa con Fiducoldex operaciones propias de
administracién, tales como la contratacién de la
pdliza global bancaria y responsabilidad civil de
directores y administradores.

La independencia en el manejo de los negocios y
la toma de decisiones es una premisa de su
relacion, la cual se limita por el beneficio que el
cliente pueda obtener de los productos y servicios
que cada una de las enfidades ofrece.

Actividad
Fiducoldex

econdmica de

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
S.A. Fiducoldex, como sociedad de servicios
financieros cuenta con un objeto social reglado,
licenciada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, para celebrar en calidad de
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administradora fiduciaria, contratos de fiducia
mercantil en todos sus modalidades, junto con
todas las actividades permitidas para las
sociedades fiduciarias de conformidad con el
articulo 29 del Estatuto Orgdnico del Sistema
Financiero - EOSF, el Titulo XI del Libro Cuarto del
Coédigo de Comercio, y las demds normas
complementarias y concordantes. Fiducoldex es
un adliado experto en servicios fiduciarios que
apoya la competitividad empresarial, nacional e
internacional, a través de relaciones duraderas,
para lograr un crecimiento sostenido, garantizar la
rentabilidad y la sostenibilidad financiera de la
empresa.

La gestion de la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior, Fiducoldex se consolida en el
modelo de operacidén que presta soluciones
fiduciarias, alineada con las politicas de desarrollo
social y productivo del pais, generando alto
impacto y agregando valor a los fideicomisos
empresariales del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo y a los nuevos negocios fiduciarios
publicos o privados por ella administrados, lo que
permite generar eficiencias en todos los niveles y
brindando soluciones fiduciarias innovadoras, que
contribuyan al crecimiento vy transformacion
social, sostenible e inclusiva de sus clientes.

Evolucion del plan de
negocios en el corto, mediano
y largo plazo de Fiducoldex

Fiducoldex presentd una ejecucion presupuestal
en los ingresos para el cierre de la vigencia 2024
de $57.413 millones con un cumplimiento del 107%,
gastos acumulados $44.895 millones y utilidad
operacional de $12.518 millones con un
cumplimiento de 140%.

A continuaciéon, se observa la relacion de los
ingresos y las fuentes de estos por la operacién de
la Fiduciaria al corte del 31 de diciembre de 2024,
el presupuesto 2025 vy la proyeccion de 2026 vy
2027:
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Ejec 2024
Ingresos Operacionales  © 57.413
Negocios Fiduciarios 40.303
Fic's 8688 11.593 10.632 11.695
Portafolio 4311 3.722 5.073 5.581
Consorcios 3149 1.984 3115 327
Otros Ingresos 962 708 756 801
Gastos Operacionales 44 895 50 875 51.032 54 287
Utilidades Operacionales

PPTO 2025
r 63122
45.114

Proy 2026
67.326
47.750 50.834

Proy 2027
72182

6.436

Impuestos de Renta 4611 4.845 7.069

Utilidad Neta
Cifras en millones de pesos

Las condiciones comerciales
competitivas de Fiducoldex

La actividad de la Fiduciaria estd permitida
Unicamente a nivel nacional y en este mercado se
ha registrado una importante dindmica asociada
al comportamiento de los portafolios de inversion
de los Fondos de Inversion  Colectiva
administrados, lo que ha generado confianza en
sus clientes, con un aumento histérico en los
activos administrativos (AUM) por la Fiduciaria a
través de este de producto, llegando a una cifra
cercana a la $672 mil millones.

lgualmente es relevante destacar la
profundizacién en clientes de negocios fiduciarios
pUblicos y privados que tuvo la sociedad
Fiduciaria. En 2024, se celebraron importantes
negocios fiduciarios a través de los cuales se
administran recursos de diversa natfuraleza,
destacdndose negocios fiduciarios celebrados
con ENTerritorio S.A. y el esquema de negocios
fiduciarios estructurado para FINDETER a través del
cual se acompana la administracién y gestion de
recursos de asistencia técnica integral y los
servicios ofrecidos por FINDETER para promover
acciones, iniciativas y/o proyectos encaminados
a la transformacion productiva de los territorios;
apoyando el cumplimiento de politicas publicas
sectoriales con el acompanamiento en proyectos
de alto impacto. De igual forma durante el 2024,
se constituyd el Fondo de Capital Privado
Bancdldex Capital Fondo de Fondos Il, vehiculo de
inversion de completa la oferta de productos de
inversion administrados por la sociedad fiduciaria.

El desarrollo de nuevos de
productos o servicios de
Fiducoldex

En linea con las nuevas tendencias del mercado
la Fiduciaria estructurd iniciativas de negocios
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fiduciarios, que se enfocan en cubrir las nuevas
necesidades en el marco de las politicas publicas
del sector hacienda y crédito publico, sector
comercio, industria y turismo.

Ingresos de las actividades de
Fiducoldex

Los ingresos se reciben de manera periddica, de
acuerdo con lo pactado en los contfratos
fiduciarios y en los reglamentos que constituyen y
dan origen a los vehiculos de inversion
administrados por la Fiduciaria.

NUumero total de trabajadores
de Fiducoldex

El nUmero de personas vinculadas a la Fiduciaria
al corte 31 de diciembre de 2024, sin incluir
modalidades por obra o labor, término fijo ni
confratos de aprendizaje, corresponde a 257
empleados.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se
encuentra mds informacién sobre la gestion de
Bancdldex en su filial. Dicho informe estd anexo all
presente informe, de conformidad con el articulo
2.5.3.6.4. del Decreto 1068 de 2015 (modificado
por el Decreto 1510 de 2021).

14. OTRAS
INVERSIONES DE
CAPITAL

C I I

Al cierre de diciembre de 2024, Bancodldex
mantenia inversiones en el Banco
Latinoamericano de Exportaciones - Bladex
(1,34%) y en el Fondo Nacional de Garantias- FNG
(4.19%).
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15. PROPIEDAD
INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

C XXX

Bancdldex actia conforme a la Ley, mediante
politicas definidas sobre la adquisicion de
tecnologia y la utilizacion de software licenciado.

Asi mismo, cuenta con procedimientos de control
interno que buscan asegurar que el cumplimiento
de dichas normas sea satisfactorio.

Patentes, marcas comerciales
y derechos de autor.

Bancdldex cumple con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor en el
desarrollo de su objeto social, contando con la
titularidad de los derechos en mencién o con las
debidas autorizaciones para explotarlos por
medio de contratos suscritos con los tfitulares o sus
distribuidores autorizados de derechos de
propiedad intelectual y/o de autor.

Las marcas relevantes del Banco se encuentran
debidamente registradas para un total de 22
marcas y 3 lemas comerciales concedidos. Se
destacan, entre ofros: Bancdldex y su lema
“Promueve el desarrollo empresarial”, neocrédito,

Bancdldex Capital, Conecta Digital, finbi, y Banca
de las Oportunidades.

16. DESEMPENO DE
LOS SISTEMAS DE
REVELACION Y
CONTROL

CYYY)
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Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en
los articulos 46 y 47 de la Ley 964 de 2005, el Banco
de Comercio Exterior de Colombia S.A. Bancdldex
certifica que los estados financieros y ofros
informes relevantes para el pUblico no contienen
vicios, imprecisiones © errores que impidan
conocer la verdadera situacién patrimonial o las
operaciones que readliza. Adicionalmente, los
sistemas de revelacién y control que utiliza la
entidad para incorporar la informacién contenida
en dichos estados financieros e informes
relevantes al pUblico son adecuados, basados en
informacion fidedigna y sometidos a las auditorias
gue practican la contraloria interna del Banco y la
revisoria fiscal bajo la supervision del Comité de
Auditoria.

Asi mismo, Bancdldex ha empleado la debida
diligencia en la verificacion de la informacion
contable, la cual hace parte de los estados
financieros y los registros contables al 31 de
diciembre de 2024. Se ha realizado una constante
revision de los procesos de control interno vy
evaluacién de estos, con el fin de que la
informacion  financiera refleje  la  realidad
econdmica y todos los asuntos con materialidad
econdmica se encuentren  debidamente
revelados.

Finalmente, de conformidad con lo requerido por
la Circular Externa 12 de 2022 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, el
representante legal del emisor certifica que la
informacion de este informe y sus anexos
comprende los aspectos materiales de la
sociedad, con corte al 31 de diciembre de 2024,
la cual fue suministrada por los funcionarios
responsables de cada drea del Banco.
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Para el 2025, el Banco continuard enfocando su
gestibn en generar impacto en el tejido
empresarial en todas las regiones del pais,
profundizando en la atencién directa a las
pequenas y medianas empresas con productos
de crédito directo leasing y factoring. Asi mimo,
fortalecerd su portafolio de comercio exterior para
apoyar la internacionalizacién de las empresas
colombianas en especial las mipymes.

Como instrumento de politica publica el Banco
seguird fortaleciendo los instrumentos para apoyar
al segmento de la Economia Popular, la
reindustrializacion y el desarrollo sostenible.

Para ello, el Banco ha dispuesto una serie de
metas estratégicas a cumplir en la vigencia 2025,
que estardn orientadas  principalmente  a
recuperar el saldo de cartera de crédito del
Banco.

Entre otras metas estratégicas para Bancdldex en
2025 estdn:

1. Bancéldex como instrumento de
politica puUblica: alineado con la
politica de reindustrializacién liderada
por el MinCIT y la Economia Popular
para el 2025 el Banco tiene el objetivo
apoyar con financiacién a mdas de 68
mil mipymes.

En alianza con el MINCIT, en 2025 se
lanzard la primera linea de crédito en
el marco del Decreto del Programa
CREO un crédito para conocernos, con
una oferta de $185.000 millones vy
ventajas para esta poblacidn como
una reduccion minima obligatoria en la
tasa de interés del crédito de 5% frente
a tasa plena que el intermediario
defina en sus condiciones estédndar de
crédito para esta poblacién y un alivio
a capital equivalente al 5% del crédito
desembolsado como reconocimiento
por buen pago, cuando se haya
amortizado el 70% del plazo inicial del
crédito.

13 Barranquilla, Bogotd, Cali y Medellin
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2. Regionalizacion: Bancdldex continuard
implementando su estrategia de
regionalizacion, para lo cual, el Banco
ha dispuesto llegar a través de la
financiacidn a 42.000 empresas en
excluyendo las ciudades principales y
sus areas metropolitanas's.

3. Desarrollo Sostenible: en 2024 el Banco
apoyard 320 empresas en la
financiacion de sus proyectos de
descarbonizacién (eficiencia
energética y energia renovable. En el
marco de la inclusion de poblaciones
diversas en 2025, el Banco buscard
desembolsar $35 mil milones a:
poblacién indigena, jévenes
empresarios, personas en condicion de
discapacidad, victimas del conflicto

armado, poblacion Negras,
Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras  (NARP), y  mujeres

empresarias.

4. Apoyo a la internacionalizacién de las
empresas: en 2025, el Banco
fortalecerd su portafolio de comercio
exterior, para esto apoyard a 125
empresas exportadoras con servicios
financieros y no financieros. Asi mismo,
tiene como meta desembolsar $600 mil
millones a empresas exportadoras con
su portafolio de comercio exterior.

5. Servicios No Financieros: en 2025,
Bancdldex continuard consolidando su
oferta de productos y servicios no
financieros, principalmente hacia la
atencidén de microempresas, empresas
exportadoras e IMFs (Insfituciones
microfinancieras).

6. Fortalecimiento de procesos vy
tecnologia: para ofrecerle una mejor
experiencia los empresarios en 2025, el
Banco continuard fortaleciéndose en
transformacién digital para lo cuadl
tiene como meta desarrollar una
solucién digital para redescuento
dirigida a las enfidades orientadas al

crédito microempresarial.  Asi mismo,
INFORME DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA /g ~
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 2024 \. . . ./'



el Banco fortalecerd su modelo de
gobierno de datos con el objetivo de
contar con informacién completa vy
confiable que contribuya a la toma de
decisiones en la organizacion.

7. Modelo de trabajo colaborativo para el
cumplimiento de las metas
corporativas: el Banco identificd que la
implementacién de metodologias
dgiles de trabajo colaborativo permite
alcanzar  mejores  resulfados  y
confribuyen a que los colaboradores
se estén orientados a la consecucion
de objefivos comunes. Para esto, en
2025, el Banco incluyo denfro de sus
metas la conformacion de células de
trabajo colaborativo que permitirdn
alcanzar las metas propuestas.

Perspectivas financieras

El 2025 se proyecta bajo un escenario en el que
continue la reduccién de las tasas de interés y se
dé un crecimiento superior del PIB, con retos
relevantes en materia fiscal.

Bajo este escenario y con el fin de velar por la

sostenibilidad financiera y el crecimiento del
Banco, se tiene previsto un incremento de los
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desembolsos que permita mantener una cartera
bruta cercana alos $4,8 billones, optimizar el costo
del fondeo y continuar con el compromiso de
austeridad en el gasto con una expectativa de un
crecimiento de los gastos de funcionamiento de
2,5% comparados con los ejecutados en 2024,
inferior a la inflacién del cierre de 2024, que fue del
5.2%.

18. HECHOS
POSTERIORES

oo

La administracién no conoce ningun suceso
importante que hubiese ocurrido enfre la fecha de
cierre del ejercicio econdmico de 2024 y la fecha
de presentaciéon de este informe que pudiera
afectar su alcance o interpretacién.

\  Presidenie (E)
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Glosario

Término
AFD
ALIDE
Analdex
ASG
BEI
BHE
BIC
BID
BSC
CAF
CDT
CFEN
CRS
CSIRT
DA
DEI
EOCM
FACTA
FFI

FMI
GEl
Glz
GMF

Great Place to Work

ICA
IDFC
IMF

iNNpulsa Colombia

IRS
LA/FT
MAF
MEbA
MIGA
MinCiencias
MinCIT
Mipyme
NAMA
OCDE
ODS
ONG
pbs

PETI

PIB
PNUD

PP
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Definicion
Agencia Francesa para el Desarrollo

Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo

Asociacion Nacional de Comercio Exterior
Ambiental, social y de gobernanza

Banco Europeo de Inversiones

Base Histérica de Eventos

Beneficio de Interés Colectivo

Banco Inferamericano de Desarrollo

Balanced ScoreCard

Banco de Desarrollo de Latinoamérica y el Caribe
Certificado de Depdsito a Término

Coeficiente de Fondeo Estable Neto

Estdndar Comun de Reporte

Equipo de Respuesta a Ciberincidentes

Compania de Desarrollo Internacionall

Diversidad, Equidad e Inclusion

Entidades orientadas a crédito microempresarial
Ley de Cumplimiento Fiscal de Cuentas Extranjeras
Institucién Financiera Internacional

Fondo Monetario Internacional

Gases de Efecto Invernadero

Agencia de Cooperacién Internacional Alemana
Gravamen a los movimientos financieros

Gran lugar para frabajar

Impuesto de Industria y Comercio

Club Internacional de Finanzas para el Desarrollo
Instituciones Especializadas en Microcrédito
Agencia de emprendimiento e innovacién del Gobierno de Colombia
Agencia de Impuestos de Estados Unidos

Lavado de activos y financiacion del terrorismo
Facilidad para la Accidon de Mitigacién (antes NAMA)
Medidas de adaptacion basadas en ecosistemas
Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Micro, pequena y mediana empresa

Facilitador para la Accidon Nacionalmente Apropiada de Mitigacién
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Organizacién no Gubernamental

Puntos bdsicos

Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién
Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Puntos porcentuales

INFORME DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA /g
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 2024 \. . . .



ProColombia
Pyme

RNBD

SARAS

SARLAFT

SECO

SFC

SIC
Stakeholders

TCFD

Tl

Trade

U.E.
Uniandinos
USAID

BANCOLDEX @

52

Agencia de promocién de Colombia

Pequena y mediana empresa

Registro Nacional de Base de Datos

Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales

Sistema de prevenciéon de riesgos de lavado de activos y financiaciéon del
ferrorismo

Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos del Gobierno de Suiza
Superintendencia Financiera de Colombia

Superintendencia de Industria y Comercio

Partes Interesadas

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -Grupo de trabajo para
reporte de finanzas climdticas

Tecnologia de la Informacion

Comercio exterior

Unién Europea

Asociacién de Egresados de la Universidad de los Andes

Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional

INFORME DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 2024 _ . . .
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1.

Estados Financieros consolidados, con sus
notas y dictamen del Revisor Fiscal al 31 de
diciembre de 2024.

Estados Financieros separados, con sus
notas y dictamen del Revisor Fiscal al 31 de
diciembre de 2024.

Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Informe de la Junta Directiva a la
Asamblea General de Accionistas del
Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A. BANCOLDEX sobre el Sistema de
Control Interno (SCI).

Certificacion emitida por el revisor fiscal de
la efectividad de los controles sobre el
reporte de informacién financiera.

Anexo Gestidn de riesgo de crédito,
mercado y liquidez.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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Informe del Revisor Fiscal
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Estados Financieros Consolidados
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Informe del Revisor Fiscal

A los Accionistas de .
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX.

Opinidén
He auditado los estados financieros En mi opinion, los estados financieros
consolidados adjuntos del BANCO DE consolidados adjuntos, que fueron tomados

COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. -
BANCOLDEX. y su subsidiaria en adelante (el
Grupo), que comprenden:

e El estado de situacion financiera al 31 de

diciembre de 2024;

de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacion financiera del Grupo,
al 31 de diciembre de 2024, asi como sus
resultados y sus flujos de efectivo, por el ano
terminado en esa fecha, de acuerdo con las

Normas de Contabilidad y de Informacion

e El estado de resultados y otros resultados Financiera aceptadas en Colombia.

integrales, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo por el ejercicio terminado en esa

fecha, y
e Las notas a los estados financieros
consolidados  incluyendo  informacion

material sobre las politicas contables.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente del Grupo de conformidad con el Cédigp de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segiin mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y en
la formacion de mi opinion al respecto y, en consecuencia, no expreso una opinion separada sobre
estos asuntos.

Great
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1 ESTIMACION DEL DETERIORO DE CARTERA DE CREDITOS BAJO NIIF 9

Asunto clave de auditoria

Consideré como un asunto clave de auditoria la evaluacion del deterioro de cartera de créditos,
la cual es el estimado mas importante y complejo en la preparacion de los estados financieros
del Grupo al 31 de diciembre de 2024, ya que corresponde al monto que resulta de la medicion
del deterioro de su portafolio de préstamos. Las metodologias para el calculo de deterioro de
cartera, incorpora una complejidad significativa que requiere factores de juicio en su medicion.

El componente de los estados financieros denominado “deterioro” presenta un saldo al 31 de
diciembre de 2024 $160.109.580 miles de pesos, sobre una cartera de $5.319.918.761 miles de
pesos.

El Grupo para la estimacion del deterioro de cartera aplica lo establecido en los lineamientos
definidos en la NIIF 9 (Instrumentos Financieros), la medicion de deterioro se fundamenta en la
metodologia de pérdida esperada.

Revelaciones relacionadas
Referirse a la nota 10 de los estados financieros consolidados que se acompanan.

Respuesta de auditoria

Mis procedimientos de auditoria para abordar el asunto clave de auditoria incluyeron, entre
otros, los

siguientes:

« He involucrado especialistas internos (actuario) en la evaluacion de la metodologia y los
supuestos para determinar la pérdida dado el cumplimiento.

« Recalculo de la estimacion de deterioro de cartera bajo modelo de IFRS 9 del Grupo para
validar la razonabilidad de la estimacion.

« Evaluacion del disefio e implementacion y eficacia operativa de los controles relacionados
con el calculo de los modelos de deterioro.

« Evaluacion de controles de Tl de la informacion del aplicativo que soporta los calculos del
modelo de deterioro de cartera.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo que la
administracion se proponga liquidar la Compaiia o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Grupo.



|
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados,
tomados en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticismo profesional durante
la auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad el Grupo para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre
material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo no pueda continuar como un negocio
en marcha.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunico a los responsables de la administracion y encargados de gobierno del Grupo, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique
durante el transcurso de mi auditoria.

Respecto a los asuntos comunicados a los responsables del gobierno del Grupo, establezco aquellos
asuntos de mayor relevancia frente a los estados financieros en su conjunto del periodo actual, por
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lo cual, fueron determinados como asuntos claves de la auditoria. Los asuntos claves de auditoria
hacen parte de mi informe, a menos, que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine
gue una cuestion no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que
las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico del mismo.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestion del Grupo, pero no incluye los estados financieros ni
mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros del Grupo bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2023, que se presentan con propdsitos comparativos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 27 de febrero de 2024.

(
\

VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 151419-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S BIC

Bogota D.C., 26 de febrero de 2025



BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembrede 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
ACTIVO Notas 2024 2023 PASIVO Notas 2024 2023

Efectivo y equivalentes de efectivo 7 $ 161,447,805 $ 147,972,234 Depdsitos de clientes 19.1 $ 3,060,845,275 $ 4,367,018,847

Instrumentos financieros Operaciones de mercado monetario 19.2 397,391,576 44,659,611

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de deuda 8.1 46,102,833 105,496,609 Otros depositos 19.3 11,705,194 29,411,954

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de deuda 8.2 1,223,488,276 1,300,706,705 Instrumentos financieros derivado 8.8 30,924,981 80,018,886

Inversiones a costo amortizado 8.3 1,096,988,407 987,100,331 Créditos de bancos y otras obligaciones financieras a costo amortizado 20.1 3,404,360,583 5,223,341,679

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de patrimonio 8.4 246,573 1,024,368 Pasivo por arrendamiento financiero 20.2 10,249,268 8,764,285

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio 8.5 439,493,272 432,732,898 Pasivos por impuestos corrientes 28.2 1,315,050 -

Inversion en acuerdos conjuntos 8.6 955,816 23,851 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 21 38,791,319 45,179,992

Deterioro de inversiones 8.7 (12,604,860) (10,264,003) Beneficios a los empleados 22 14,866,238 22,488,789

Instrumentos financieros derivados 8.8 58,619,018 85,697,815 Pasivos estimados y provisiones 23 792,691 734,074

Otros activos financieros 9 313,165,727 711,735,470 Otros Pasivos 24 137,299,470 150,559,333

Cartera de crédito y operaciones de leasing financiero a costo amortizado, neto 10 5,293,782,541 7,768,840,872 Pasivo por impuestos diferidos 28.4 53,492,379 93,832,518
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 11 43,701,318 25,013,890
Activos por impuestos corrientes 28.2 2,321,404 22,570,129

Otros activos no financieros, neto 12 31,343,895 25,103,490 Total pasivo 7,162,034,024 10,066,009,968
Activos no corrientes mantenidos para la venta, neto 13 77,132,323 65,935,913
Propiedades y equipo, neto 14 55,565,534 51,870,328

Bienes dados en arrendamiento operativo 15 17,468,141 10,866,080 PATRIMONIO

Propiedades de Inversion 16 12,130,921 12,017,858

Activos por derecho de uso 17 9,882,132 9,025,517 Capital social 25.1 1,062,594,968 1,062,594,968

Activos intangibles distintos de la plusvalia 18 6,747,036 8,060,110 Reserva legal 25.2 202,088,728 197,217,857

Reservas ocasionales 25.2 27,091,901 27,465,831

Reservas estatutarias 25.2 131,461,578 113,782,449

Prima en colocacion de acciones 15,795 15,795

Otro resultado integral 353,781,542 356,665,959

Pérdida acumuladas ejercicios anteriores (117,305,399) (112,933,132)

Ganancia del ejercicio 51,272,119 45,515,053

Patrimonio atribuible a los propietarios 1,711,001,232 1,690,324,780

Participacion no controlante 4,942,856 5,195,717

Total del Patrimonio 1,715,944,088 1,695,520,497

Total activo $ 8,877,978,112 $ 11,761,530,465 Total pasivo y patrimonio $ 8,877,978,112 $ 11,761,530,465

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

ot it

LUIS KIGUEL MORENO FRANCO VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS
Contador Revisor Fiscal
T.P. No. 77514-T T.P.151419-T

Miembro de BDO Audit S.A. BIC
(Ver mi informe adjunto)

Informacién Interna
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX -

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO

PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto la utilidad neta por acciéon)

INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS GENERALES:
Ingresos financieros cartera y operaciones de leasing financiero

Valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de deuda, neto
Valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de patrimonio, neto

Valoracion a costo amortizado de inversiones, neto
Comisiones y honorarios

Ganancia en venta de inversiones - instrumentos de deuda, neto

Utilidad por venta de bienes recibidos en pago y restituidos, neto

Cambios, neto

GASTOS DE OPERACIONES:
Intereses depdsitos y exigibilidades
Intereses créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Gastos financieros otros intereses, neto

Pérdida en venta de bienes recibidos en pago y restituidos, neto

Valoracion a costo amortizado de inversiones, neto

Comisiones

Gastos por valoracion operaciones de mercado monetario, neto
Pérdida en Venta de Inversiones - instrumentos de deuda, neto
Valoracion de derivados - de especulacion, neto

Cambios, neto

Valoracion de derivados - de cobertura

RECUPERACION (DETERIORO) DE ACTIVOS -NETO
Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero
Operaciones de leasing operativo
Cuentas por cobrar
Bienes recibidos en pago y restituidos
Inversiones
Propiedad y equipo, arrendamiento operativo
Otros activos

RESULTADO OPERACIONAL DIRECTA
OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES - NETO

INGRESOS OPERACIONALES
Dividendos y Participaciones
Otros

GASTOS OPERACIONALES
Beneficios a empleados
Honorarios
Impuestos y tasas
Arrendamientos
Depreciaciones
Amortizaciones
Otros

GANANCIA, ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS

IMPUESTO A LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS
GANANCIAS DEL EJERCICIO

GANANCIAS PARTICIPACION NO CONTROLANTE
GANANCIAS ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS
GANANCIAS DEL EJERCICIO

GANANCIAS POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Notas

26

27

28.1

25.3

2024

1,006,351,436 %
153,060,995
14,547,139
163,061,251
52,927,537

2023

1,386,311,338
117,302,480
2,195,927
47,288,632
799,269
202,618
374,834,078

1,389,948,358

260,653,136
496,672,299
82,404,043
137,205
10,700,217
2,155,667
465,309
16,924,434
116,939,327
7,849,767

1,928,934,342

401,159,366
697,526,102
90,383,580

138,848,105
12,446,503
1,236,482

241,454,253

14,283,920

994,901,404

(39,770,750)

1,597,338,311

(17,908,971)

(1,677,638)
(70,201,068) (23,027,131)
(6,547,251) (3,341,005)
(2,340,855) 115,148
(1,158,665) -

166,790 195,562

(119,851,799)

(45,644,035)

275,195,155 285,951,996
11,431,883 7,934,446
27,885,846 15,386,579
39,317,729 23,321,025

103,364,434 103,092,799

8,150,912 7,851,405
37,298,065 49,952,851
5,628,802 5,257,038
9,287,572 6,762,784
4,153,194 3,325,020
49,086,561 41,466,342

216,969,540 217,708,239
97,543,344 91,564,782
46,271,225 46,049,729
51,272,119  §$ 45,515,053

821,105 1,192,555
50,451,014 44,322,498
51,272,119  §$ 45,515,053

48.25 $ 42.83
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

GANANCIAS DEL EJERCICIO $

OTRO RESULTADO INTEGRAL
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo

Inversiones en instrumentos de patrimonio
Valoracion a valor razonable fondo de capital privado

Valoracién a valor razonable de instrumentos de patrimonio

Revaluacién de propiedad y equipo, neto impuesto diferido
Valoracién edificios

Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Inversiones activos financieros disponibles para la venta
(Desvaloracion) valoracidn de instrumentos de deuda TES Tasa Fija
(Desvaloracién) valoracién de instrumentos de deuda TES Bonos verdes
(Desvaloracion) valoracién de instrumentos de deuda CDT

COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO
Coberturas de flujos de efectivo, neto impuesto diferido

Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el
método de la participacion aue se reclasificard al resultado del periodo
Inversiones en asociadas

Otras
Impuesto diferido
Ganancias o pérdidas participaciones no controladoras
Ganancias o pérdidas participaciones controlodoras

2024 2023
51,272,119 $ 45,515,053
2,566,582 25,417,557
30,424,727 8,125,649
32,991,309 33,543,206
4,787,994 -
4,787,994 -
37,779,303 33,543,206
(52,673,488) 104,953,984
(2,530,510) 7,672,221
(865,326) 1,246,168
(56,069,324) 113,872,373
(11,947,684) 37,750,478
(11,947,684) 37,750,478
(3,211,373) 76,554
(3,211,373) 76,554

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL $

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

26,596,693 (50,456,950)

412,041 (8,870)

3,555,927 (76,553)
30,564,661 (50,542,373)
(40,663,720) 101,157,032
(2,884,417) 134,700,238
48,387,702 $ 180,215,291
(3,296,458) 134,709,108

412,041 (8,870)

$ (2,884,417) $ 134,700,238

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NET!
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEM
(En miles de pesos colombianos)

O CONSOLIDADO
BRE DE 2024 Y 2023

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Traslado del resultado del ejercicio
Distribucion de la utilidad neta del periodo
Movimiento del ejercicio

Otros Resultado integral

Resultado del ejercicio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Traslado del resultado del ejercicio
Distribucion de la utilidad neta del periodo
Movimiento del ejercicio

Otros Resultado integral

Resultado del ejercicio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Reservas
Prima en Total
colocacién de Otro resultado Pérdidas Resultado del participacién

Capital Social Legal Ocasionales Estatutaria acciones integral acumuladas ejercicio controlante Participacion no controlante Patrimonio de accionistas

$ 1,062,594,968 ¢ 190,104,422 $ 27,884,760 $ 49,346,690 $ 15,795 $ 221,965,721 % (87,756,287) $ 46,045,639 $ 1,510,201,708 $ 5,177,819 $ 1,515,379,527
- - - - - - 46,045,639 (46,045,639) - - -

- 7,113,435 (418,929) 64,435,759 - (71,130,265) - - - -

- - - - - (8,870) (92,219) 1,192,555 1,091,466 (1,165,787) (74,321)

- - - - - 134,709,108 - - 134,709,108 (8,870) 134,700,238

- - - - - - - 44,322,498 44,322,498 1,192,555 45,515,053

$ 1,062,594,968 $ 197,217,857 $ 27,465,831 $ 113,782,449 $ 15,795 $ 356,665,959 $ (112,933,132) $ 45,515,053 $ 1,690,324,780 $ 5,195,717 $ 1,695,520,497
- - - - - - 45,515,053 (45,515,053) - - -

- 4,870,871 (373,930) 17,679,129 - (48,694,765) - (26,518,695) - (26,518,695)

- - - - - 412,041 (1,192,555) 821,105 40,591 (1,486,007) (1,445,416)

- - - - - (3,296,458) - (3,296,458) 412,041 (2,884,417)

- - - - - - - 50,451,014 50,451,014 821,105 51,272,119

$ 1,062,594,968 $ 202,088,728 ¢$ 27,091,901 $ 131,461,578 $ 15,795 $ 353,781,542 ¢ (117,305,399) $ 51,272,119 $ 1,711,001,232 $ 4,942,856 $ 1,715,944,088

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.- BANCOLDEX

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre
2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Ganancias del Ejercicio $ 51,272,119 $ 45,515,053
Ajustes para conciliar la utilidad neta y el efectivo neto
(usado en) provisto las actividades de operacion:

Impuesto a las ganancias 46,271,225 46,049,729
Deterioro inversiones 5,578,154 12,893,675
Deterioro cartera de créditos 107,893,825 80,282,222
Deterioro cuentas por cobrar 77,793,745 33,810,385
Deterioro activos no corriente mantenidos para la venta 8,054,215 4,401,192
Deterioro propiedades y equipo en arrendamiento operativo 1,651,335 -
Deterioro otros activos - 166,790
Gasto cesantias 3,245,971 2,917,297
Depreciaciones de propiedad y equipo 2,692,999 1,977,528
Depreciaciones de activos por bienes en uso 4,550,130 4,325,998
Depreciaciones de propiedades y equipo en arrendamiento operativo 2,044,443 459,258
Revaluacion de propiedad y equipo (4,787,994) (342,024)
Amortizaciones de intangibles 4,153,194 3,325,020
Pérdida (ganancias) en venta de activos no corriente mantenidos para la venta, neto 358,543 (202,618)
Ganancias en venta de propiedad y equipo, neto (97,121) (877,046)
Pérdida (ganancias) en venta de inversiones, neto 465,309 (799,269)
Reintegro de deterioro inversiones (3,237,299) (13,008,823)
Reintegro de deterioro cartera de créditos (68,123,075) (62,373,250)
Reintegro de deterioro cuentas por cobrar (7,592,677) (10,783,254)
Reintegro de deterioro activos no corriente mantenidos para la venta (1,506,964) (1,060,187)
Reintegro de deterioro propiedades y equipo en arrendamiento operativo (492,670) -
Reintegro de deterioro otros activos - (362,352)
Reexpresién de banco en moneda extranijera 5,321,562 609,526
Valoracién de inversiones con cambios en resultados (330,669,386) 19,349,698
Valoracién derivados de negociacién 16,924,434 241,454,253
Valoracion derivados de cobertura (27,116,387) (22,571,461)
Disminucién patrimonio producto de consolidacién (1,445,416) (74,321)
Subtotal (158,069,905) 339,567,966
Variacién en cuentas de operaciones
Aumento en instrumentos financieros derivados (11,823,155) (237,593,402)
Disminucion en cartera de créditos 2,435,287,641 732,769,345
Aumento en cuentas por cobrar (88,888,554) (14,108,797)
Aumento activos no corriente mantenidos para la venta - (1,946,188)
Aumento en propiedad y equipo (1,217,373) (112,175)
Aumento activos por bienes en uso (154,350) (371,708)
Aumento en activos intangibles (2,026,357) (1,622,754)
Disminucién en otros activos 14,008,319 37,199,225
(Aumento) disminucién activo por impuesto diferido (75,389,914) 149,970,238
Aumento (Disminucién) pasivo por arrendamiento financiero 1,484,983 (2,445,672)
Disminucién cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (51,344,849) (40,671,108)
Aumento (disminucién) pasivo por impuestos diferidos 35,049,775 (104,681,556)
(Disminucién) aumento beneficios a empleados (7,760,781) 3,534,085
Aumento (disminucién) pasivos estimados y provisiones 58,617 (45,511)
Disminucién otros pasivos (13,259,863) (24,124,582)
(Disminucién) aumento en otros resultado integrales (2,884,417) 134,700,238
Pago de cesantias (3,107,742) (2,448,524)
Subtotal 2,228,031,980 628,001,154
Total ajustes 2,069,962,075 967,569,120
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 2,121,234,194 1,013,084,173
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Disminucién en operaciones de mercado monetario 398,569,743 133,271,610
Disminucién (aumento) disminucién en inversiones 350,013,661 (69,956,725)
Adiciones de activos no corrientes mantenidos para la venta (29,977,052) (13,995,006)
Compra propiedades y equipo (536,350) (6,517,537)
Adiciones activo por bienes en uso (5,263,583) (1,175,029)
Adiciones propiedades y equipo en arrendamiento operativo (9,805,169) (3,486,538)
Compra activo intangible (813,762) (1,685,619)
Producto de la venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 1,144,300 1,118,200
Producto de la recolocacion de bienes restituidos 10,730,550 5,292,197
Producto de la venta de propiedades y equipo 137,571 795,900
Producto de la venta de activos por bienes en uso 11,188 74,070
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion 714,211,097 43,735,523

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
(Disminucién) aumento depositos de clientes (1,306,173,572) 97,595,829
Aumento operaciones de mercado monetario pasivas 352,731,965 44,659,611
(Disminucién) aumento otros de depdsitos (17,706,760) 1,501,176
Aumento créditos de bancos y otras obligaciones financieras (1,818,981,096) (1,218,335,006)
Pago de dividendos (26,518,695) -
Efectivo neto usado en las actividades de financiaciéon (2,816,648,158) (1,074,578,390)
Efecto por diferencia en cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo (5,321,562) (609,526)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 13,475,571 (18,368,220)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO 147,972,234 166,340,454
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 161,447,805 $ 147,972,234

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancéldex y Subsidiaria

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

1.1. Ente Econdmico - El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - BANCOLDEX (en adelante “el Banco” o
“Bancdldex”) es una sociedad de economia mixta del Orden Nacional, organizada como establecimiento de crédito bancario,
vinculada al Grupo Bicentenario, establecida y organizada conforme a las leyes colombianas a partir del 1° de enero de 1992,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley 72 y el Decreto 2505 de 1991; el término de duracion es de 99 afos contados a
partir del 30 de diciembre de 1992 y, de acuerdo con la Resolucion No. 0652 del 15 de abril de 1996 de la Superintendencia
Financiera de Colombia (en adelante la “SFC” o la “Superintendencia”), el término de duracion del Banco se extiende hasta
el 30 de diciembre de 2091. Tiene su domicilio en la ciudad de Bogota, D.C., no posee sucursales ni agencias.

En los articulos 58 y 94 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, se confirma la naturaleza juridica del Banco, se le exime del
régimen de inversiones forzosas y se le autoriza redescontar operaciones de Leasing.

El objeto social del Banco consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades relacionadas con la
exportacion y con la industria nacional actuando para tal fin como banco de descuento o redescuento antes que como
intermediario directo. También puede realizar operaciones de crédito, inclusive para financiar a los compradores de
exportaciones colombianas, descontar créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar y recibir avales y
garantias en moneda legal o extranjera y demas actividades autorizadas por el Estatuto Organico del Sistema Financiero y
normas reglamentarias vigentes.

El Banco es el administrador del Programa de Inversion Banca de las Oportunidades, que obedece a la estrategia del Gobierno
Nacional de reducir la pobreza, promover la igualdad social y estimular el desarrollo economico en Colombia, a través del
acceso a servicios financieros a familias de menores ingresos, emprendedores y micro, pequenas y medianas empresas.

El Decreto 2111 del 24 de noviembre de 2019, con fuerza de ley expedido por el Presidente de la RepUblica en ejercicio de
facultades extraordinarias, conferidas por el articulo 331 de la ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad™, crea el Grupo Bicentenario S.A.S. como una
sociedad de economia mixta del régimen especial regida por el derecho privado, de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
sociedad controlada por la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, quien es el titular del 99.999987499999200% de
sus acciones.

El 31 de julio de 2020 se formalizo a través de escritura pUblica el acuerdo de fusion mediante el cual Bancéldex absorbi6 a
su filial Arco Grupo Bancoldex Compaiiia de Financiamiento con el fin de complementar la oferta de productos financieros
para las Pymes y se incorporaron los productos de leasing financiero, factoring y crédito directo. La integracion de Arco se
realizd como una unidad de negocio que dio origen a la Vicepresidencia de Crédito Directo Pymes.

El Banco tiene control sobre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, con una participacion del
89.62%, sociedad anonima de economia mixta indirecta del orden nacional, sometida a inspeccion y vigilancia de la SFC,
constituida mediante escritura publica 1497 del 31 de octubre de 1992 otorgada en la Notaria 4* de Cartagena (Bolivar),
(autorizacion de funcionamiento contenida en la Resolucién 4535 de noviembre 3 de 1992 expedida por la SFC), con sede en
Bogota D.C, que tiene por objeto social la celebracion de un contrato de fiducia mercantil con la Nacién, (representada por
BANCOLDEX), para promover las exportaciones colombianas y cumplir otros fines estipulados en el Decreto 663 de 1993, tales
como, la celebracion de contratos de fiducia mercantil en todos sus aspectos y modalidades, asi como, la realizacion de todas
las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la actividad fiduciaria.

1.2. Valores consolidados por Entidad - A continuacion, se relaciona el valor de los activos, pasivos y patrimonio

consolidados discriminados por cada una de las Entidades, y su porcentaje de participacion sobre el valor consolidado
incluyendo las eliminaciones a 31 de diciembre de 2024 y 2023 (cifras expresadas en millones de pesos):
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2024 Ganancia

Activos % Part. Pasivos % Part. Patrimonio % Part. del % Part.
ejercicio

Bancoldex

$ 9,023,603 101.64 S 7,314,368 102.13 $ 1,709,235  99.61 $ 50,446 98.39
Fiducoldex

77,805 0.88 13,245 0.18 64,560 3.76 7,907 15.42

Activos impuestos
diferidos (164,703)  (1.86) (164,703)  (2.30)
Efecto Neto de
Eliminaciones (58,727) (0.66) (876) (0.00) (57,851) (3.37) (7,081) (13.81)
Consolidado

S 8,877,978 100.00 S 7,162,034 100.00 $1,715,944 100.00 $ 51,272 100.00

2023 Ganancia
Activos % Part. Pasivos % Part. Patrimonio % Part. del % Part.
ejercicio

Bancoldex $ 11,832,932  100.61 $ 10,144,328 100.78 $ 1,688,604 99.59 S 44,322 97.38
Fiducoldex 78,723 0.67 12,119 0.12 66,604 3.93 11,484 25.23
Activos impuestos
diferidos (89,313) (0.76) (89,313) (0.89) - - - -
Efecto Neto de
Eliminaciones (60,812) _ (0.52) (1,124) (0.00) (59,688) (3.52) (10,292) (22.61)
Consolidado $ 11,761,530 _100.00 S 10,066,010 _100.00 $1,695,520 _100.00 S 45,514 100.00

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. Normas contables aplicadas - Los estados financieros consolidados del Banco y su subsidiaria (en adelante “el
Grupo”) que se acompanan, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada,
compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, Decreto 938 de 2021 y anteriores, han sido preparados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2021.

El Grupo ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descritos en las
Notas 3y 4.

2.2, Bases de preparacion - El Banco y la subsidiaria tienen definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al ano. De acuerdo con la legislacion Colombiana el
Banco debe preparar estados financieros consolidados y separados. Los estados financieros separados son los que sirven de
base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones por parte de los accionistas. Los estados financieros consolidados
se presentan a la Asamblea General de Accionistas para propositos de informar la gestion consolidada. La moneda funcional
es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Banco.

2.3. Negocio en marcha - La preparacion de los estados financieros consolidados se realizd sobre la base de negocio en
marcha, se determind que no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos o condiciones que puedan aportar duda
significativa sobre la posibilidad de que las Entidades sigan funcionando normalmente. Los juicios por los cuales se determino
las Entidades son un negocio en marcha, son relativos a la evaluacion de la situacion financiera actual, sus intenciones actua-
les, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el mercado financiero, donde se considero,
ademas, el impacto de tales factores en las operaciones futuras y no se determind situacion alguna que manifieste
imposibilitar el funcionamiento de las Entidades como un negocio en marcha.
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3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se detallan a
continuacion.

3.1. Consolidacion y método de participacion - De acuerdo con la legislacion colombiana y la NIIF 10, las Entidades
deben preparar estados financieros consolidados y separados. Los estados financieros separados sirven de base para la
distribucion de dividendos y otras apropiaciones por parte de los accionistas. Los estados financieros consolidados se presentan
a la Asamblea General de Accionistas y muestran los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, y flujos de efectivo de la
controladora y su subsidiaria como si se tratase de una sola entidad econémica.

Entidades en las que se ejerce control - De acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 10, el Banco
debe preparar estados financieros consolidados con Entidades en las cuales ejerce control. El Banco tiene control en otra
entidad si, y solo si, relnen todos los elementos siguientes:

) Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus actividades relevantes
que afectan de manera significativa su rendimiento.

o Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada.

o Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de rendimientos del inversor.

En el proceso de consolidacion, el Banco combina los activos, pasivos y resultados de las Entidades en las cuales ejerce
control, previa homogenizacion de sus politicas contables. En dicho proceso, procede a la eliminacion de transacciones
reciprocas y utilidades no realizadas entre ellas. La participacion de los intereses no controlantes en las Entidades controladas
son presentadas en el patrimonio de forma separada del patrimonio de los accionistas del Banco.

Homogenizacion de politicas contables - El Banco realiza la homogenizacion para aplicar politicas contables uniformes para
transacciones y otros sucesos que, siendo similares, se hayan producido en circunstancias parecidas.

3.2, Transacciones en moneda extranjera - Para fines de la presentacion de los estados financieros, los activos y pasivos
en moneda funcional son expresados en pesos colombianos, utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de corte del
estado de situacion financiera. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio a la fecha en que se
efectlan las transacciones.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las tasas de cambio fueron $ 4,409,15y $ 3,822,05, respectivamente.

3.3. Efectivo y equivalentes de efectivo - Los equivalentes al efectivo tienen como propésito cubrir las obligaciones de
corto plazo, representan valores facilmente convertibles al efectivo que no generan un cambio significativo en su valor. Un
instrumento financiero sera una partida de equivalente de efectivo solo si se mantiene para utilizar los excedentes, y no con
propésitos de inversion. El Banco reconoce como efectivo y equivalentes de efectivo, para efectos del estado de flujos de
efectivo, el valor de los recursos que mantiene para su disponibilidad inmediata, tales como: valores en el disponible,
depdsitos en bancos (cuentas locales y del exterior).

3.4. Operaciones de mercado monetario - Son operaciones del mercado monetario las operaciones repo, las operaciones
simultaneas, las operaciones de transferencia temporal de valores y las operaciones de fondos interbancarios.

Medicion inicial: El Banco reconocera un activo financiero a valor razonable, que generalmente es el valor pactado al inicio
de la transaccion. Los costos de transaccion seran reconocidos directamente en el estado de resultados.

Medicion posterior: El Banco reconocera posteriormente los activos financieros a costo amortizado empleando el método de
tasa de interés efectiva.

3.5. Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en
una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o por el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad ya sea a costo amortizado o valor razonable,
segun la clasificacion de los activos financieros.
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3.5.1 Clasificacidn de los activos financieros - Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones, se
miden posteriormente al costo amortizado:

. El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones se miden posteriormente a valor razonable reconocido
en otro resultado integral:

. El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales y la venta de los activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

De forma predeterminada, todos los demas activos financieros se miden posteriormente a valor razonable con cambios en los
resultados.

A pesar de lo anterior, el Banco y su subsidiaria pueden realizar la siguiente eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

o El Banco y su subsidiaria pueden elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable
de una inversion de capital en otro resultado integral si se cumplen ciertos criterios (véase 3.5.1.2); y

o El Banco y su subsidiaria pueden designar irrevocablemente una inversion de deuda que cumpla con el costo
amortizado o los criterios de valor razonable reconocido en otro resultado integral medidos a valor razonable
con cambios en los resultados si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste contable (ver
3.5.1.3).

3.5.1.1 Costo amortizado y método de interés efectivo: El método de interés efectivo es una manera para calcular el
costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los instrumentos financieros que no sean activos financieros con deterioro de crédito comprados u originados,
la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los recibos de efectivo futuros estimados (incluidas
todas las comisiones y los puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés efectiva, costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida Util esperada
del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda
en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa
de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas
las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto en el cual el activo financiero se mide en el reconocimiento
inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de interés efectivo
de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida tolerable.
Por otro lado, el valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes
de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo para instrumentos de deuda medidos
posteriormente al costo amortizado y al valor razonable reconocido en otro resultado integral. Para los instrumentos
financieros distintos de los activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados, los ingresos por
intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto
para los activos financieros que posteriormente han sufrido alglin deterioro crediticio (véase 3.5.3). Para los activos
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financieros que posteriormente se han deteriorado, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si, en periodos de reporte posteriores, el riesgo crediticio
en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del
activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados con deterioro crediticio, el Banco y su subsidiaria reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir del reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del
activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Para los instrumentos financieros que no sean activos financieros con deterioro de crédito comprados u originados,
el Banco y su subsidiaria reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva sin incorporar los
costos de transaccion considerando que no son materiales, porque Bancéldex es un Banco de segundo piso.

3.5.1.2 Instrumentos de patrimonio designados como a valor razonable reconocido en otro resultado integral: En el
reconocimiento inicial, el Banco y su subsidiaria pueden realizar una eleccion irrevocable (sobre la base de instrumento
por instrumento) para designar inversiones en instrumentos de patrimonio como a valor razonable reconocido en otro
resultado integral. La designacion a valor razonable reconocido en otro resultado integral no esta permitida si la inversion
de capital se mantiene para negociar o si es una contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en una
combinacién de negocios a la que se aplica la NIIF 3.

Un activo financiero se mantiene para negociar si:

o se ha adquirido principalmente con el propésito de venderlo en el corto plazo; o

o en el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que el Banco
administra conjuntamente y tiene evidencia de un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo;
0

o es un derivado (a excepcion de un derivado que es un contrato de garantia financiera o un instrumento de
cobertura designado y efectivo). Las inversiones en instrumentos de capital a valor razonable reconocido en
otro resultado integral se miden inicialmente al valor razonable.

Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias y pérdidas que se originan de los cambios en el valor
razonable reconocido en otro resultado integral y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones. La
ganancia o pérdida acumulada no se reclasificara a utilidad o pérdida en la disposicion de las inversiones de capital,
en cambio, se transferiran a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen en resultados cuando el derecho
del Banco a recibir los dividendos se establece de acuerdo con la IFRS 15 Ingresos, a menos que los dividendos
representen claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion.

3.5.1.3 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados: Los activos financieros que no cumplen
con los criterios para ser medidos al costo amortizado o al valor razonable reconocido en otro resultado integral (ver
3.5.1.1y 3.5.1.2) se miden a valor razonable con cambios en los resultados. Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de patrimonio se clasifican como medidos al valor razonable con cambios en
los resultados, a menos que el Banco y su subsidiaria designen una inversion de capital que no se mantiene
para negociar ni tiene una contraprestacion contingente que surja de una combinacién de negocios en el valor
razonable reconocido en otro resultado integral en el reconocimiento inicial (ver 3.5.1.2).

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios de valor
razonable reconocido en otro resultado integral (ver 3.5.1.1) se clasifican como al valor razonable con cambios
en los resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios de valor razonable reconocido en otro resultado integral pueden designarse como al valor razonable
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con cambios en los resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que surgiria de la medicion de activos o
pasivos o el reconocimiento de ganancias y pérdidas en ellos en diferentes bases.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se miden a valor razonable al final de cada
periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida en la
medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada (ver 3.9).

3.5.2 Ganancias y pérdidas en moneda extranjera - El valor en libros de los activos financieros denominados en una
moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte a la tasa al contado al final de cada
periodo de reporte. Especificamente:

o Para activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias de cambio se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”;

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable reconocido en otro resultado integral que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias de cambio en el costo amortizado del
instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”. Otras
diferencias de cambio se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

o Para los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en los resultados que no forman parte de
una relacion de cobertura designada, las diferencias de cambio se reconocen en resultados en la partida de
“otras ganancias y pérdidas”; y

o Para los instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable reconocido en otro resultado integral, las
diferencias de cambio se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones.

3.5.3 Deterioro de activos financieros - El Banco y su subsidiaria reconocen una provision por pérdidas crediticias
esperadas en inversiones en instrumentos de deuda que se miden al costo amortizado o al valor razonable reconocido
en otro resultado integral, asi como, en compromisos de créditos a favor. No se reconoce pérdida por deterioro para
inversiones en instrumentos de patrimonio. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha
de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

El Banco y su subsidiaria siempre reconocen las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito para la
cartera. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias del Banco y su subsidiaria, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual
como de la prevision de condiciones en la fecha de presentacion, incluido el valor temporal del dinero cuando
corresponda.

Para todos los demas instrumentos financieros, el Banco y su subsidiaria reconocen las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial. Si, por otro lado, el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, el Banco y su subsidiaria miden la provision para pérdidas para
ese instrumento financiero en una cantidad igual a 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del
crédito. La evaluacion de si se debe reconocer las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito se basa
en aumentos significativos en la probabilidad o el riesgo de que se produzca un incumplimiento desde el
reconocimiento inicial en lugar de en la evidencia de que un activo financiero esta deteriorado en el crédito en la
fecha de presentacion del informe o se produce un incumplimiento real.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un
instrumento financiero. En contraste, 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito
representa la parte de la vida Util de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito que se espera que
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resulte de los eventos de incumplimiento en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha de reporte.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida de las otras cuentas por cobrar representa las
pérdidas crediticias esperadas que resultaran del incremento del riesgo crediticio de forma significativa o en caso
de no haberse incrementado el riesgo desde su reconocimiento inicial, se mide el ajuste de valor por pérdidas, a un
importe igual a las pérdidas crediticias esperadas para los proximos 12 meses. Aplicando este modelo simplificado
para las otras cuentas por cobrar, diferentes a las relacionados con cartera de créditos.

3.5.3.1 Aumento significativo del riesgo de crédito: Al evaluar si el riesgo crediticio en un instrumento financiero
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, el Banco y su subsidiaria comparan el riesgo de
incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento que ocurra
en el instrumento financiero a la fecha del reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacion, el Banco y su
subsidiaria consideran informacion cuantitativa y cualitativa que es razonable y soportable, incluida la experiencia
historica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo ni esfuerzo. La informacion considerada a futuro
incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores del Banco y su subsidiaria, obtenidas
de informes de expertos economicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos
pertinentes y otras organizaciones similares, asi como, la consideracion de varias fuentes externas de informacion
real y previsién econdmica relacionada con las operaciones principales del Banco y su subsidiaria.

En particular, la siguiente informacién se tiene en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

e Un deterioro significativo real o esperado en la calificacién crediticia externa (si esta disponible) o interna del
instrumento financiero;

e Deterioro significativo en los indicadores de riesgo de crédito del mercado externo para un instrumento
financiero en particular, por ejemplo, un aumento significativo en el margen de crédito, incumplimiento
crediticio para el deudor de los precios de permuta de tasas de interés, o el tiempo o la medida en que el
valor razonable de un activo financiero ha sido menor que su costo amortizado;

e Cambios adversos existentes o previstos en las condiciones comerciales, financieras o economicas que se espera
que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor para cumplir con sus obligaciones de
deuda;

e Un deterioro significativo real o esperado en los resultados operativos del deudor;
e Incrementos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

e Un cambio adverso significativo real o esperado en el entorno regulatorio, econémico o tecnologico del deudor
que resulte en una disminucion significativa en la capacidad del deudor para cumplir con sus obligaciones de
deuda.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, el Banco y su subsidiaria presumen que el riesgo
crediticio en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que el Banco y su subsidiaria tengan informacion
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, el Banco y su subsidiaria asumen que el riesgo crediticio en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene
un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo crediticio
bajo si: i) el instrumento financiero tiene un bajo riesgo de incumplimiento, ii) el prestatario tiene una gran
capacidad para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo de efectivo en el corto plazo y iii) cambios
adversos en los resultados econdmicos y las condiciones comerciales a mas largo plazo pueden, pero no
necesariamente, reducir la capacidad del prestatario para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo de
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efectivo. El Banco y su subsidiaria consideran que un activo financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando tiene
una calificacion crediticia interna o externa de “grado de inversion” segln la definicion entendida globalmente.

Para compromisos de préstamos y contratos de garantia financiera, la fecha en que el Banco y su subsidiaria se
convierten en parte del compromiso irrevocable se considera la fecha de reconocimiento inicial para evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si se ha presentado un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial de un compromiso de crédito a favor, el Banco y su subsidiaria consideran cambios
en el riesgo de incumplimiento en el préstamo con el que se relaciona un compromiso de crédito a favor.

El Banco y su subsidiaria monitorean regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si se ha
presentado un aumento significativo en el riesgo de crédito y los revisa segin corresponda para asegurar que los
criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo de crédito antes de que el monto se haya
vencido.

3.5.3.2 Definicién de crédito en mora: El Banco y su subsidiaria consideran que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que
las cuentas por cobrar que cumplen con cualquiera de los siguientes criterios generalmente no son recuperables.

e Cuando exista un incumplimiento de los convenios financieros por parte de la contraparte; o

e La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluido el Banco y su subsidiaria, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia mantenida por el Banco y su subsidiaria).

Independientemente del analisis anterior, el Banco y su subsidiaria consideran que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que el Banco y su subsidiaria tengan
informacion razonable y sustentable para demostrar que un criterio de incumplimiento con mas dias de vencimiento
es mas apropiado.

3.5.3.3 Activos financieros deteriorados: Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido
uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos:

a) Dificultad financiera significativa del emisor o del prestatario;
b)  Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver 3.5.3.2);

c) El prestamista (s) del prestatario, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del prestatario, habiendo otorgado al prestatario una (s) concesion (es) que el prestamista (s) no
consideraria de otra manera;

d) Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o
e) La desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

3.5.3.4 Politica de castigos: El Banco y su subsidiaria castigan un activo financiero cuando hay informacion que indica
que la contraparte se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando la contraparte ha sido puesta en liquidacion o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas comerciales por cobrar, cuando los saldos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja alin pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento conforme a los
procedimientos de recuperacion del Banco y su subsidiaria, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

3.5.3.5 Medicion vy registro de las pérdidas de crédito esperadas: La medicion de las pérdidas crediticias esperadas
es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de
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3.6.

la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion prospectiva
como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los compromisos de créditos a
favor y los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto
con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en
funcion de la tendencia historica, la comprension del futuro especifico del Banco y su subsidiaria, las necesidades
de financiamiento de los deudores y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben al Banco y su subsidiaria de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
que el Banco y su subsidiaria esperan recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son
consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la NIIF
16 Arrendamientos.

Si el Banco y su subsidiaria han medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito en el periodo del informe anterior, pero
determinan en la fecha de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones para las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito, el Banco y su subsidiaria miden la provision de pérdida en una cantidad igual
a 12 meses pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito en la fecha de reporte actual.

El Banco y su subsidiaria reconocen una pérdida o ganancia por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas,
excepto para inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable reconocido en otro resultado
integral, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas, otro resultado integral y acumulados en la reserva
de revaluacion de la inversion, y no reduce el valor en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

3.5.4 Baja de los activos financieros - El Banco y su subsidiaria dan de baja un activo financiero solo cuando los
derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfieren el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra parte. Si el Banco y su subsidiaria no
transfieren ni retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continGan controlando el
activo transferido, el Banco y su subsidiaria reconocen su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los
valores que deban pagar. Si el Banco y su subsidiaria retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de un activo financiero transferido, el Banco y su subsidiaria contintan reconociendo el activo financiero
y también reconocen un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y
la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.

Activos financieros de inversion- El Banco y su subsidiaria valoran la mayoria de sus inversiones utilizando la

informacion que suministra el proveedor de precios - PRECIA S.A. El proveedor suministra insumos para la valoracion de
las inversiones (precios, tasas, curvas, margenes, etc.).

Estimacién del valor razonable - De acuerdo con NIIF 13 “Medicion a Valor Razonable”, el valor razonable es el precio

que

seria recibido por la venta de un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre

participantes del mercado en la fecha de medicion.

De acuerdo con lo anterior, las valoraciones a valor razonable de los activos financieros de inversion del Banco y su
subsidiaria se efectlan de la siguiente manera:

. Se utiliza la informacidon que suministra el proveedor de precios - PRECIA S.A., para aquellos instrumentos
para los cuales se publican diariamente insumos para la valoracién, de acuerdo con metodologias de valoracion
de inversiones previamente aprobadas.
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) El valor razonable de los activos financieros que no se cotizan en un mercado activo se determina utilizando
técnicas de valoracion. El Banco y su subsidiaria utilizan una variedad de métodos y asumen supuestos que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada fecha de reporte. Las técnicas de valoracion
utilizadas incluyen el uso de transacciones recientes comparables y en iguales condiciones, referencia a otros
instrumentos que son sustancialmente iguales, analisis de flujos de caja descontados, modelos de precios de
opciones y otras técnicas de valoracion cominmente empleadas por los participantes del mercado, haciendo
maximo uso de los datos del mercado y minimizando el uso de datos no observables.

En general aplica para cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de inversiones. Se revela la forma
en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes tipos de inversion:

Clasificacion Caracteristicas Valoracion Contabilizaciéon
Instrumentos Portafolio para gestionar La valoracion de los titulos se La contabilizacion se debe
financieros de inversiones en titulos de hace diariamente. realizar en las cuentas de
deuda deu.da de renta fijall y' renta Para la valoracion se utilizan Inversiones a .Valor

variable cor'1.el objetivo de los precios determinados por el Razonable con Camb1c35 en
obtener. utilidades por las proveedor de precios PRECIA F,{esultados del Catalc.)go
fluctuaciones en el valor de Unico de Informacion

mercado y en la actividad de
compra y venta de estos
titulos.

S.A.

Para los casos en que no exista
valor razonable determinado,
para el dia de la valoracion, se
debera efectuar la valoracion
en forma exponencial a partir
de la tasa interna de retorno.
El valor o precio justo de
intercambio de mercado del
respectivo valor se debe
calcular mediante la sumatoria
del valor presente de los flujos

futuros por concepto de
rendimientos y capital.
Para el caso de los titulos

negociados en el extranjero,
cuando el proveedor de precios
designado como oficial para el
segmento correspondiente no
cuente con una metodologia de
valoracion para estas
inversiones, se utiliza como
fuente alterna de informacion,
el precio sucio BID publicado
por una plataforma de
suministro de informacion a las
16:00 horas, hora oficial
colombiana.

Financiera con Fines de
Supervision (CUIF).

La diferencia que se
presente entre el valor
razonable actual y el
inmediatamente anterior
se registra como mayor o
menor valor de la inversion
y su contrapartida afecta
los resultados del periodo.

Este procedimiento se
realiza diariamente.

Instrumentos a
costo
amortizado

Titulos y en general cualquier
tipo de inversiones respecto
de los cuales el Banco y su
subsidiaria tienen el proposito
serio y la capacidad legal,

En forma exponencial a partir
de la tasa interna de retorno
calculada en el momento de la
compra, sobre la base de un
ano de 365 dias.

La contabilizacion se debe
realizar en las cuentas de

Inversiones a Costo
Amortizado del Catalogo
Unico de Informacion
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Clasificacion Caracteristicas Valoracion Contabilizacion
contractual, financiera y Este procedimiento se realiza Financiera con Fines de
operativa de mantenerlos diariamente. Supervision (CUIF).
hasta el vencimiento de su

l q d B El  valor presente se
azo de maduracion o 1
P » contabiliza como un mayor
redencion.

Sobre estas inversiones no se
pueden hacer operaciones de
liquidez, como tampoco
operaciones de mercado
monetario (reporto o repo
simultaneas o) de
transferencia temporal de
valores), salvo que se trate
de las inversiones forzosas u
obligatorias suscritas en el
mercado primario y siempre
que la contraparte de la
operacion sea el Banco de la
Republica, la  Direccion
General de Crédito Publico y
del Tesoro Nacional o las
entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera
de Colombia.

De igual manera, podran ser
entregados como garantias
en una camara de riesgo
central de contraparte, con
el fin de respaldar el
cumplimiento de las
operaciones aceptadas por
ésta para su compensacion y
liquidacion y/o en garantia
de operaciones de mercado
monetario.

valor de la inversion y su
contrapartida se registra en
los resultados del periodo.

Los rendimientos exigibles
no recaudados se registran
como un mayor valor de la
inversion y su recaudo se
contabiliza como menor
valor de la misma.

Este procedimiento se
realiza diariamente.

Disponibles para
laventa -en
instrumentos de
patrimonio

Forman parte de esta
categoria, las inversiones en
subsidiarias, asociadas,
fondos de capital privado,
Fondo Nacional de Garantias,
Bladex y participaciones en
negocios conjuntos y que
otorgan a las Entidades la
calidad de copropietario del
emisor.

Las inversiones en subsidiarias
deben contabilizarse en los
libros de Bancoldex o
controlante por el método de
participacion patrimonial, en
los estados financieros
consolidados.

En los casos en los cuales las
normas del Codigo de Comercio
o demas disposiciones legales
no prevean el tratamiento
contable de las inversiones en
subsidiarias y participaciones
en negocios conjuntos, deben

El efecto de la valoracion
de la participacion que le
corresponde al
inversionista se contabiliza
en la respectiva cuenta de
Ganancias o Pérdidas no
Realizadas (ORI), con cargo
o abono a la inversion.

Los dividendos que se
repartan en especie o en
efectivo se deben registrar
como ingreso, ajustando la
correspondiente cuenta de
Ganancias o Pérdidas no
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

cumplir con lo establecido en la
NIC 27, NIC 28 y NIC 11, segln
corresponda.

Realizadas (maximo hasta
su valor acumulado) y, si es
necesario, también el valor

de la inversion en la
cuantia del excedente
sobre aquella cuenta.

Las inversiones en patrimonio
se valoraran por su valor
razonable. Los cambios que se
produzcan en el valor
razonable se registraran
directamente a través de otros
resultados integrales, hasta
que el activo financiero cause
baja en el estado de situacion
financiera o se deteriore,
momento en que el importe alli
reconocido, se imputara en el
resultado del periodo.

Derechos fiduciarios - Las Entidades valoran estas inversiones con la informacién suministrada por la respectiva
sociedad administradora o - PRECIA S.A. (valor de la unidad).

Derechos de recompra de inversiones - Corresponde a inversiones restringidas que representan la garantia colateral
de compromisos de recompra de inversiones. Sobre estas inversiones, las Entidades conservan los derechos y
beneficios econdémicos asociados al valor y retienen todos los riesgos inherentes al mismo, aunque transfieren la
propiedad juridica al realizar una operacion de mercado monetario. Estos titulos se continGan valorando diariamente
y contabilizando en el estado de situacion financiera o de resultados de conformidad con la metodologia y
procedimiento aplicable a las inversiones clasificadas como negociables, hasta el vencimiento y disponibles para la
venta de acuerdo con la categoria en que se encuentren de manera previa a la adquisicion del compromiso de
recompra.

Inversiones entregadas en garantia - Corresponde a las inversiones en titulos o valores de deuda que son entregadas
como garantia para respaldar el cumplimiento de operaciones aceptadas por una camara de riesgo central de
contraparte para su compensacion y liquidacion. Estos titulos se valoran diariamente y contabilizan en el estado de
situacion financiera y estado de resultados de conformidad con la metodologia y procedimiento aplicable a la
categoria en la que se encontraba antes de ser entregadas en garantia.

3.7. Cartera de créditos y operaciones de arrendamiento - La disposicion de criterios aplicables a la presentacion,
clasificacion, evaluacion y valoracion de la cartera de créditos, riesgo crediticio, restructuraciones, deterioro de cartera,
castigos de cartera, entre otros, se reconoceran bajo la NIIF 9. Los recursos utilizados en el otorgamiento de créditos
provienen de recursos propios, del publico en la modalidad de depoésitos y de otras fuentes de financiamiento externas e
internas. Los préstamos se contabilizan por el valor del desembolso excepto la cartera comercial de descuento de
Bancoldex, la cual se registra al descuento.

Clasificacion de la cartera de créditos - La clasificacion de la cartera de créditos en las Entidades contempla las siguientes
modalidades:

. Comerciales - otorgados a personas naturales o juridicas para el desarrollo de actividades econdémicas
organizadas distintas a los microcréditos. La cartera de Bancdldex es de redescuento que es un mecanismo
tradicional de colocacion de recursos de la banca de segundo piso. Consiste en la recompra o descuento en
segundo piso de titulos valores a entidades del sistema financiero colombiano, que han realizado el descuento
inicial del titulo a personas naturales o juridicas.
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En el caso de Bancoldex solo aplica para la financiacion de actividades empresariales. Actualmente se
redescuentan pagarés que han sido firmados con empresas (personas juridicas o personas naturales con
actividad productiva) ante una entidad financiera elegible, con cupo vigente y disponible en Bancéldex, que
ésta a su vez cede a través de endoso.

Dentro de esa cartera se incluye:

Convenios: Son los créditos desembolsados por Bancdldex bajo la modalidad de convenios con aportes de
terceros. Esta cartera es otorgada por el Banco en las siguientes categorias:

- Con compensacion de tasa con recursos de terceros por efectos del diferencial de tasas activas de
mercado ofrecidas por el Banco.

- Con compensacion de tasa con recursos de terceros y recursos del Banco por efectos del diferencial de
tasas activas de mercado ofrecidas por el Banco.

El aportante asume en gran parte el diferencial resultante entre la tasa contractual y la tasa de mercado.

Descuento de documentos: Instrumento financiero que consiste en comprar a descuento y sin recurso (elimina
para el vendedor la responsabilidad de pago ante el incumplimiento del aceptante de la factura) hasta por un
porcentaje del monto de titulos valores originados en operaciones comerciales domésticas por la venta a
crédito de bienes o servicios, amparadas bajo una pdliza de seguro expedida por una compania de seguros
elegible y debidamente autorizada por el Banco.

Cartera a tasas de mercado: Es una linea de crédito entregada en moneda legal colombiana o extranjera
dirigida a los intermediarios financieros colombianos con cupo de crédito vigente y disponible en el Banco,
para que estos a su vez realicen operaciones activas de crédito en moneda legal que les estén expresamente
autorizadas por la legislacion colombiana, y que estén dirigidas a financiar operaciones con el sector
empresarial.

Cartera lineas especiales: Son los créditos desembolsados por el Banco bajo la modalidad de lineas especiales.
Esta cartera es otorgada por el Banco con compensacion de tasa por parte del Banco directamente, por efectos
del diferencial de las tasas activas ofrecidas en ciertas lineas, este diferencial de tasa se asumira por el Banco
en su totalidad.

. Consumo vy Vivienda - obedecen exclusivamente a los créditos a funcionarios y exfuncionarios, para estos
Ultimos otorgados previamente a su retiro.

Causacion de intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que el
Banco reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias
pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia
al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de acuerdo con las siguientes bases:

Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. El método de interés efectivo es un método
para calcular el costo amortizado de un activo y de asignar el ingreso o costo por intereses durante el periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la que iguala exactamente los futuros pagos o recibos en efectivo estimados durante la
vida esperada del instrumento financiero, o cuando sea apropiado, por un periodo menor, al valor neto en libros del
activo al momento inicial. Para calcular la tasa de interés efectiva, se estiman los flujos de efectivo considerando todos
los términos contractuales del instrumento financiero sin considerar pérdidas de crédito futuras y considerando el saldo
inicial de transaccion u otorgamiento, los costos de transaccion y las primas otorgadas menos las comisiones y descuentos
recibidos que son parte integral de la tasa efectiva.
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Desde el punto de vista legal, los intereses de mora estan pactados contractualmente y como tal se pueden asimilar a
unos intereses variables ocasionados por un incumplimiento del deudor. En ese sentido, dichos intereses se causan desde
el momento en que surge la obligacion contractual para hacerlo, independiente de las pérdidas crediticias futuras, tal
como lo establece la definicion de la tasa de interés efectiva; por lo tanto, dicho saldo forma parte del endeudamiento
total con el cliente que es evaluado para la determinacion del deterioro siguiendo los procedimientos establecidos para
tal fin, ya sea a través de evaluacion individual o evaluacion colectiva.

Deterioro - NIIF 9 Enfoque Pérdida Esperada - La metodologia utilizada por las Entidades para la medicion del deterioro
de los activos financieros, se fundamenta en la metodologia de pérdida esperada. El Grupo Bancoldex sigue lo establecido
en los lineamientos definidos por IASB en la NIIF 9 (instrumentos financieros).

La NIIF 9 establece un modelo de pérdida esperada, basandose en tres componentes de la pérdida crediticia: probabilidad
de incumplimiento (Pl), exposicion al momento de incumplimiento (EAI) y la pérdida dado el incumplimiento (PDI) bajo
los lineamientos de la norma contable NIIF 9.

Pl (probabilidad de incumplimiento) - se define como la probabilidad de que una contraparte no pueda hacer frente a
sus obligaciones, en un determinado plazo temporal, y con ello sea catalogado como default. Para la estimacion de
probabilidades de incumplimiento en los distintos segmentos, el Grupo Bancéldex utilizo dos metodologias; matrices de
transicion y datos de referencia. Las matrices de transicion se utilizaron para la parte mas representativa de la cartera
utilizando como insumo la historia de calificaciones de riesgo de los deudores de las entidades del grupo. La metodologia
de referencia se utiliza cuando no se cuenta con suficiente informacion histérica para poder calcular las probabilidades
de incumplimiento y por lo tanto se utiliza la informacién histérica de una entidad similar.

PDI (pérdida dado el incumplimiento) - representa la parte de la exposicion que no se recupera cuando el prestatario
entra en incumplimiento. Para la determinacién de la PDI, considerando la informacién disponible y el comportamiento
de la cartera, se utilizaron varios enfoques. Para el Banco se utilizaron las mejores practicas de la industria (Basilea,
Superintendencia Financiera de Colombia y Recovery Rates region) como referencia para asignar la PDI a los segmentos
mas significativos.

La NIIF 9 establece calcular la pérdida esperada por riesgo de crédito en funcion de una clasificacion de las operaciones
en tres etapas:

Etapa 1.- Activos sin deterioro significativo en su calidad crediticia desde su reconocimiento inicial o que tienen un bajo
riesgo de crédito en la fecha del calculo. La pérdida esperada se reconocera en un horizonte de tiempo de 12 meses.

Etapa 2.- Activos con un incremento significativo en su calidad crediticia desde su reconocimiento inicial o que tienen
un bajo riesgo de crédito en la fecha del calculo. La pérdida esperada se reconocera durante la vida del activo.

Etapa 3.- Activos con evidencia objetiva de deterioro. La pérdida esperada se reconocera a lo largo de la vida del activo.

Para el establecimiento de la etapa a la que corresponde cada operacion, se tiene en cuenta los rodamientos de
calificacion desde el reconocimiento inicial hasta la fecha del calculo, adicionalmente, se tiene en cuenta los dias de
mora de la operacion. La NIIF 9 define los dias maximos de mora para asignacion de la operacion en cada etapa, asi:

Etapa 1.- Operaciones con mora de 0 a 30 dias.
Etapa 2.- Operaciones con mora de 31 a 90 dias.
Etapa 3.- Operaciones con mora mayores a 90 dias.

Castigos de cartera y cuentas por cobrar - Un crédito o cuenta por cobrar es sujeto a castigo con cargo al deterioro para
cartera de créditos o cuentas por cobrar, respectivamente, cuando todos los posibles mecanismos de recaudo han sido
agotados y se considera irrecuperable. La Junta Directiva define fechas periddicas para autorizacion de castigos.

El castigo no libera a los funcionarios de las responsabilidades que puedan caberles por la aprobacion y administracion
del crédito, ni los exime de la obligacion de continuar las gestiones de cobro para lograr el recaudo.

Las recuperaciones de activos financieros previamente castigados son registradas en el estado de resultados.
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Créditos reestructurados - Por reestructuracion de un crédito se entiende cualquier mecanismo excepcional
instrumentado mediante la celebracion de cualquier negocio juridico, que tenga por objeto modificar las condiciones
originalmente pactadas, con el fin de permitirle al deudor la atencion adecuada de su obligacion ante el real o potencial
deterioro de su capacidad de pago. Los créditos reestructurados se registran en el momento de la reestructuracion por
el valor presente de los flujos de caja futuros esperados en el acuerdo, descontados a la tasa original del activo antes de
la reestructuracion.

3.8. Instrumentos financieros derivados -

3.8.1 Derivados financieros - Un derivado es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor cambia en el tiempo
en respuesta a los cambios en una variable determinada subyacente (una tasa de interés especificada, el precio de un
instrumento financiero, una tasa de cambio de la moneda extranjera, etc.); no requiere una inversion inicial neta o
requiere una inversion inferior a la que requeriria para otro tipo de contratos en los que se podria esperar una respuesta
similar ante cambios en las condiciones de mercado, y se liquida en una fecha futura.

Las Entidades en el desarrollo de sus operaciones, negocian instrumentos financieros con fines de negociacion como
contratos forward, contratos de futuros y operaciones de contado y con fines de cobertura como contratos de futuros.
Las operaciones de derivados se reconocen a valor razonable. Los cambios posteriores en el valor razonable son ajustados
con cargo o abono a resultados, segln el caso, a menos que el instrumento financiero sea designado como de cobertura.

El instrumento financiero derivado es valorado teniendo en cuenta el riesgo de crédito de la contraparte (CVA - Credit
Valuation Adjustment) o el riesgo de crédito de la propia entidad (DVA - Debit Valuation Adjustment). La diferencia en
el calculo del instrumento financiero derivado bajo supuestos libres de riesgo y el instrumento financiero derivado
ajustado por riesgo de crédito, resultara en el ajuste por CVA o DVA, segln resulte aplicable.

Para la incorporacion del riesgo de crédito a la metodologia de medicion de los instrumentos derivados, se decidio llevar
a cabo bajo la premisa de afectacion de la tasa de descuento, dentro de la valuacion de dichos instrumentos a la fecha
de cierre correspondiente.

3.8.2 Derivados implicitos - Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que también incluye un
principal no derivado, con el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de manera
similar a un derivado independiente. Los derivados incluidos en contratos hibridos con un principal de activos financieros
dentro del alcance de la NIIF 9 no estan separados.

Todo el contrato hibrido se clasifica y posteriormente se mide como costo amortizado o valor razonable segun
corresponda.

Los derivados incorporados en contratos hibridos con principal que no son activos financieros dentro del alcance de la
NIIF 9 (por ejemplo, pasivos financieros) se tratan como derivados separados cuando cumplen con la definicion de un
derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los del host. los contratos y los contratos
del principal no se miden a valor razonable con cambios en los resultados.

Si el contrato hibrido es un pasivo financiero cotizado, en lugar de separar el derivado implicito, las Entidades
generalmente designan el contrato hibrido completo a valor razonable con cambios en los resultados.

Un derivado implicito se presenta como un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante del instrumento
hibrido con el que se relaciona el derivado implicito es superior a 12 meses y no se espera realizarlo ni liquidarlo dentro
de los 12 meses.

De acuerdo con los analisis realizados por el Banco y su subsidiaria no se identificaron derivados implicitos.

3.9. Contabilidad de coberturas - El Banco y su subsidiaria designan ciertos instrumentos de cobertura, los cuales
incluyen derivados, y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, cobertura del flujo de efectivo. La
cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo
de efectivo.
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Al inicio de la relacion de cobertura, el Banco y su subsidiaria documentan la relacion entre el instrumento de cobertura
y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones
de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, el Banco y su subsidiaria documentan si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con los siguientes
requisitos de efectividad de cobertura:

i. Existe una relacion econdomica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura;
ii. El efecto del riesgo de crédito no domina los cambios de valor que resultan de esa relacion econdmica; y

ifi. La relacion de cobertura es la misma que la que resulta de la cantidad de la partida cubierta que el Banco y su
subsidiaria realmente cubren y la cantidad del instrumento de cobertura que el Banco y su subsidiaria realmente
utilizan para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir con el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacién de cobertura designada sigue siendo el mismo, el
Banco y su subsidiaria ajustan la relacion de cobertura (es decir, reequilibra la cobertura) para que cumpla con los
criterios de calificacion de nuevo.

El Banco y su subsidiaria designan el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los
elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran contratos a
plazo. La Nota 8.8 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propdsitos de
cobertura.

Coberturas del flujo de efectivo - La parte de los cambios en el valor razonable de los derivados que se determina que
es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado integral y se acumulara bajo el titulo
de reserva de cobertura del flujo de efectivo. La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura
se reconocera inmediatamente en el resultado del periodo, en la linea de “Valoracion de derivados de cobertura”.

Los valores previamente reconocidos en otro resultado integral y, acumulados en el patrimonio se reclasifican a los
resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la misma linea de la partida cubierta
reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente reconocidas en otro resultado
integral y acumuladas en el patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero
o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas sera interrumpida cuando el Banco y su subsidiaria revoquen la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos
establecidos para la contabilidad de coberturas. La ganancia o pérdida que haya sido reconocida en otro resultado
integral y acumulada en el patrimonio continuara en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista sea
reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas.

3.10. Activos no corrientes mantenidos para la venta - Los activos no corrientes y los grupos de activos para su
disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros es recuperable a través de una operacion
de venta y no mediante su uso continuo.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando las Entidades tienen un plan formal para su venta el cual es
altamente probable y el activo (o grupo de activos para su disposicion) esta disponible para la venta inmediata en su
estado actual sujeto solo a los términos que son usuales y adaptados para las ventas de esos activos (o grupo de activos
para su disposicion). Los activos no corrientes mantenidos para la venta se mantendran como maximo un afo desde su
fecha de clasificacion, no obstante, existen hechos y circunstancias que podrian alargar el periodo mas alla de un afo.
Una ampliacion del periodo exigido para completar la venta no impide que el activo sea clasificado como mantenido para
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la venta, si el retraso viene causado por hechos o circunstancias fuera del control de las Entidades y existen evidencias
suficientes de que las Entidades se mantienen comprometidas con su plan de vender el activo.

Las Entidades reconoceran los activos no corrientes mantenidos para la venta al menor valor entre su importe en libros
o su valor razonable menos los costos de venta. Si el activo se hubiera adquirido como parte de una combinacién de
negocios, se medira por su valor razonable menos los costos de venta. En el costo de venta solo se incluyen los costos
incrementales, directamente atribuibles, exceptuando los costos financieros y el gasto por impuesto de renta. La
medicion posterior de activos no corrientes mantenidos para la venta sera dada por el valor de reconocimiento inicial,
menos todos los costos de venta surgidos, no imputados en la medicion inicial, y las subsecuentes pérdidas por deterioro
del valor del activo.

En la medicion posterior el importe de los activos no corrientes mantenidos para la venta estara afectado por la medicion
y el reconocimiento establecido en la NIIF 5 - Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas.

Los activos no corrientes se reclasifican de mantenidos para la venta a mantenidos para uso si dejan de cumplir los
criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta. En el caso de activos fijos que previamente se habian
trasladado a la categoria de disponibles para la venta y que requieren ser reclasificados a mantenidos para uso
nuevamente, éste se medira nuevamente al menor valor entre su valor recuperable y el valor en libros que se hubiera
reconocido si el activo nunca se hubiera clasificado como mantenido para la venta

3.10. 1 Bienes recibidos en dacion de pago - Registra el valor de los bienes recibidos por las Entidades en pago de saldos
no cancelados provenientes de créditos y operaciones de leasing a su favor. Los bienes recibidos en dacion de pago son
activos de los cuales se espera recuperar su importe a través de su venta y no de su uso. Todas las daciones de bienes
inmuebles y muebles se reconoceran bajo esta categoria a menos que se disponga su destinacion para uso o se
identifiquen restricciones sobre la disponibilidad del activo, en cuyo caso se evaluara su clasificacion dentro de otros
activos.

Medicion inicial - Las Entidades mediran los bienes recibidos en dacion de pago (o grupos de activos para su disposicion)
clasificados como mantenidos para la venta, al menor de:

. Su valor en libros; o
° su valor razonable menos los costos de ventas.

Medicion posterior - Las Entidades mediran los bienes recibidos en dacion de pago, al menor entre el valor en libros o su
valor razonable menos los costos de ventas.

Cuando se espere que la venta se produzca mas alla del periodo de un afo, las Entidades mediran los costos de venta por
su valor actual. Cualquier incremento del valor actual de esos costos de venta, que surja por el transcurso del tiempo,
se presentara en el estado de resultados como un costo financiero.

Los gastos incurridos con los bienes recibidos en dacion en pago se deben registrar en el estado de resultados. Por otra
parte, la medicion de los mismos se debe realizar por el menor valor entre el valor razonable y el valor en libros, menos
los costos incurridos para la realizacion de la venta.

Deterioro de los Bienes recibidos en dacion de pago

Las Entidades reconoceran una pérdida por deterioro debido a las reducciones iniciales o posteriores del valor del activo
(o grupo de activos para su disposicion) hasta el valor razonable menos los costos de venta.

Por otra parte, las Entidades reconoceran una ganancia por cualquier incremento posterior derivado de la medicion del
valor razonable menos los costos de venta de un activo, aunque sin superar la pérdida por deterioro acumulada que haya
sido reconocida. Ver Politica de Deterioro del Valor de los Activos.

Las Entidades no depreciaran (o amortizaran) los bienes recibidos en dacion en pago mientras estén clasificados como
mantenidos para la venta, o mientras formen parte de un grupo de activos para su disposicion clasificado como mantenido
para la venta. No obstante, continuaran reconociéndose tanto los intereses como otros gastos atribuibles a los pasivos
de un grupo de activos para la venta.
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Reglas en materia de plazo legal para la venta - Se debe efectuar la venta de los bienes recibidos en dacion en pago
dentro de los dos afnos siguientes a la fecha de su adquisicion, sin embargo, pueden contabilizarse como activos fijos,
cuando éstos sean necesarios para el giro ordinario de sus negocios y se cumplan los limites de inversiones de activos. Se
puede solicitar ante la Superintendencia Financiera de Colombia prorroga para su enajenacion, la cual debe presentarse
en cualquier caso con antelacion al vencimiento del término legal establecido y debe ser aprobada por la Junta Directiva.

En la respectiva solicitud se debe demostrar que, no obstante, se han seguido diligentemente los procedimientos de
gestion para la enajenacion, no ha sido posible obtener su venta. En todo caso, la ampliacion del plazo no puede exceder
en ningln caso de dos afos, contados a partir de la fecha de vencimiento del término legal inicial, periodo durante el
cual debe continuarse con las labores que propendan por la realizacion de esos activos improductivos.

3.10.2 Bienes restituidos - Registra el valor de los bienes devueltos al Banco y su subsidiaria, cuyo uso ha sido ejercido
por el cliente en contratos de leasing, por eventos en que las partes libremente lo convienen o cuando dicha restitucion
sea el resultado de un proceso por el incumplimiento en el pago de los canones.

La restitucion de estos bienes debera contabilizarse por su costo en libros (costo menos depreciacion acumulada), estos
bienes no estan sujetos a depreciacion.

3.11. Propiedad y equipo - Se registrara un elemento de propiedad y equipo, si es probable que los beneficios
economicos futuros asociados con el bien fluyan hacia las Entidades, y el costo del elemento pueda medirse de forma
confiable. Tal como lo describe el Ultimo criterio, sera necesario identificar para el reconocimiento inicial, todos los costos
de la propiedad y equipo en el momento en que se incurre en ellos.

Medicion inicial: El reconocimiento inicial de la propiedad y equipo es a costo, y éste sera por su parte, el importe
equivalente en efectivo a la fecha de reconocimiento en libros, sumados los costos atribuibles.

Se incluiran también, derechos de importacion, impuestos indirectos no recuperables, y deducciones comerciales y
rebajas, las estimaciones relacionadas con los costos por desmantelamiento y retiro de los bienes, donde se incluyen:
rehabilitacion del lugar donde se encuentra localizado el activo, la obligacion que incurren las Entidades, ya sea cuando
adquieren el bien o como consecuencia de haber utilizado el bien, para fines distintos a la operacion productiva de las
Entidades.

En el caso de la capitalizacién de mejoras, se requerira que los costos incrementen la vida (til, aumenten su capacidad,
o aumenten el valor del activo. Las reparaciones y/o mantenimientos efectuados sobre la propiedad y equipo, que
Unicamente reparen o mantengan el activo, y que por tanto mantengan las condiciones en términos, por ejemplo, de la
vida til o los beneficios economicos futuros esperados, derivados del uso del mismo elemento, deberan reconocerse
como gastos del periodo en el que se incurre en ellos, es decir, tendran un efecto neto en el estado de resultados.

Los costos de puesta en marcha no pueden capitalizarse como parte del costo de la propiedad y equipo. Salvo se
identifique existe la necesidad de incurrir en estos costos, para devolver al activo a las condiciones habituales de
operacion, para lo cual y en todos los casos, se requerira, antes de su reconocimiento, realizar el correspondiente analisis.

Medicion posterior: Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedad y equipo se medira
usando dos métodos:

o Costo historico; o
. Costo Revaluado

De acuerdo con esto, se ha determinado la medicion para los diferentes grupos de activos, asi:

Descripcion del grupo Método
Edificios Modelo Revaluado
Terrenos Modelo Revaluado
Enseres Modelo del Costo
Equipos Informaticos Modelo del Costo
Equipos de redes y comunicacién Modelo del Costo
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Descripcion del grupo Método

Maquinaria y Equipo Modelo del Costo
Muebles Modelo del Costo
Vehiculos de Transporte Modelo del Costo
Bienes Entregados en Comodato Modelo del Costo
Bienes de arte y cultura Modelo del Costo

Las entidades deben realizar la revision del costo revaluado cada tres afios para evaluar si es necesaria la determinacion
de un nuevo costo revaluado que sera determinado por un perito avaluador, quién usara las técnicas establecidas en las
Normas Internacionales de Valoracion (IVS por sus siglas en inglés). En caso de que exista una seguridad razonable del
aumento o disminucion del valor de las edificaciones, se debe proceder a la determinacion del nuevo costo revaluado.

En caso tal, cuando ocurra un incremento en el valor razonable de un periodo a otro, este se reconocera como parte del
costo de las propiedades y equipo con cargo a “Otros Resultados Integrales”. Asi mismo, cuando se presenten
disminuciones en el valor razonable, primero se dara de baja la valorizacion registrada en Otros Resultados Integrales y
si existiera un remanente, este se reconocera en el estado de resultados.

Depreciacion - La depreciacion de un activo comenzara en el mes en el que el bien se encuentra en la ubicacion y en las
condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la gerencia.

El cargo por depreciacién de cada periodo se reconocera en el resultado del periodo, utilizando el método de linea recta,
esto segun la estimacion de las vidas Utiles que las Entidades consideraron representaran fielmente el término de tiempo
en el que se espera un elemento clasificado a este grupo de activos, compense un beneficio econémico.

La vida util real corresponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo. La politica contable describe el valor
residual como “el valor estimado que la entidad podria obtener actualmente por la liquidacion de un elemento, después
de deducir los costos estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad y las demas condiciones
esperadas al término de su vida util”.

El valor residual y la vida util de un elemento de propiedad y equipo seran revisados por lo menos anualmente vy si las
expectativas difieren de las estimaciones anteriores, los cambios seran contabilizados como un cambio en estimaciones
contables de forma prospectiva.

De acuerdo con el avallo realizado en febrero de 2024, a los pisos donde se encuentran ubicadas las oficinas del Banco,
se determiné que la vida util es de 100 afos y la vida Gtil remanente a la fecha del avallo es de 54 afos.

Las vidas Utiles y valores residuales determinadas por las Entidades son:

Bancéldex
Vida util
Descripcion del grupo % Residual Rango inicial Rango final
Edificios 15% 100 Anos
Enseres 10% 5 Afos 12 Anos
Equipos Informatico 10% 2 Ahos 5 Anos
Equipos de redes y comunicacion 10% 2 Ahos 6 Ahos
Maquinaria y Equipo 10% 6 Anos 14 Anos
Muebles 10% 5 Anos 12 Anos
Vehiculos de Transporte 10% 10 Afhos 20 Anos
Terreno 0% 0 Anos 0 Anos
Bienes Entregados en Comodato 0% 0 Ahos 0 Ahos
Bienes de arte y cultura 0% 0 Ahos 0 Ahos
Subsidiaria- Fiducoldex
Grupo de activos Valor residual Vida util
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Edificaciones Sera el valor del terreno De acuerdo al estudio técnico.

Muebles y enseres 0% 10
Equipo de computo 0% 3
Vehiculos 0% 5

Las Entidades realizan la revision del deterioro de manera anual, para evaluar si es necesaria la determinacion de un
nuevo costo revaluado que sera determinado por un perito avaluador, quién usara las técnicas establecidas en las Normas
Internacionales de Valoracion (IVS por sus siglas en inglés). En caso de que exista una seguridad razonable del aumento
o disminucion del valor de las edificaciones, se debe proceder a la determinacion del nuevo costo revaluado.

En caso tal, cuando ocurra un incremento en el valor razonable de un periodo a otro, éste se reconocera como parte del
costo de las propiedades y equipo con cargo a “Otros Resultados Integrales”. Asi mismo, cuando se presenten
disminuciones en el valor razonable, primero se dara de baja la valorizacion registrada en Otros Resultados Integrales y
si existiera un remanente, éste se reconocera en el estado de resultados.

Para aquellos bienes muebles cuyo valor de adquisicion sea igual o inferior a (50 UVT) se deprecian a mas tardar en el
siguiente mes al que se adquieran sin consideracion de la vida util de los mismos.

Baja de propiedad y equipo - El valor en libros de un item de propiedad y equipo es dado de baja cuando no se esperan
mas beneficios econdmicos futuros asociados y las utilidades o pérdidas de la baja se reconocen en los resultados del
periodo.

Deterioro de propiedad y equipo - Se realizaran evaluaciones sobre la evidencia de deterioro, una vez se tengan indicios
sobre el deterioro del valor de los activos no financieros o minimo al final de cada periodo sobre el que se informa. Si
existen evidencias de deterioro, las Entidades analizan si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto
en libros del activo con su valor recuperable (es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor
de uso del activo). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros, modificando los
cargos futuros por concepto de depreciacion, de acuerdo con su vida Gtil remanente.

3.12.  Propiedades de inversion - Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir arriendos y/o
valorar el capital (incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos) y se miden inicialmente al
costo, incluyendo los costos de transaccion.

Luego del reconocimiento inicial las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable.

Todas las participaciones de propiedad del Banco y su subsidiaria mantenidas segln los arrendamientos operativos para
ganar rentas o con el fin de obtener la apreciacion del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden
usando el modelo de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la
propiedad de inversion se incluyen en los resultados durante el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su disposicion o cuando la propiedad de inversion es retirada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios econémicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en
libros del activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedad.

3.13.  Activos intangibles - Las Entidades procederan a registrar un activo intangible una vez se identifique: la existencia
de control, la separabilidad del activo, y el hecho de que se espere genere un beneficio econdmico futuro, para su
reconocimiento es indispensable que cumpla con el total de las caracteristicas anteriormente descritas.

Medicidn inicial - Los activos intangibles son medidos inicialmente al costo, sin embargo, depende de la forma en que
las Entidades obtuvieron el activo. Se puede obtener un activo intangible a través de las siguientes formas: adquisicion
por separado, como parte de una combinacion de negocios, y con el desarrollo o la generacion del activo internamente
desarrollado por las Entidades.

* El activo intangible adquirido en una transaccion separada se mide como la suma del precio de compra, incluyendo
derechos de importacion e impuestos no reembolsables sobre la adquisicion, luego de deducir descuentos y rebajas,
y el costo directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto. También, se establece probable
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se pueda reconocer un grupo de activos intangibles complementarios como un solo activo, siempre y cuando los
activos individuales tengan vidas utiles similares.

* En combinaciones de negocios, el valor del costo sera el correspondiente a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

* Para los activos intangibles generados internamente, solo seran reconocidos como intangibles los costos de la etapa
de desarrollo del activo. Los costos originados en la fase de investigacion son reconocidos como gasto en el periodo
en el que son causados.

La amortizacion se debe ajustar para distribuir el valor en libros revisado del activo intangible, menos cualquier valor
residual, sobre una base sistematica a lo largo de su vida (til.

Medicion posterior: En el reconocimiento posterior los activos intangibles se amortizan en linea recta durante su vida
Util estimada. Las Entidades evaluaran si la vida Gtil de un activo intangible es definida o indefinida. La vida util definida
de un activo intangible se amortiza, mientras que un activo intangible con vida til indefinida no se amortiza. Luego de
contemplar los factores determinantes para la estimacion de la vida util de un activo intangible, se tomara la medida de
tiempo que mejor represente el término de tiempo de uso esperado del activo.

Las Entidades determinan que los activos intangibles con una vida Util definida se amortizan de acuerdo con la estimacion
de su vida (til, asi:
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Bancéldex

Descripcién del grupo Método % Residual Vida Util
Licencias Modelo del costo 0% 1 Aho 15 Anos
Programas y aplicaciones informaticas Modelo del costo 0% 1 Aho 15 Anos

Fiducoldex - La subsidiaria realiza pagos al contado por la compra de licencias. El uso de las licencias sera entre periodos
de 3 y 15 afos, dependiendo del tipo de licencia. Las vidas Utiles y el valor residual establecido por la Fiduciaria se
relacionan a continuacion:

Grupo de activos Vida util Valor residual
Core 15 anos -
Software (licencias) 3 anos -

Las licencias con costo individual cuyo valor sea igual o menor a 50 Unidades de Valor Tributario (UVT’s) seran amortizadas
en el mismo periodo en el que fueron adquiridas.

Un activo intangible se dara de baja por su venta; o en el momento que no se espere obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso o su venta. La ganancia o pérdida resultante es la diferencia entre el valor en libros y el valor
recuperable del activo intangible.

3.14.  Otros activos - Existen activos para los cuales no es posible encontrar criterios semejantes de reconocimiento y
medicion que permitan ser clasificados dentro de las categorias o grupos disponibles de activos financieros, éstos seran
clasificados en la categoria de otros activos, entre ellos se encuentran, gastos pagados por anticipado, bienes de arte y
cultura, bienes por colocar en contratos de leasing, entre otros.

3.14.1 Gastos pagados por anticipado - Los gastos anticipados corresponden a erogaciones en que incurren las Entidades
en el desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en varios periodos, pueden ser recuperables y suponen la
ejecucion sucesiva de los servicios a recibir.

El plazo para la amortizacion de los gastos anticipados es el siguiente:

e Los seguros durante la vigencia de la poliza.
e Otros durante el periodo en que se causan o duracion del contrato.

3.14.2 Bienes por colocar en contratos de leasing - Se registran en este rubro los bienes nuevos adquiridos por el Banco
cuyo contrato no se ha iniciado por falta de algln requisito para su legalizacion.

3.15. Deterioro de los otros activos - La identificacion de la evidencia de deterioro debera aportar el detalle suficiente
sobre los escenarios que en estimacion de la gerencia pudieron o eventualmente podrian ocasionar una reduccion del valor
de los activos, y asi presentarlo como una reduccion en el saldo en libros.

Los criterios aplicables a determinar los indicios de deterioro deberan estar encausados a detallar los posibles eventos internos
o externos que conlleven una pérdida del valor del activo, o de los beneficios econdmicos esperados provenientes de la
disposicion del mismo, ésta prueba de deterioro se debera considerar por lo menos una vez al término del periodo contable
o fecha de presentacion de informacion relevante para la toma de decisiones.

Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior al importe recuperable. La
identificacion del valor de deterioro de los activos requiere que se considere y efectle una evaluacion de los indicios de
deterioro, debera ser efectuada por las Entidades, al final de cada periodo sobre el que se informa, se evaluara si existe algin
indicio de deterioro del valor de alglin activo, si existiera este indicio, las Entidades estimaran el importe recuperable del
activo.

Los indicios de deterioro pueden obedecer a fuentes internas o externas observables de cambios significativos que ocasionen
una considerable incidencia de pérdida de valor en el importe en libros de los activos no financieros. Se consideran indicios
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de deterioro: cambios en el entorno legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que se opera o bien en el mercado al
que esta destinado el activo, informes internos que indiquen que el rendimiento econdémico del activo es, o va a ser, peor de
lo esperado, cambios en las tasas de mercado o de rendimiento que pueden afectar las mediciones del importe recuperable
(Ej. Incrementos en los costos de financiamiento), evidencia de la obsolescencia o deterioro fisico de un activo, cambios en
estrategias (Ej. cierre de oficinas), cambios significativos en el mercado para los activos de las Entidades (Ej. efectos de la
demanda, competencia, u otro factor econémico). Los indicios de deterioro no se limitan a los anteriormente observados.

Una vez realizado el reconocimiento de una pérdida por deterioro de valor, los cargos por depreciacion o amortizacion del
activo se ajustaran en los periodos futuros, con el fin de distribuir el valor en libros revisado del activo, de forma sistematica
a lo largo de su vida dtil.

Si existe alglin indicio del deterioro del valor de un activo, el valor recuperable se estimara para el activo individualmente
considerado. Sin embargo, si no es posible estimar este valor recuperable del activo individual, las Entidades determinaran
el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece (la unidad generadora de efectivo del
activo).

3.16. Pasivos financieros - Un instrumento se clasifica como pasivo financiero cuando contiene una obligacion contractual
para transferir efectivo u otros activos financieros, cuando se estime sera o podra ser liquidado dentro de un nimero variable
de los instrumentos patrimoniales propios. Los pasivos financieros se reconocen y se miden al costo amortizado, excepto por
los derivados que se miden al valor razonable segln los requerimientos aplicables de la NIIF 9.

3.16.1 Pasivos financieros al costo amortizado - Se clasificaran todos los pasivos financieros como medidos
posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, excepto por los instrumentos financieros
derivados que son medidos al valor razonable con cambios en resultados. El costo amortizado de los pasivos financieros
en certificados de deposito a término, bonos subordinados y obligaciones financieras, se determinan con base en el valor
nominal de la obligacion incluyendo los gastos causados por pagar por conceptos de intereses, ya que no se asocian costos
de transaccion por no ser materiales.

3.16.2 Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados - En el reconocimiento inicial se eliminara o
reducira significativamente alguna incoherencia en la medicion (asimetria contable), que pudiese surgir al utilizar
diversos criterios de medicion. Las Entidades han optado por designar la medicion de los derivados a valor razonable con
cambios en resultados, esto teniendo en cuenta la disponibilidad de la informacion relativa a la valoracion de estos
instrumentos.

En su reconocimiento inicial, las Entidades clasificaran las emisiones de instrumentos de deuda como pasivos financieros
medidos a costo amortizado. Adicionalmente, basados en un analisis de costo/beneficio y materialidad de acuerdo con
lo establecido en el Marco Conceptual, los costos de transaccion son reconocidos directamente en los resultados del
periodo en el que se incurren.

En la medicion posterior, las Entidades mediran las emisiones de instrumentos de deuda al costo amortizado, aplicando
el método de interés efectivo.

3.16.3 Pasivo financiero dado de baja: Las Entidades daran de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran,
cancelan o cumplen las obligaciones de las Entidades. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado
de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

3.17. Impuestos a las ganancias - El gasto del impuesto sobre la renta, representa el valor del impuesto sobre la renta
por pagar y el valor del impuesto diferido.

3.17.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afo.
La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultados y otro resultado integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles. ELl
pasivo del Banco por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas impositivas aprobadas al final del
periodo sobre el cual se informa.

Se reconoce una provision para aquellos asuntos para los cuales la determinacion de impuestos es incierta, pero se
considera probable que habra una salida futura de fondos a una autoridad tributaria. Las provisiones se miden con la
mejor estimacion del monto que se espera pagar. La evaluacion se basa en el juicio de los profesionales de impuestos
dentro del Banco respaldados por la experiencia previa con respecto a tales actividades y, en ciertos casos, en base a
asesoramiento fiscal independiente especializado.
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3.17.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias que
se originan del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se
reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, y participaciones en negocios conjuntos. Los activos por impuesto diferido que se originan de las diferencias
temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en
que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias
temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que
se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el
futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion
en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final
del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas terminado el proceso de aprobacién.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos para propiedades de
inversion que se miden usando el modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a través de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncién es rebatida
cuando la propiedad de inversion es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
substancialmente todos los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo, y no a través de
la venta. La propiedad de inversion del Banco se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir
substancialmente todos los beneficios econémicos generados por las propiedades de inversion en el tiempo y no a través
de la venta. Por lo tanto, la administracion del Banco ha determinado que la presuncion de “venta” establecida en las
modificaciones a la NIC 12 no es rebatida. En consecuencia, el Banco no ha reconocido impuesto diferido alguno en los
cambios de valor razonable de la propiedad de inversion ya que el Banco no esta sujeto a impuesto a las ganancias alguno
sobre la venta de las propiedades de inversion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se relacionan con los impuestos
a las ganancias recaudados por la misma autoridad fiscal y el Banco tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos
por impuestos corrientes una base neta.

3.17.3 Impuesto corriente y diferido del afo - Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en resultados o pérdidas,
excepto cuando se relacionan con partidas que se reconocen en otro resultado integral o directamente en el patrimonio,
en cuyo caso, los impuestos corrientes y diferidos también se reconocen en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto corriente o el impuesto diferido se origina de la contabilizacion inicial
de una deuda de negocios, el efecto impositivo se incluye en la contabilizacion de la combinacion de negocios.

3.18. Provisiones y obligaciones contingentes - Se reconocen cuando las Entidades:

e Tienen una obligacion presente como resultado de un suceso pasado;

e Es probable que las Entidades tengan que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para
cancelar la obligacion;

e Puedan hacer una estimacion fiable del valor de la obligacion.
El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el que se informa, del

desembolso necesario para cancelar la obligacion presente. La mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar
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la obligacion presente vendra constituida por el valor, evaluado de forma racional, que las Entidades tendrian que pagar
para cancelar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa, o para transferirla a un tercero en esa fecha.

Las provisiones deben ser objeto de revision al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas para reflejar
la mejor estimacion disponible, cuando ya no sea probable que vayan a salir de las Entidades recursos que incorporen
beneficios econdmicos para satisfacer la obligacion, la provision debe ser objeto de reversion, la provision debe ser
utilizada para cubrir Unicamente los desembolsos para los que fue originalmente reconocida. Las provisiones sobre los
litigios juridicos se determinaran con base en la probabilidad establecida por el area juridica para cada proceso descrito
en la nota de juicios y estimaciones

3.19. Beneficios a los empleados - Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de retribuciones
proporcionados a los empleados o a quienes dependen o son beneficiarios de ellos, y pueden ser liquidados mediante pagos.
Los beneficios a empleados se clasificaran en beneficios a corto plazo, y beneficios a largo plazo. Es preciso indicar que las
Entidades solo tienen beneficios a empleados a corto plazo.

3.19.1 Beneficios a corto plazo - Los beneficios que se esperen liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al
final del periodo anual sobre el que se informa. Se reconoce un pasivo y un gasto por efecto de obligaciones contractuales
adquiridas con el empleado. Los pasivos causados se reconoceran sin descontarse, es decir, al importe correspondiente
a la fecha de medicion.

La obligacion contractual o implicita de las Entidades se limitara al reconocimiento del importe que se haya acordado
con el empleado, y se calculara con base en una estimacion fiable de los importes a pagar, se genera el gasto solo con
base en la ocurrencia de la contraprestacion dado que los servicios prestados por los empleados no incrementan el
importe de los beneficios.

3.20. Otros pasivos - Registra principalmente las cartas de crédito de pago diferido, abonos diferidos, ingresos recibidos
por anticipado, estos Ultimos corresponden a los valores recibidos para atender los convenios especiales de financiacion de
operaciones de cartera de créditos, con diferencial de tasa de interés, y los pasivos por convenios que representan los recursos
recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias, para la financiacion de lineas con diferenciales de tasa.

3.20.1 Convenios: los recursos recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias originan un pasivo al tercero que
entrega los recursos a Bancoldex. Una vez se desembolsan créditos bajo la modalidad de convenios, se calcula el
diferencial de tasa entre, la tasa de mercado del Banco y la tasa del convenio, el resultado de esta diferencia se
descuenta del valor del aporte registrado en el pasivo y se reconoce como un ingreso recibido por anticipado, el cual es
amortizado en la vida del pagaré.

3.21. Arrendamientos -

3.21.1 Las Entidades como arrendadores: Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.
Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son registrados como montos por cobrar al
monto de la inversion neta en la Compaiia en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros son
distribuidos en los periodos contables a fin de reflejar una tasa regular de rendimiento constante en la inversion neta
pendiente de la Compaiiia con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un
arrendamiento operativo son anadidos al importe en libros del activo arrendado, y reconocidos de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

3.21.2 Las Entidades como arrendatarios - Al inicio de un contrato, las Entidades evaluaran si el contrato es, o contiene,
un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Al comienzo del arrendamiento las Entidades reconoceran un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los arrendamientos en los que el activo
subyacente es de bajo monto (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, las Entidades reconocen los pagos de renta como un gasto bajo el
método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento.

El activo por derecho de uso es medido inicialmente al costo, el costo del activo por derecho de uso comprendera:
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(a) El valor de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento.

(b) Los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

(c) Los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los cuales pueden incluir comisiones, honorarios legales
(si son contingentes en el momento de originarse el arrendamiento) costes de tramitar una garantia.

(d) Una estimacion de los costos a incurrir por el arrendatario al desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando
el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones
del arrendamiento, a menos que se incurra en esos costos para producir inventarios. El arrendatario incurre en
obligaciones a consecuencia de esos costos ya sea en la fecha de comienzo o como una consecuencia de haber usado
el activo subyacente durante un periodo concreto.

El arrendatario reconocera los costos de desmantelamiento y eliminacion del activo subyacente como parte del costo del
activo por derecho de uso cuando incurre en una obligacion a consecuencia de esos costos.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, las
Entidades utilizaran la tasa incremental por préstamos del arrendatario.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;

Después de la fecha de comienzo, un arrendatario medira su activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo.
Las Entidades aplicaran lo estipulado en la politica de deterioro del valor de los activos para determinar si se ha
deteriorado el valor de un activo por derecho de uso y para contabilizar el deterioro.

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al fin del plazo del arrendamiento o si
el costo del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercera una opcién de compra, el arrendatario
depreciara el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo de este hasta el final de la vida util del activo
subyacente.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario medira un pasivo por arrendamiento:
(@) Incrementando el importe en libros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento.
(b) Reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento realizados.

(c) Midiendo nuevamente el importe en libros para reflejar las nuevas mediciones o modificaciones del arrendamiento
especificadas, y también para reflejar los pagos por arrendamiento fijos en esencia que hayan sido revisados.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario reconocera en el resultado del periodo (a menos que los costos se
puedan incluir como mayor valor de otro activo):

(@) El interés sobre el pasivo por arrendamiento.

(b) Los pagos por arrendamiento variables no incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento en el periodo en el
que ocurre el suceso o condicion que da lugar a esos pagos.

3.22. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir, y representan importes a cobrar por los servicios prestados, neto de descuentos e impuestos.

Las Entidades reconocen los ingresos cuando:

e El importe de los mismos se puede medir con fiabilidad
e Es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a las Entidades.

Ingresos por dividendos, intereses, comisiones, utilidad en venta de bienes y otros ingresos
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Dividendos - El ingreso de los dividendos por inversion es reconocido una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre y cuando sea probable que los beneficios econdmicos fluiran para las Entidades
y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos confiablemente).

Intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que las Entidades reciban
los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser
medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital
pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto
en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Comisiones - Las comisiones se miden en funcion de la contraprestacion especificada en un contrato y se reconocen en
cada periodo cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio asociados al servicio.

Método de participacion - Se reconoce ingreso por método de participacion sobre los ingresos generados en el periodo
de la participada.

Otros Ingresos - Cuando se cumple con la definicion de ingresos segin el Marco Conceptual para la Informacion Financiera,
las Entidades reconocen en los resultados del periodo los ingresos no incluidos en las categorias anteriormente
nombradas.

3.23. Operaciones conjuntas - A partir del analisis realizado por Fiducoldex, para el estado de situacion financiera
reconoce su participacion en consorcios, como una operacion conjunta, de tal manera que contabilizara los activos, pasivos,
ingresos de actividades ordinarias y gastos referentes a la participacion.

Fiducoldex, reconoce en relacion con su participacion en una operacion conjunta:
o Sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente.
o Sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente.

o Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacion en el producto que surge
de la operacion conjunta.

. Su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto que realiza la
operacion conjunta.

. Sus gastos, incluyendo su participacién en los gastos incurridos conjuntamente.

. Se contabilizaran los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos relativos a la participacion
en una operacién conjunta segun las politicas que le apliquen a Fiducoldex.

Cuando Fiducoldex, realice una transaccidon con una operacion conjunta en la que es un operador conjunto, tal como una
venta o aportacion de activos, esta realizando la transaccion con las otras partes de la operacion conjunta y como tal,
reconocera ganancias y pérdidas procedentes de esta transaccion sélo en la medida de las participaciones de las otras
partes en la operacion conjunta.

Cuando estas transacciones proporcionen evidencia de una reduccion en el valor neto realizable de los activos a ser
vendidos o aportados a la operacidon conjunta o de un deterioro de valor de esos activos, esas pérdidas se reconoceran
totalmente por el operador conjunto.

Adicionalmente, Fiducoldex tiene una participaciébn en un negocio conjunto, que es una sociedad controlada
conjuntamente, a través del cual los participes tienen un acuerdo contractual que establece un control conjunto sobre
todas las actividades econdmicas de dicha sociedad. El contrato requiere que el acuerdo entre las partes respecto de las
decisiones financieras y operativas sea unanime.

Fiducoldex registra su participacion en el negocio conjunto utilizando el método de participacion proporcional. La
Fiduciaria incorpora en los estados financieros su parte proporcional de los activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio
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conjunto con las partidas similares correspondientes, linea por linea. Los estados financieros del negocio conjunto se
preparan para el mismo periodo que los de Fiducoldex y se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier
diferencia que pudiera existir respecto a las politicas contables de Fiducoldex.

Una vez se pierde el control conjunto, Fiducoldex valora y reconoce las inversiones que mantenga a su valor razonable.
Cualquier diferencia entre el valor en libros de la inversion que se controlaba conjuntamente y el valor razonable de la
inversion mantenida mas los ingresos por la venta se reconocen en la cuenta de resultados.

Cuando se tiene influencia significativa sobre la inversion remanente, se contabiliza la inversion como entidad asociada.

3.24. Segmentos de operacion - Con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la NIIF 8 - Segmentos de
Operacion Consolidados, se han definido los siguientes segmentos los cuales describen las actividades que realiza cada
una de las Entidades del Grupo y a cuyos resultados se les realiza seguimiento interno permanente por parte de la Junta
Directiva como maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion, a través de la Vicepresidencia Financiera y la
Direccién de Finanzas Corporativas.

. Bancéldex - Los productos se enmarcaran dentro de la estrategia de Bancéldex cuyo principal objetivo es
promover el crecimiento empresarial y econémico de las empresas colombianas a través de productos
financieros y no financieros, considerando la naturaleza de las actividades realizadas como Banco de
Desarrollo y que contribuyen a la generacién del margen financiero.

Los productos y/o conceptos que se incluyen dentro de cada uno de los segmentos con los factores
identificados para cada uno de ellos son:

- Cartera de crédito: Comprende los créditos de cartera que el Banco desembolsa para promover el
desarrollo empresarial. Los factores considerados para identificar los segmentos de operacion de cartera
se basan principalmente en la clasificacion por monedas (COP y USD) y una posterior agrupacion de las
lineas de cartera que el Banco promueve y que contribuyen al margen financiero. Esta diferenciacion es
muy importante y es considerada de forma independiente en el momento de hacer los modelos de
“pricing” y de rentabilidad ya que el tipo de apoyo a las empresas y el destino, dependen de la demanda
de recursos en la moneda que lo requieran, y esto a su vez, también tiene repercusiones en el fondeo
para cada tipo de cartera (COP y USD), pues Bancédldex, para la cartera de COP se fondea en el mercado
de capitales y con el patrimonio, mientras que para la cartera de USD se fondea principalmente con
entidades multilaterales y con la Banca Corresponsal.

Cartera en pesos: Comprende la cartera comercial en pesos incluyendo operaciones de descuento de
documentos en pesos, leasing, cartera de empleados y ex- empleados.

Cartera en moneda extranjera: Comprende la cartera comercial en moneda extranjera incluyendo
operaciones de descuento de documentos en moneda extranjera.

- Inversiones y productos de tesoreria: En los factores para la identificacion de estos segmentos, el Banco
orienta la operacion de la Tesoreria a la administracion de portafolios con dos objetivos: la gestion de
la liquidez en el mediano plazo y la obtencion de rentabilidad y beneficios razonables por medio de la
negociacion de activos financieros, enmarcado dentro de los lineamientos de riesgo establecidos por la
Junta Directiva.

Portafolio de inversiones: Comprende los titulos que administra la Tesoreria del Banco en titulos del
tesoro en moneda nacional o extranjera y titulos de deuda privada colombiana especificamente de
Emisores Vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Productos de tesoreria: Comprende los productos para el manejo de la liquidez en pesos y moneda
extranjera, operaciones con derivados, re-expresion de la posicion propia (cambios), operaciones en
corto, operaciones de contado y trading de divisas.

- Comisiones: Comprende los productos de la operacion bancaria internacional, garantia de emisiones,
garantia compartida con el Fondo Nacional de Garantias, microseguros, entre otros.
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- Otros productos: Comprende las inversiones en fondos de capital privado, inversiones en asociadas, otros
activos y los nuevos productos que desarrolle el Banco cuya participacion sea inferior al 10% del activo
o del ingreso.

. Fiducoldex - Negocio Fiduciario: Corresponde al segmento del negocio fiduciario de las Entidades y que
actualmente administra activos superiores a los $9 billones en negocios en consorcios, fiducia de inversion,
fondos de capital privado, fondos de inversion colectiva, concesiones, fiducia de administracion y pagos entre
otros. En este (ltimo se destacan Procolombia, Fontur, Colombia Productiva e INNPULSA pertenecientes al
Sector de Comercio, Industria y Turismo.

3.25. Ganancia por accion basica y diluida - La ganancia neta por accion basica se determina dividiendo el resultado neto
del periodo atribuible a los accionistas de las Entidades entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo. Las ganancias diluidas por accion se determinan de la misma manera sobre la utilidad neta y el promedio
ponderado de acciones en circulacion, ajustados teniendo en cuenta los efectos dilusivos, en caso de que apliquen.

4. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLE CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables significativas, las cuales se describen en la nota 3, la Administracion de las
Entidades deben hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que
aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia
historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen
en el periodo de la revision si la revision solo afecta ese periodo, o en periodos futuros si la revision afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion, se presentan los juicios y estimaciones hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacion de
las politicas contables de las Entidades y que tienen un efecto significativo en los valores reconocidos en los estados
financieros consolidados:

4.1. Deterioro de activos financieros - Para la medicion del deterioro de los activos financieros, la NIIF 9 establece el
modelo de pérdida esperada que permite a las Entidades la posibilidad de estimar las pérdidas basandose en tres componentes
de la pérdida crediticia: probabilidad de incumplimiento (Pl), exposicion al momento de incumplimiento (EAl) y la pérdida
dado el incumplimiento (PDI). La norma establece calcular la pérdida esperada por riesgo de crédito en funcion de una
clasificacion de las operaciones en etapas de acuerdo con el deterioro del activo desde su reconocimiento inicial.

Para la estimacion de las pérdidas esperadas se utilizan metodologias colectivas e individuales, para las pérdidas bajo la
metodologia colectiva, los métodos de estimacion estan basados en juicios y estimaciones que consideran el uso de
informacion historica, la situacion actual y pronosticos razonables y sustentables sobre las condiciones econdmicas futuras.
La estimacion de los cargos por deterioro es una politica contable critica debido a la importancia de este rubro, la sensibilidad
de los cargos ante los cambios en los supuestos sobre eventos futuros y otros juicios que son incorporados en los modelos
individuales de pérdidas crediticias.

Los principales factores de riesgo que se incluyen en la medicion de las pérdidas esperadas son: la definicion de incremento
significativo del riesgo de crédito, la definicion de incumplimiento, las proyecciones del valor de las garantias, los plazos de
las carteras y las proyecciones de las principales variables macroeconoémicas, por ejemplo: las tasas de desempleo, el PIB, el
nivel de las tasas de interés, entre otras; también es importante considerar otras variables que tienen influencia en las
expectativas de pago de los clientes.

Adicionalmente, las metodologias de evaluacion individual, consideran supuestos sobre la condicion financiera de los clientes
y el flujo de efectivo futuro que podrian verse afectados por factores tales como cambios regulatorios potencialmente
impactantes para el negocio del cliente, cambios en la dindmica comercial y operativa del cliente y la capacidad para negociar
con éxito por dificultades financieras y generar suficiente flujo de efectivo para pagar las obligaciones de la deuda, cambios
en el valor de las garantias y cualquier otro factor interno o externo del cliente

El grado de juicio que se requiere para estimar las pérdidas crediticias esperadas depende de la disponibilidad de informacion
detallada.
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4.2, Impuesto diferido - Los activos y pasivos por impuesto diferido se registran sobre las diferencias temporarias
deducibles o gravadas originadas entre las bases fiscales y las bases contables, teniendo en cuenta las normas fiscales vigentes
y aplicables en Colombia. Debido a las condiciones cambiantes del entorno politico, social y econdémico, las constantes
modificaciones en la legislacion fiscal y los cambios permanentes en la doctrina tributaria, la determinacion de las bases
fiscales del impuesto diferido implica dificiles juicios para estimar futuras ganancias, compensaciones o deducciones fiscales.

La determinacion del impuesto diferido es considerada como una politica contable critica, ya que su determinacion implica
estimaciones futuras de utilidades o pérdidas que pueden verse afectadas por cambios en las condiciones economicas,
cambiarias, sociales y politicas, y en interpretaciones por parte del contribuyente y las autoridades fiscales.

Las Entidades evaluan la realizacion en el tiempo del impuesto sobre la renta diferido. Este representa impuestos sobre las
ganancias recuperables a través de futuras deducciones de utilidades gravables y son registrados en el estado de situacion
financiera. Los impuestos diferidos activos son recuperables en la extension que la realizacion de los beneficios tributarios
relativos sea probable. Las Entidades estiman que las partidas del impuesto sobre la renta diferido activo seran recuperables
en funcion a sus estimados de ganancias gravables futuras.

Los impuestos diferidos pasivos son reconocidos sobre las diferencias temporarias asociadas a utilidades no atribuidas por la
subsidiaria. Las Entidades estima que las partidas del impuesto sobre la renta diferido pasivo seran pagadas sobre los ingresos
realizados en periodos futuros.

4.3. Valor razonable de instrumentos financieros - La estimacion de valores razonables de instrumentos financieros
refleja el precio al que tendria lugar una transaccion ordenada para vender un activo o transferir un pasivo entre participantes
del mercado. Se establece una jerarquia del valor razonable que clasifica en 3 niveles los datos de entrada de técnicas de
valoracion utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquia del valor razonable concede la prioridad mas alta a los
precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos y pasivos idénticos (datos de entrada de nivel 1) y la prioridad mas baja a
los datos no observables (datos de entrada de nivel 3).

La medicion del valor razonable de los instrumentos financieros generalmente implica un alto grado de complejidad y
requiere la aplicacion de juicios, en especial cuando los modelos utilizan datos de entrada no observables (nivel 3)
construidos a partir de los supuestos que serian utilizados en el mercado para determinar el precio del activo o pasivo.

La determinacion de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por parte de la
administracion de las Entidades. Se consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya estan disponibles,
distribuidos o actualizados regularmente por el proveedor de precios confiables y verificables, y que son proporcionados
por fuentes independientes que participan activamente en el mercado en referencia.

4.4, Provisiones y contingencias - Una contingencia requiere clasificarse conforme a una fiable estimacion de acuerdo
con la probabilidad de ocurrencia de un hecho o un evento. A menos que la posibilidad de cualquier salida de recursos en la
liquidacién sea remota, las Entidades deberan revelar, para cada clase de pasivos contingentes, al final del periodo de
reporte, una breve descripcion de la naturaleza del pasivo contingente. Cuando exista la probabilidad de una entrada de
beneficios econémicos, las Entidades deberan revelar una breve descripcion de la naturaleza de los activos contingentes al
final del periodo de reporte y, cuando sea viable, un estimativo de su efecto financiero.

Las provisiones de las Entidades se determinan con base en la probabilidad establecida por el Departamento Juridico para
cada evento, hecho o proceso juridico de la siguiente manera: procesos con probabilidad de ocurrencia entre 0y 49% no
se reconoce provision, procesos con probabilidad de ocurrencia entre 50 y 100% se reconoce provision segin la guia
establecida.

Reconocimiento de

Obligaciones y Calificacion Riesgo
Revelacion de Pasivos -  de Pérdida- Andje Homologacion Bajo
CGN (1) ?) NIIF Provision Revelacién
Probable Alto Probable - -
Posible Medio Posible (eventual) X -
Remota Bajo Remoto X X
(1) Contaduria General de la Nacion
(2) Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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5. NUEVAS NORMAS EMITIDAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS

5.1. Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones emitidas por el IASB, cuya entrada en vigor se encontraba
prevista para 2024

Las siguientes modificaciones fueron emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas
en ingles), efectivas con efecto inmediato a la emision de las modificaciones y retroactivo, para los periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2024:

- Informacion a revelar sobre politicas contables (Modificaciones de la NIC 1 Presentacion de estados financieros y de la
Declaracion de Practicas de las NIIF 2 Realizacion de juicios de materialidad);

- Definicion de estimaciones contables (Modificaciones de la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables
y errores);

- Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos derivados de una Unica transaccion (Modificaciones de la NIC 12
Impuesto sobre las ganancias); y

- Reforma fiscal internacional - Normas modelo del segundo pilar (Modificacion de la NIC 12 Impuesto sobre las ganancias).

- NIIF 17 Contratos de seguro;

El Decreto 1611 del 5 de agosto de 2023, "por el cual se modifica el anexo técnico de las Normas de Informacion Financiera
para el Grupo 1 del Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion del Decreto 2420 de 2015 y se dictan otras disposiciones”, establece que el citado anexo,
sera aplicable para los estados financieros de proposito general de las entidades clasificadas en el Grupo 1, que se preparen
a partir del 1 de enero de 2024; de igual manera menciona que “las fechas de vigencia incorporadas en las normas NIC 1, 8,
12 y NIIF 16, contenidas en el anexo técnico que hace parte integral de este Decreto, no se tendran en cuenta como fechas
de entrada en vigencia en Colombia y, por lo tanto, solo tendran aplicacion conforme a las reglas de la vigencia dispuestas
en el presente decreto”. El Banco ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido ningn impacto
material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

A continuacion, se detallan los cambios que incorporan los Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas vigentes a partir
del 1 de enero de 2024, efectivas en Colombia a partir de 2024 y siguientes:

Norma Modificacion

Enmiendas a NIC 1 | ELl 12 de febrero de 2021, como etapa final a sus mejoras en el ambito de la materialidad, el
y Documento de IASB emiti6 enmiendas de alcance limitado a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y al

PracticaN°2 Documento de Practica de las NIIF N°2 Realizacion de Juicios sobre Materialidad o Importancia
“Informacion a Relativa, con el objetivo de ayudar a las compaiiias a mejorar las revelaciones de politicas
Revelar sobre contables, para que proporcionen informacion mas Gtil a los inversores y otros usuarios
Politicas principales de los estados financieros.

Contables” y

“Realizacion de Las modificaciones pretenden que la informacion sobre politicas contables sea mas informativa,
juicios de sustituyendo el requisito de revelar "politicas contables significativas” por "informacion
materialidad” material sobre politicas contables”. Las modificaciones también proporcionan orientacion sobre

las circunstancias en las que es probable que la informacion sobre politicas contables se
considere significativa y, por tanto, deba revelarse.

Estas modificaciones no afectan a la valoracion ni a la presentacion de ninguna partida de los
estados financieros consolidados del Grupo, pero si a la divulgacion de las politicas contables
del Grupo.

Estas enmiendas son aplicables para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024. No obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de
Industria y Turismo de la RepUblica de Colombia, establecid que “Una entidad aplicara las
modificaciones a la NIC 1 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2024 (fecha de aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplica esas modificaciones en un periodo que comience con anterioridad, revelara este hecho”

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningun impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.
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Norma

Modificacion

Enmiendas a NIC 8
“Definicion de
Estimaciones
Contables”

El 12 de febrero de 2021, el IASB emitié enmiendas de alcance limitado a la NIC 8 Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores, con el fin de aclarar como deben
distinguir las empresas entre cambios en las politicas contables y cambios en las estimaciones
contables, y de esta manera reducir la diversidad en la practica.

Las modificaciones de la NIC 8, que afiaden la definicion de estimaciones contables, aclaran que los
efectos de un cambio en una técnica de medicion o de valoracion, son cambios en las estimaciones
contables, a menos que se deriven de la correccion de errores de ejercicios anteriores. Estas
modificaciones aclaran la forma en que las entidades distinguen entre cambios en las estimaciones
contables, cambios en la politica contable y errores de ejercicios anteriores.

Dicha distincion es importante porque los cambios en las estimaciones contables se aplican
prospectivamente solo a transacciones futuras y otros eventos futuros, pero los cambios en las
politicas contables generalmente también se aplican retrospectivamente a transacciones
pasadas y otros eventos pasados.

Estas enmiendas son aplicables a periodos anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2024, No
obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de Industria y
Turismo de la RepUblica de Colombia, establecié que “Una entidad aplicara las modificaciones
a la NIC 8 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024 (fecha de
aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Una entidad aplicara las
modificaciones a cambios en estimaciones contables y a cambios en politicas contables que
tengan lugar a partir del inicio del primer ejercicio anual en que se utilicen las modificaciones”
y en caso de aplicacion anticipada, revelara este hecho.

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningun impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

Enmiendas a NIC

12 “Impuesto
Diferido
relacionado con

Activos y Pasivos
que surgen de una
Transaccion
Unica” y Reforma
fiscal
internacional -
Normas  modelo
del segundo pilar

El 7 de mayo de 2021, el IASB emitido modificaciones especificas la NIC 12 Impuesto a las
Ganancias, con el objetivo de aclarar cémo las empresas deben contabilizar los impuestos
diferidos sobre transacciones, que dan lugar al reconocimiento simultaneo de un activo y un
pasivo, tales como arrendamientos y obligaciones de desmantelamiento.

En determinadas circunstancias, las empresas estan exentas de reconocer impuestos diferidos
cuando reconocen activos o pasivos por primera vez. Anteriormente, existia cierta
incertidumbre sobre si la exencion se aplicaba a transacciones como arrendamientos y
obligaciones de desmantelamiento, transacciones para las cuales las empresas reconocen tanto
un activo como un pasivo. Las modificaciones aclaran que la exencion no se aplica y que las
empresas estan obligadas a reconocer impuestos diferidos sobre dichas transacciones.

Estas enmiendas son aplicables para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024. No obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de
Industria y Turismo de la RepUblica de Colombia, establecié que “Una entidad aplicara las
modificaciones a la NIC 12 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2024 (fecha de aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplica esas modificaciones en un periodo que comience con anterioridad, revelara este hecho”

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningln impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

En diciembre de 2021, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE) publicé un
proyecto de marco legislativo para un impuesto minimo global que se espera sea utilizado por las
distintas jurisdicciones. El objetivo del marco es reducir el traslado de beneficios de una
jurisdiccion a otra con el fin de reducir las obligaciones fiscales globales en las estructuras
empresariales. En marzo de 2023, la OCDE publicé orientaciones técnicas detalladas sobre el
segundo pilar de las normas.
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Norma Modificacion

Las partes interesadas expresaron su preocupacion al IASB por las posibles implicaciones de las
normas modelo del segundo pilar en la contabilidad del impuesto sobre la renta, especialmente
en la contabilizacion de los impuestos diferidos. El IASB publico las Modificaciones finales
(enmiendas) Reforma fiscal internacional - Normas modelo del segundo pilar, en respuesta a las
partes interesadas, el 23 de mayo de 2024.

Las modificaciones introducen una excepcion obligatoria para las entidades en cuanto al
reconocimiento y la divulgacion de informacion sobre activos y pasivos por impuestos diferidos en
relacion con las normas del modelo del Segundo Pilar. La excepcion es efectiva de forma inmediata
y retroactiva. Las Modificaciones también establecen requisitos adicionales de informacion con
respecto a la exposicion de una entidad a los impuestos sobre la renta del Segundo Pilar.

La direccion de [Nombre de la Compaiia o del grupo de companias] ha determinado que el Grupo
no entra en el ambito de aplicacion de las normas modelo del Segundo Pilar de la OCDE y que la
excepcion al reconocimiento y revelacion de informacion sobre activos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con los impuestos sobre la renta del Segundo Pilar no es aplicable al Grupo
por lo que no presenta ningln efecto en los estados financieros consolidados anuales del Grupo.

NIIF 17: Contratos | En mayo de 2017, el IASB emiti6 la NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos
de seguros de seguro cubriendo la medicion y reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre
en vigencia, la NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los
tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas
garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de participaciéon discrecional. Esta
norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de
seguro que sea mas util, coherente y consistente para los aseguradores a escala internacional.
Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas
contables locales anteriores, lo que generaba diversidad significativa en todo el mundo en
relacion con la contabilizacion y la informacion a revelar de los contratos de seguros, la NIIF 17
brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa
(enfoque de tarifa variable)

- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacién) principalmente para contratos
de corta duracion

La NIIF 17 ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto 1271 de
octubre de 2024, el cual incluye “simplificaciones para la implementacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia; y establece su régimen de transicion a partir del 1
enero de 2027.

Dado que la NIIF 17 se aplica a todos los contratos de seguro emitidos por una entidad (con
exclusiones de alcance limitado), su adopcion puede tener un efecto en las entidades no
aseguradoras, como [Nombre de la Compania o Grupo de Companias]. El Grupo llevara a cabo una
evaluacion de sus contratos y operaciones con el fin de evaluar los efectos en los estados
financieros consolidados anuales del Grupo que podrian generarse por la adopcion de la NIIF 17.

5.2. Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB auin no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que son efectivas
en los periodos contables posteriores a 2024, que el Banco ha decidido no adoptar de manera anticipada.
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Norma Modificacién

Pasivo en una En septiembre de 2023, el IASB emitié modificaciones de alcance limitado a los requisitos para
venta con las transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16, explicando como un
arrendamiento vendedor-arrendatario contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de
posterior la transaccion.

(Modificaciones a

la NIIF 16 Las modificaciones solo afectan la contabilidad del vendedor-arrendatario para una transaccion
Arrendamientos); |de venta y arrendamiento posterior que cumple con los requisitos de la NIIF 15 para ser

contabilizada como una venta.

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Clasificacion de
pasivos como
corrientes o no
corrientes
(Modificaciones a
la NIC 1
Presentacion de
estados

En octubre de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitio
modificaciones a la NIC 1 presentacion de Estados Financieros. Las modificaciones aclaran que
solo las obligaciones que una entidad deba cumplir en o antes de la fecha de presentacion
afectara la clasificacion del pasivo en corriente o no corriente.

financieros);

Pasivos no Las modificaciones que aclaran de la NIC 1 Presentacion de estados financieros emitidas por el
corrientes con IASB en octubre de 2023 aclaran que solo los pactos (“Covenants”) que una entidad deba cumplir
Covenants en la fecha de presentacion de la informacion o antes afectaran a la clasificacion de un pasivo

(Modificaciones de
la NIC 1
Presentacion de
estados
financieros);

como corriente o no corriente.

Adicionalmente, manifiesta que se requiere informacion adicional para los pasivos no corrientes
que estan sujetos a covenants que deben cumplirse en los doce meses siguientes al ejercicio
sobre el que se informa. Esta informacion contempla la existencia de eventos como
refinanciaciones, rectificaciones incumplimientos, concesiones, liquidaciones, entre otros que
ocurran entre el final del periodo del informe y la fecha en que se autorizan los Estados
financieros para emitir, los cuales se revelan como eventos no de ajuste de conformidad con la
NIC 10 eventos después del periodo de informa.

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Acuerdos de
financiacion de
proveedores
(modificaciones
de la NIC 7 Estado
de flujos de
efectivo y la NIIF
7 Instrumentos
financieros:
Informacioén a
revelar)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) ha
modificado, en mayo 2024, la NIC 7 Estado de flujo de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Informacion a revelar sobre los impactos de los acuerdos de financiacion de
proveedores (confirming) en los estados financieros. Estas modificaciones introducen desgloses
de informacion adicionales para las empresas que formalizan este tipo de acuerdos, que permita
a los usuarios de los estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos
y flujos de efectivo de la entidad y sobre la exposicion de la entidad al riesgo de liquidez.

Se deberan revelar tres elementos clave:
a. Los términos y condiciones de los acuerdos
b. Alinicio y al cierre del periodo de informacion, el valor contable y las partidas
asociadas presentadas en el estado de situacion financiera de los pasivos sujetos a
acuerdos de confirming
c. El tipo y efecto de los cambios que no han supuesto movimiento de flujos de
efectivo

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.
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Norma

Modificacion

Falta de
intercambiabilidad
(Modificaciones de
la NIC 21 Efectos
de las variaciones
en los tipos de
cambio de la
moneda
extranjera).

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitid el
15 de agosto de 2024 la modificacion a la NIC 21 denominada “Ausencia
de Convertibilidad” para brindar lineamientos en este ultimo caso.

La modificacion requiere que la entidad evalle si existe convertibilidad de una moneda en otra
y en caso de concluirse que no, estime la tasa de cambio de contado aplicando las disposiciones
de la norma.

Adicionalmente se establecen requisitos de revelacion relacionados con:

a) la causa de que la moneda no sea intercambiable y sus efectos en el rendimiento
financiero, la situacion financiera y a los flujos de efectivo de la entidad.

b) Negocios en el extranjero donde la moneda funcional no sea canjeable con la moneda de
presentacion.

Si bien la modificacion de la NIC 21 se hace efectiva para el periodo que comienza el 1 de enero
de 2025, dicha norma no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Enmienda
Modificatoria
relacionada con la
Clasificacion y
Medicion de
Instrumentos
Financieros
(Modificaciones a
la NIIF 9
Instrumentos
Financieros)

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 las enmiendas a la clasificacion y medicion de
instrumentos financieros: modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 (en adelante “las enmiendas).
Dichas enmiendas aclaran:

e los requisitos relativos a la fecha de reconocimiento y baja en cuentas de activos
financieros y pasivos financieros, con excepcion de la baja en cuentas de pasivos
financieros liquidados mediante transferencia electrénica.

e los requisitos para evaluar las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo de
los activos financieros.

e Caracteristicas de los préstamos sin recurso y de los instrumentos vinculados
contractualmente.

Las modificaciones también introducen ciertos requisitos de divulgacion para los instrumentos
financieros.

Estas enmiendas son de aplicacion obligatoria para los periodos de informacion anual que
comiencen a partir del 1 de enero de 2026. No obstante, no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo no planea realizar una
adopcion anticipada.

NIIF 18
Presentacion e
informacion a
revelar en los
estados
financieros

La NIIF 18 establece nuevos requisitos importantes para la forma en que se presentan los
estados financieros, con especial atencion al estado de resultados, incluidos los requisitos de
presentacion de subtotales obligatorios, agregacion y desagregacion de informacion, asi como
revelaciones relacionadas con las medidas de rendimiento definidas por la administracion.

Esta norma, que reemplaza a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, entra en vigencia a
partir del 1 de enero de 2027 y tiene como objetivo mejorar la comparabilidad y la
transparencia de los informes de rendimiento de las empresas. La NIIF 18 también ha dado
lugar a cambios de alcance limitado en el estado de flujos de efectivo.

A la fecha no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha. El Grupo no planea realizar una adopcion anticipada.

NIIF 19 Filiales sin
responsabilidad
publica:
Informacioén a
revelar

La NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacion a revelar se
publicé el 9 de mayo de 2024. La NIIF 19 permite a ciertas entidades aplicar todos los requisitos
de medicién de las Normas de Contabilidad NIIF, pero con una informacion a revelar
significativamente reducida.
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Norma Modificacion

Esta norma es de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2027. Sin embargo, no ha sido introducida en el marco contable colombiano por
medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo no planea realizar una adopcion anticipada.

El Banco esta evaluando actualmente el impacto de estas nuevas normas contables y modificaciones. El Banco no espera que
otras normas emitidas por el IASB, pero que aln no han entrado en vigor, tengan un impacto significativo.

6. ESTIMACION DE VALOR RAZONABLE

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos (como los activos financieros
en titulos de deuda, instrumentos de patrimonio y derivados cotizados activamente en bolsas de valores o en mercados
interbancarios) se basa en precios sucios suministrados por un proveedor de precios oficial autorizado por la
Superintendencia Financiera de Colombia, el cual los determina a través de promedios ponderados de transacciones
ocurridas durante el dia de negociacion.

Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones para activos o pasivos se llevan a cabo con la frecuencia y
el volumen suficientes con el fin de proporcionar informacion de precios de manera continua. Un precio sucio es aquel
que incluye los intereses causados y pendientes sobre el titulo, desde la fecha de emision o Gltimo pago de intereses
hasta la fecha de cumplimiento de la operacion de compraventa o bien hasta la fecha de valoracion. El valor razonable
de activos y pasivos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina mediante técnicas de valoracion
determinadas por el proveedor de precios.

Las técnicas de valoracién utilizadas para instrumentos financieros no estandarizados tales como opciones, swaps de
divisas y derivados del mercado extrabursatil incluyen el uso de curvas de valoracion de tasas de interés o de monedas
construidas por los proveedores de precios a partir de datos de mercado y extrapoladas a las condiciones especificas del
instrumento que se valora, analisis de flujo de caja descontado, modelos de precios de opciones y otras técnicas de
valoracion cominmente utilizadas por los participantes del mercado que usan al maximo los datos del mercado y confian
lo menos posible en datos especificos de entidades.

Las Entidades calculan diariamente el valor razonable de los instrumentos de renta fija y derivados, empleando
informacion de precios y/o insumos suministrados por el proveedor oficial de precios PRECIA S.A. Este proveedor ha sido
autorizado previo cumplimiento de las normas aplicables a los proveedores de precios para valoracion en Colombia,
incluyendo su objeto, reglamento de funcionamiento, proceso de aprobacion de metodologias de valoracion e
infraestructura tecnologica requerida, entre otros aspectos. Después de evaluar las metodologias del proveedor de
precios PRECIA S.A., se concluye que el valor razonable calculado para los instrumentos derivados a partir de precios e
insumos entregados por el proveedor de precios es adecuado.

El valor razonable de los activos no monetarios, tales como propiedades de inversion, es determinado por peritos
independientes usando el método del costo de reposicion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:
e Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

e Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad se
determina con base en la entrada de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion del valor razonable en su
totalidad. Para ello, la importancia de una entrada se evallla con relacion a la mediciéon del valor razonable en su
totalidad.
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Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se valoran de acuerdo con
precios de mercado cotizados, cotizaciones de proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por
entradas observables, se clasifican en el Nivel 2.

Si una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos con base en insumos
no observables, dicha medicion es una medicion de Nivel 3. La evaluacion de la importancia de un insumo particular en
la medicion del valor razonable en su totalidad requiere juicio profesional, teniendo en cuenta factores especificos del
activo o del pasivo.

Las Entidades consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya estan disponibles, que son distribuidos o
actualizados regularmente por el proveedor de precios, que son confiables y verificables, que no tienen derechos de
propiedad, y que son proporcionados por fuentes independientes que participan activamente en el mercado en
referencia.

6.1. Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

En la siguiente tabla se presenta, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) de las
Entidades medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, sobre bases recurrentes:

31 de diciembre de 2024

Activo a valor razonable recurrentes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados
Instrumentos de deuda

En pesos colombianos
Titulos de tesoreria TES $

$ -8 -5

Otros titulos emitidos por el gobierno nacional

Otros emisores nacionales- instituciones financieras
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados
Instrumentos de Patrimonio

En pesos colombianos
Emisores nacionales
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI

Instrumentos de patrimonio

En pesos colombianos

Emisores nacionales fondos de capital privado
Emisores nacionales FNG
Emisores nacionales Fonade - En territorio

En moneda extranjera
Emisores extranjeros Bladex
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de deuda
En pesos colombianos
Titulos de tesoreria TES
Otras emisores nacionales instituciones financieras

Instrumentos financieros derivados de negociacion

Contratos Forward

919,730
12,910,430
32,272,673

246,573

194,921,393

167,825,039
126,320

76,620,519

1,122,921,077
100,567,200
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Forward de divisas

Contratos de futuros
Futuros de divisas derechos

Futuros de divisas obligaciones

Instrumentos financieros derivados de cobertura

Contratos de futuros
Futuros de divisas derechos

Futuros de divisas obligaciones

Swaps

Swaps IRS - Interest rate Swaps

Activos no financieros

Propiedades de inversion

Total activo a valor razonable recurrentes

Pasivos a valor razonable recurrentes

Instrumentos financieros derivados de negociacion

Contratos Forward
Forward de divisas

Total pasivos a valor razonable recurrentes

Activo a valor razonable recurrentes

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados -

Instrumentos de deuda
En pesos colombianos
Titulos de Tesoreria TES

Otros titulos emitidos por el gobierno nacional
Otros emisores nacionales - instituciones financieras

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Instrumentos de Patrimonio
En pesos colombianos
Emisores nacionales

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI

Instrumentos de patrimonio
En pesos colombianos

Emisores nacionales fondos de capital privado

Emisores nacionales FNG

En moneda extranjera

35,465,022

2,443,592,580
(2,443,592,580)

75,568,320
(75,568,320)

23,153,996

12,130,921

35,465,022

2,443,592,580
(2,443,592,580)

75,568,320
(75,568,320)

23,153,996

12,130,921

$ 1,213,371,756 S 398,757,778 $167,951,359

S 1,780,080,894

31 de diciembre de 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
30,924,981 - 30,924,981
S - S 30,924,981 S - S 30,924,981
2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
$ 56,584,580 S $ 56,584,580
2,630,510 2,630,510
46,281,519 46,281,519
1,024,368 1,024,368
233,342,871 233,342,871
153,194,236 153,194,236
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Emisores extranjeros Bladex

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de deuda

En pesos colombianos
Titulos de Tesoreria TES
Otras emisores nacionales - instituciones financieras
Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward
Forward de divisas
Contratos de futuros
Futuros de divisas derechos
Futuros de divisas obligaciones
Instrumentos financieros derivados de cobertura
Contratos de futuros

Futuros de divisas derechos
Futuros de divisas obligaciones
Swaps

Swaps IRS - Interest rate Swaps

Activos no financieros
Propiedades de inversion

Total activo a valor razonable recurrentes

Pasivos a valor razonable recurrentes

Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward
Forward de divisas

Instrumentos financieros derivados de cobertura
Swaps
Swaps IRS - Interest rate Swaps

Total pasivos a valor razonable recurrentes

a. Determinacion de valores razonables

46,195,791

1,195,205,535

46,195,791

1,195,205,535

105,501,170 - 105,501,170
58,503,737 - 58,503,737
2,887,510,620 - 2,887,510,620
2,887,510,620) - 2,887,510,620)
47,323,378 - 47,323,378
(47,323,378) - (47,323,378)
27,194,078 - 27,194,078
12,017,858 - 12,017,858

S 1,300,616,416

S 483,865,601 $153,194,236 $1,937,676,253

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
79,394,899 - 79,394,899
623,987 - 623,987
S S 80,018,886 S - S 80,018,886

De acuerdo con las metodologias aprobadas por la Superintendencia Financiera de Colombia al proveedor de precios,
este recibe la informacion proveniente de todas las fuentes externas e internas de negociacion y registro dentro de los
horarios establecidos. Para la determinacion del nivel de jerarquia 1y 2 del valor razonable, se realiza una evaluacion
instrumento por instrumento, de acuerdo con la informacion de tipo de calculo reportado por PRECIA S.A., el criterio
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experto del Front y Middle Office quienes emiten su concepto teniendo en cuenta aspectos tales como: Continuidad en
la publicacion de precios de forma histérica, monto en circulacion, registro de operaciones realizadas, nimero de
contribuidores de precios como medida de profundidad, conocimiento del mercado, cotizaciones constantes por una o
mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-offer, entre otros.

Las metodologias aplicables a los instrumentos derivados mas comunes son:

e Valoracion de forwards sobre divisas: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del
subyacente. Estas curvas se constituyen de tasas nominales periodo vencido asociadas a contratos forward de tasas
de cambio.

e Valoracion de forwards sobre bonos: Para determinar la valoracion del forward a una determinada fecha, se calcula
el valor futuro tedrico del bono a partir de su precio el dia de valoracion y la tasa libre de riesgo del pais de referencia
del subyacente. A continuacion, se obtiene el valor presente de la diferencia entre el valor futuro tedrico y el precio
del bono pactado en el contrato forward, utilizando para el descuento, la tasa libre de riesgo del pais de referencia
del subyacente al plazo de dias por vencer del contrato.

e Valoracion de operaciones swaps: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con el subyacente, curvas swap
de base (intercambio de pagos asociados a tasas de interés variables), curvas domésticas y extranjeras, curvas
implicitas asociadas a contratos forward de tipos de cambio.

e Valoracion de opciones OTC: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del
subyacente, curva de tipos de cambio forward de la divisa doméstica objeto de la operacion, curvas implicitas
asociadas a contratos forward de tipos de cambio, curvas swap asignadas de acuerdo con el subyacente, matriz y
curvas de volatilidades implicitas.

e Propiedad de inversion: El valor razonable se calcula con base en los avallos efectuados por Néstor Mora & Asociados.,
una firma de caracter independiente que tiene la capacidad y experiencia en la realizacion de valoraciones en los
sitios y tipos de activos que fueron valorados, el cual se determina usando el método de comparacion o de mercado
y el analisis de avallos de precios de la misma zona.

6.2. Mediciones de valor razonable clasificadas en Nivel 3 - La siguiente tabla presenta una conciliacién de las
mediciones de valor razonable clasificadas en Nivel 3:
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2024 2023

Inversion FNG Enterritorio Inversion FNG
Saldo al inicio del periodo $ 153,194,236 $ - § 138,153,805
Nueva inversion Decreto 1962 de 2023 - 68,623
Ajustes de valoracion con efecto en ORI 14,630,803 57,697 15,040,431
Saldo al final del periodo S 167,825,039 S 126,320 S 153,194,236

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y el equivalente de efectivo comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Moneda legal
Caja $ 10,102 S 10,079
Banco de la Republica
Cuenta corriente bancaria " 100,654,839 91,072,258
Depositos contraccion monetaria
Bancos y otras entidades financieras @ 47,888,467 44,307,670
Moneda extranjera
Bancos y otras entidades financieras 12,894,397 12,582,227
S 161,447,805 S 147,972,234

(1) Sobre estos fondos existe una afectacion a favor de la Nacién en virtud del contrato de empréstito suscrito entre
Bancéldex y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, mediante el cual Bancoldex pignora los ingresos que recibe
por concepto de recaudo de cartera de crédito hasta un monto del 130% para los contratos 2983/TC-CO, 3003/TC-
CO, 3661/TC-CO, 2949/0C-C0O, 4939 /OC-CO y 5169/TC-CO.

(2) Existen restricciones sobre el disponible del Banco ocasionadas por embargos realizados por entidades municipales
y gubernamentales; al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este valor asciende a $79.152 y $79.144, respectivamente.
El detalle de los recursos congelados por embargos es el siguiente:

Entidad financiera Tipo de cuenta 2024 2023

Banco AV Villas Cuenta ahorros S 79,152 $ 79,144

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El saldo del portafolio de inversiones es el siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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8.1. Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de deuda

2024 2023
Moneda Legal
Titulos emitidos por la Nacién
Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA S 919,730 S 56,584,580
Ministerio de Hacienda TIDIS 12,910,430 2,630,510
13,830,160 59,215,090
Titulos emitidos por entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera
Certificados de Deposito a término CDTS - TF 15,279,078 16,351,290
Certificados de Deposito a término CDTS - IBR 2,012,720 6,128,925
Certificados de Deposito a término CDTS - IPC 11,681,089 9,937,841
TIPS 344,405 :
Bonos IPC 1,981,600 5,715,463
Bonos TF 973,780 -
Bonos IBR - 8,148,000
32,272,673 46,281,519
46,102,833 S 105,496,609
8.2. Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de deuda
2024 2023
Moneda Legal
Titulos emitidos por la Nacién
Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA $ 1,116,075,804 $ 1,195,205,535
Ministerio de Hacienda TES - UVR 6,845,272
1,122,921,076 1,195,205,535
Titulos emitidos por entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera
Certificados Deposito a Término CDTS - TF 100,567,200 105,501,170
S 1,223,488,276 S 1,300,706,705
8.3. Inversiones a costo amortizado
2024 2023
Moneda Legal
Titulos emitidos por la Nacion
Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA S 238,221,191 S 239,020,288
Titulos de Solidaridad 5,290,897 5,317,629
243,512,088 244,337,917

Titulos emitidos por entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera
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Certificados Depdsito a Término CDTS - TF 7,417,612 5,159,088

Moneda Extranjera
Titulos emitidos por la Nacion

Bonos Yankees 846,058,707 737,603,326
S 1,096,988,407 ) 987,100,331
8.4. Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de patrimonio
2024 2023
Emisores nacionales S 246.573 S 1,024,368

La variacion corresponde a la inversion en los fondos Fic Ital Money Market y Fic 600 Sociedad Fiduciaria de
Desarrollo Agropecuario S.A., las cuales estan alineadas con las necesidades de liquidez de la subsidiaria,
priorizando la disponibilidad de recursos para atender compromisos financieros y operativos. El Consorcio Confiar
Fonpet, que hace parte de esta clasificacion se encuentra en etapa de liquidacion y su saldo al cierre anual se
encuentra en ceros.

8.5. Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio
2024 2023
Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. - BLADEX S 76,620,519 S 46,195,791
Fondo Nacional de Garantias 167,825,039 153,194,236
Fondos de Capital Privado () 194,921,394 233,342,871
Otros emisores nacionales (Fonade - Enterritorio) 126,320 -

S 439,493,272 S 432,732,898

(1) (*) Al cierre de 2024, las inversiones en Fondos de Capital Privado presentan una variacion de -$38,421,478 frente
al 2023. En este frente se presentan las siguientes situaciones que afectan las cifras de cierre anual: La liquidacion
de los Fondos de Capital Progresa, Aureos y Escala que generan una variacion de -$521,424; Bancoldex, dentro de
sus objetivos estratégicos 2024 a 2026 se planted la meta de movilizar capital inteligente hacia los sectores objetivo
de la politica de reindustralizacion por medio del fondo de fondos, estructurando asi el “FCP Bancdldex Capital
Fondo de Fondos 11” sobre el cual se genero el primer llamado de capital por $5,000,000.

A continuacion, se presentan las inversiones que mantiene el Banco en los Fondos de Capital Privado:

2024
Portafolio en Pesos Colombianos

Compromiso de Llamado de Valoracion Valor
Entidad inversion en : Redencién Invertido utilidad % Ejecutado
Capital o razonable
pesos (pérdida)

Escala 11,000,000 10,999,332 1,154,411 11,000,000 - 100.00 -
Aureos () 14,000,000 9,993,120 17,420,807 10,011,948 - 71.51 -
Progresa Capital ™ 3,723,480 3,723,480 2,402,254 3,723,480 - 100.00 -
Fondo de Fondos Bancéldex -

Compartimento Bancoldex

Capital @ 185,447,004 168,721,702 51,540,377 168,721,702 68,596,257 90.98 143,445,192
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Fondo de Fondos Bancoldex -
Compartimento capital para
Emprender @ 63,000,000 45,029,032 594,790 45,029,032 2,185,055 71.47 46,461,168
Fondo de Fondos Il -

Compartimento Fomento

MICROV @ 45,000,000 5,000,000 - 5,000,000 15,034 11.11 5,015,034
322,170,484 243,466,666 73,112,639 243,486,162 70,796,346 75.58 194,921,393
2023
Portafolio en Pesos Colombianos
- Valoracion Valoracion o
Compromiso de %
. X i Llamado de < - acumulada anual . Valor
Entidad inversion en Canital Redencién Invertido srdid rdid Ejecuta bl
_— 050s apita (pe'r‘ ida) (pe‘r' ida) do razonable
P utilidad utilidad
Escala $ 11,000,000 $ 10,999,332 $ 1,127,138 $ 11,000,000 $(7,259,646) S (203,565) 100.00 S 8,339
Aureos 14,000,000 9,993,120 17,371,615 10,011,948 149,854 445,831 71.51 284,348
Progresa Capital 3,723,480 3,723,480 2,371,337 3,723,480 (1,161,168) 176,135  100.00 228,737
Fondo de Fondos
Bancoldex -
Compartimento
Bancodldex Capital ™ 185,447,004 168,721,702 2,400,000 168,721,702 89,118,974 12,035,965 90.98 189,972,599
Fondo de Fondos
Bancoldex -
Compartimento capital
para Emprender 63,000,000 40,994,424 - 40,994,424 2,012,553 (2,677,480) 65.07 42,848,848

$ 277,170,484 §234,432,058 §23,270,090 S 234,451,554 S 82,860,567 $9,776,886 84.59 S 233,342,871

(1) Durante el 2024, tres de los fondos de capital invertidos completaron su etapa de liquidacion, siendo estos: el FCP

Escala Capital (marzo), el FCP Progresa Capital (septiembre) y el FCP Aureos Colombia (septiembre). Esto significa
que dichos fondos de capital completaron su proceso de vida, con la desinversion o venta de todas las compaiiias
de sus portafolios y que los inversionistas aprobaron sus respectivos informes finales de rendicion de cuentas. Estos
fondos le permitieron al Banco apoyar a 26 companias en diferentes etapas de maduracion, las cuales recibieron
inversion por $ 388.220 millones, en donde las empresas colombianas recibieron $ 172.758 millones.

(2) En Julio 2024 se cumplieron cinco afos de operacion del fondo de capital privado Bancdldex Capital Fondo de

Fondos, como evolucion natural del Programa Bancoldex Capital, en el cual el Banco actiia como Gestor Profesional.
El Fondo de capital privado Bancéldex capital Fondo de Fondos, agrup0 a cierre del ano 2024 recursos por $323.539
millones, en donde Bancoldex actlia como inversionista ancla con un monto de $248.447 millones, distribuidos en
dos compartimentos:

a. Compartimento Capital para Emprender: tiene como objetivo invertir en fondos de capital emprendedor, que
inviertan en emprendimientos latinoamericanos en etapa temprana (enfoque alianza pacifico), que hayan
financiado sus primeras fases operativas y tengan un producto probado.

Este compartimento agrup6 recursos por $138.092 millones. Ademas del Banco, este compartimento cuenta
también con la participacion de iNNpulsa Colombia, Minciencias, una entidad Multilateral, un corporativo japonés
y una compahia de seguros colombiana.

En términos de inversiones, el compartimento esta conformado por nueve fondos de capital emprendedor, con
quienes se suscribieron compromisos de inversion por USD29.5 millones. Dichos fondos han logrado realizar 213
inversiones (47 son colombianas).
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8.6.

b. Compartimento Bancoldex Capital: con el objetivo estratégico de agrupar todas las inversiones del Banco en
fondos de capital, la administracion del Banco decidio trasladar dichas inversiones del balance hacia el Fondo de
Fondos, proceso que se llevo a cabo en el afio 2022. El tamano de este compartimento es $185.447 millones, cuenta
con un portafolio de 11 fondos que han realizado 177 inversiones de las cuales 74 son empresas colombianas.

Bancoldex, dentro de sus objetivos estratégicos, 2024 a 2026 se plante6 la meta de movilizar capital inteligente
hacia los sectores objetivo de la politica de reindustrializacion por medio del fondo de fondos, estructurando asi el
“FCP Bancdldex Capital Fondo de Fondos I1” con cuatro compartimentos iniciales, a saber: i) compartimento Capital
para Emprender I, ii) compartimento Fomento Micro VC, iii) Compartimento Impulso territorial, iv) compartimento
infraestructura verde y social. Dado lo anterior, se inici6 levantamiento de recursos para cada uno de esos
compartimentos, logrando en noviembre del 2024 el inicio de operacion del Compartimento Fomento Micro VC, con
un tamarno inicial de $51.800 millones, el cual cuenta con 2 inversionistas, uno de ellos siendo Bancoldex.

En cuanto al compartimento Fomento Micro VC, su estrategia esta enfocada a la inversion en micro fondos de capital
emprendedor con tamaios entre USD 6 y USD 15 millones. Dado que el objetivo es también apoyar gestores
colombianos emergentes, los fondos de este compartimento debera ser gestionados por equipos colombianos e
invertiran en empresas latinoamericanas en etapa temprana (pre semilla y semilla), que cuenten con un producto
minimo viable y con potencial de escalabilidad regional o global.

Inversiones en acuerdos conjuntos

2024 2023
Fondos de inversion colectivas operaciones conjuntas S 955,816 S 23,851

Corresponde a la participacion del 10% que tiene la subsidiaria Fiducoldex en las inversiones que poseen el Consorcio
SAYP en los Fondos de Inversion Colectiva.

8.7. Deterioro de inversiones - El siguiente es el detalle del deterioro de las inversiones:
2024 2023
Saldo al inicio del periodo $ (10,264,003) $ (10,379,152)
Constituciones (cargos a resultados) (5,578,155) (12,893,675)
Recuperaciones (créditos a resultados) 3,237,298 13,008,824
Saldo final del periodo S (12,604,860) S (10,264,003)
8.8. Instrumentos financieros derivados - El detalle del valor razonable de instrumentos derivados de negociacion al
31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
2024 2023
Posicion activa Pos!'cibn T.O tal Posicion activa Posicion pasiva Tgtal
pasiva derivados derivados
Derivados de Negociacion
Contratos Forward de
Negociacion
Forward de divisas S 35,465,022 $ 30,924,981 S 4,540,041 $ 58,503,737 $ 79,394,899 S (20,891,162)
Total Contratos Forward de
Negociacién 35,465,022 30,924,981 4,540,041 58,503,737 79,394,899 (20,891,162)
Contratos futuros de Negociacion
Futuros de divisas derechos 2,443,592,580 - 2,443,592,580 2,887,510,620 - 2,887,510,620
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Futuros de divisas obligaciones

Total Contratos Futuros de
Negociacion

Total Derivados de Negociacion

Derivados de Cobertura

Contratos futuros de cobertura
Futuros de divisas derechos

Futuros de divisas obligaciones

Total Contratos Futuros de
cobertura

Contratos SWAP de cobertura

Swaps Interest rate swap

Total Contratos Swap de
cobertura

Total Derivados de Cobertura

Total Instrumentos derivados

(2,443,592,580)

(2,443,592,580)

(2,887,510,620)

(2,887,510,620)

35,465,022

75,568,320

(75,568,320)

23,153,996
23,153,996

23,153,996

$ 58,619,018

30,924,981

$ 30,924,981

4,540,041

75,568,320

(75,568,320)

23,153,996
23,153,996

23,153,996

58,503,737

47,323,378

(47,323,378)

27,194,078
27,194,078

27,194,078

$ 85,697,815

79,394,899

623,987
623,987

623,987

$ 80,018,886

(20,891,162)

47,323,378

(47,323,378)

26,570,091
26,570,091

26,570,091

8.9. Calidad crediticia de titulos de deuda - A continuacion, se presenta el detalle de la calidad crediticia de los titulos
de deuda de la Matriz, de acuerdo con la calificacion de riesgo internacional asignada por las agencias calificadoras
reconocidas:

2024 2023
BB+ S 2,224,946,874 S  2.231.551.183
Sin Calificacion 104,223,375 117.273.566

Total S 2,329,170,249 S 2.348.824.749

En el 2024 se presento una disminucion en el valor del portafolio de inversiones, la mayor variacion se da en las inversiones
en deuda privada dados los vencimientos que se presentaron durante el afo, sin embargo, se mantiene la participacion
en inversiones de titulos emitidos por el gobierno superando el 95% con calificacion BB+ de acuerdo con la asignacion
emitida por las agencias de calificacién internacionales.

A continuacion, se presenta el detalle de la calidad crediticia de las contrapartes con las cuales se realizan las
operaciones de derivados, de acuerdo con la calificacion de riesgo internacional asignada por las agencias calificadoras
reconocidas:

2024 2023
Grado de Inversion ) 124,562,169 ) 113.980.938
Sin Calificacion 246,614,526 74.059.842
Total S 371,176,695 S 188.040.780
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Al 31 de diciembre de 2024, el 66% de la exposicion en derivados se encuentra en contrapartes internacionales con
calificacion internacional de grado de inversion y el 34% que no tienen calificacion corresponde en su mayoria a fondos
de pensiones y cesantias locales. El incremento en la exposicion de crédito de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se incrementa por mayor exposicion y volatilidad de la tasa de cambio.

La calificacion de las inversiones de la Fiduciaria para el 2024 y 2023 se presenta a continuacion:

2024

Valor de %

Calificacién mercado Participacion
BB+ S - 0.00%
AAA 17,071,523 45.84%
AAAf 246,573 0.66%
BRC1+ 9,650,768 25.91%
VrR1+ 3,105,095 8.34%
F1+ 6,179,288 16.59%
Nacion 919,730 2.47%
Sin calificacion 1,082,136 0.18%
38,255,113 100.00%

9. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

2023
Valor de %
mercado Participacion
S 3,469,060 7.88%
15,067,546 34.23%
- 0.00%
3,835,607 8.71%
3,165,025 7.19%
17,503,324 39.76%
- 0.00%
981,422 2.23%
5 44,021,984 100.00%

El saldo de las operaciones del mercado monetario comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Plazo valor Plazo valor
Negociacién Valor Negociacion Valor
- usbD . usb
Dias Dias
Moneda Legal
Interbancarios
Bancos S 9 $ 60,100,150
Operaciones simultdneas
Compromisos de transferencia de
inversiones 10 651,635,320
Total Moneda Legal 711,735,470
Moneda Extranjera
Overnight
Otras Entidades Financieras 4 71,026 313,165,727
Total Moneda Extranjera 71,026 313,165,727
71,026 $313,165,727 $711,735,470

Al cierre de 2024, se presenta una disminucion en saldo de $ 398,569,743, originada principalmente en cancelacion del
saldo de operaciones simultaneas, dado menores niveles de liquidez destinados para invertir en este tipo de instrumentos.
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10.CARTERA DE CREDITO Y OPERACIONES DE LEASING FINANCIERO A COSTO AMORTIZADO, NETO

10.1.  Cartera de créditos por tipo - El siguiente era el detalle de la cartera de créditos por tipo al 31 de diciembre de
2024y 2023:
2024
Deterioro Deterioro Costo Cuentas por Deterioro
Tipo Capital Intereses . amortizado p Cuentas por TOTAL
capital Intereses Cobrar
neto Cobrar

Comercial  $5,291,468,704 $ 152,913,220 $(160,018,182) $(19,062,047) $5,265,301,695 $10,484,472 $(3,028,076) $5,272,758,091

Consumo (! 2,807,975 9,894 2,817,869 75 - 2,817,944

Vivienda () 25,642,082 133,537 (91,398) (21,244) 25,662,977 8,037 (4,208) 25,666,806

Saldo $5,319,918,761 $ 153,056,651 $(160,109,580) $(19,083,291) $5,293,782,541 $10,492,584 $(3,032,284) $5,301,242,841

2023
Deterioro Deterioro Costo Cuentas por Deterioro
Tipo Capital Intereses X amortizado p Cuentas por TOTAL
capital Intereses Cobrar
neto Cobrar

Comercial §7,722,334,625 $247,525,165 $(170,754,092) $(53,098,416) $7,746,007,282 $9,603,354 $(2,654,405) $7,752,956,231
Consumo (! 2,117,029 9,611 - 2,126,640 26 - 2,126,666
Vivienda (" 20,740,688 148,368 (158,002) (24,104) 20,706,950 7,312 (4,322) 20,709,940
Saldo $7,745,192,342  $247,683,144 $(170,912,094) $(53,122,520) $7,768,840,872 S 9,610,692 $(2,658,727) $7,775,792,837

(1) La cartera de consumo y vivienda corresponde a créditos otorgados a empleados y exempleados, para estos Ultimos

otorgados previamente a su retiro.

10.2.

modalidad y altura de mora al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Cartera y cuentas por cobrar en moneda
legal:

Garantia Idonea cartera comercial:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

$

Cartera de créditos por modalidad y altura de mora - El siguiente era el detalle de la cartera de créditos por

2024
. Costo Cuentas por Total
Capital Intereses Amortizado Cobrar

829,756,395 $ 30,252,444 $ 860,008,839 S 2,994,190 $ 863,003,029
19,108,722 1,024,981 20,133,703 178,847 20,312,550
23,714,412 4,539,558 28,253,970 248,074 28,502,044
18,261,993 3,093,390 21,355,383 498,909 21,854,292
91,149,785 31,712,472 122,862,257 3,573,769 126,436,026
981,991,307 70,622,845 1,052,614,152 7,493,789 1,060,107,941
3,464,102,165 34,554,924 3,498,657,089 217,841 3,498,874,930
757,400 62,350 819,750 29,615 849,365
72,743 7,771 80,514 . 80,514
33,335,758 14,738,318 48,074,076 2,743,227 50,817,303
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Garantia Idénea cartera consumo:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 2 meses
Vencida 2 meses hasta 3 meses

Garantia Idénea cartera vivienda:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 4 meses
Vencida 6 mes hasta 12 meses
Vencida mas de 18 meses

Total moneda legal

Cartera y cuentas por cobrar en moneda extranjera:

Garantia Idénea cartera comercial:
Vigente

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente

Total moneda extranjera

Total cartera y cuentas por cobrar bruta

Deterioro de cartera y cuentas por cobrar

Total cartera y cuentas por cobrar neta

Cartera y cuentas por cobrar en moneda legal:

Garantia Idénea cartera comercial:

Vigente

Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Otras Garantias cartera comercial:

Vigente

Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses
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3,498,268,066 49,363,363 3,547,631,429 2,990,683 3,550,622,112
2,743,880 8,707 2,752,587 25 2,752,612
39,310 650 39,960 30 39,990
24,785 537 25,322 20 25,342
2,807,975 9,894 2,817,869 75 2,817,944
24,991,757 98,346 25,090,103 1,618 25,091,721
528,459 6,865 535,324 809 536,133
33,581 455 34,036 49 34,085
88,285 27,871 116,156 5,561 121,717
25,642,082 133,537 25,775,619 8,037 25,783,656
4,508,709,430 120,129,639 4,628,839,069 10,492,584 4,639,331,653
170,124,771 1,712,563 171,837,334 - 171,837,334
641,084,560 31,214,449 672,299,009 - 672,299,009
811,209,331 32,927,012 844,136,343 - 844,136,343
5,319,918,761 153,056,651 5,472,975,412 10,492,584 5,483,467,996
(160,109,580) (19,083,291) (179,192,871) (3,032,284) (182,225,155)
$ 5,159,809,181 § 133,973,360 $5,293,782,541 S 7,460,300 S 5,301,242,841
2023
Capital Intereses Costo Cuentas por Total
=apital —_— Amortizado Cobrar
$ 892,811,358 $ 40,199,296 $933,010,654 S 2,620,435 $935,631,089
24,130,219 1,201,534 25,331,753 161,106 25,492,859
28,725,783 4,110,162 32,835,945 189,973 33,025,918
67,621,460 20,964,402 88,585,862 946,928 89,532,790
80,185,629 27,508,155 107,693,784 2,586,852 110,280,636
1,093,474,449 93,983,549 1,187,457,998 6,505,294 1,193,963,292
6,020,372,054 61,933,245 6,082,305,299 223,749 6,082,529,048
36,176 15,581 51,757 - 51,757
119,530 5,416 124,946 7 124,953
2,470,369 700,505 3,170,874 472,270 3,643,144
56,780,582 78,645,954 135,426,536 2,402,034 137,828,570
6,079,778,711 141,300,701 6,221,079,412 3,098,060 6,224,177,472



Garantia Idénea cartera consumo:

Vigente

Vencida 1 mes hasta 2 meses

Garantia Idénea cartera vivienda:

Vigente

Vencida 1 mes hasta 4 meses
Vencida 4 mes hasta 6 meses
Vencida 6 mes hasta 12 meses
Vencida mas de 18 meses

Total moneda legal

Cartera y cuentas por cobrar en moneda extranjera:

Garantia Idénea cartera comercial:

Vigente

Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses

Otras Garantias cartera comercial:

Vigente

Total moneda extranjera

Total cartera y cuentas por cobrar bruta

Deterioro de cartera y cuentas por cobrar

Total cartera y cuentas por cobrar neta

10.3.
de riesgo:

Comercial

Categoria A
Categoria B
Categoria C
Categoria D
Categoria E

Consumo

Categoria A
Categoria B

2,108,457 9,556 2,118,013 23 2,118,036
8,572 55 8,627 3 8,630
2,117,029 9,611 2,126,640 26 2,126,666
20,136,859 114,544 20,251,403 1,268 20,252,671
403,601 1,768 405,369 298 405,667
69,286 321 69,607 109 69,716
42,657 397 43,054 925 43,979
88,285 31,338 119,623 4,712 124,335
20,740,688 148,368 20,889,056 7,312 20,896,368
7.196,110,877 235,442,229 7,431,553,106 9,610,692 7,441,163,798
65,079,423 651,172 65,730,595 - 65,730,595
2,443,722 2,443,722 - 2,443,722
1,224,153 1,224,153 - 1,224,153
68,747,298 651,172 69,398,470 - 69,398,470
480,334,167 _ 11,589,743 491,923,910 - 491,923,910
549,081,465 _ 12,240,915 561,322,380 - 561,322,380
7.745,192,342 247,683,144 7,992,875,486 __ 9,610,692 8,002,486,178
(170,912,094)  (53,122,520) (224,034,614)  (2,658,727) (226,693,341)

$7,574,280,248

$194,560,624

$7,768,840,872

S 6,951,965 )

7,775,792,837

Cartera de créditos por clasificacion de riesgo - El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por clasificacion

2024
. Saldo Deterioro Deterioro Costo Cuentas por Deterioro
Saldo capital . X N Cuentas por
intereses capital Intereses Amortizado Neto Cobrar Cobrar
$4,953,062,423  $ 81,683,589 S (49,661,609) $(1,123,059) $ 4,983,961,344 S 957,649 S (396)
90,410,307 11,502,956 (9,002,567) (3,311,163) 89,599,533 973,961 (12,256)
42,945,021 4,091,621 (9,184,078) (237,809) 37,614,755 144,953 (2,197)
123,268,697 26,437,622 (44,965,958) (2,950,713) 101,789,648 3,442,969 (467,432)
81,782,256 29,197,432 (47,203,970)  (11,439,303) 52,336,415 4,964,940 _(2,545,795)
5,291,468,704 152,913,220 _(160,018,182) _(19,062,047) 5,265,301,695 10,484,472 _(3,028,076)
2,765,556 9,165 2,774,721 41
42,419 729 43,148 34

-61-



2,807,975 9,894 - - 2,817,869 75

Vivienda
Categoria A 25,108,185 100,913 - - 25,209,098 1,766
Categoria B 262,780 3,777 - - 266,557 290 -
Categoria C 176,616 976 (25,185) (341) 152,066 420 (37)
Categoria E 94,501 27,871 (66,213) (20,903) 35,256 5,561 (4,171)
25,642,082 133,537 (91,398) (21,244) 25,662,977 8,037 (4,208)
Total $5,319,918,761 $ 153,056,651 $(160,109,580) $(19,083,291)  $5,293,782,541 S 10,492,584 $(3,032,284)
2023
. Saldo Deterioro Deterioro Costo Cuentas por Deterioro
Saldo capital . . X Cuentas por
intereses capital Intereses Amortizado Neto Cobrar Cobrar

Comercial
CategoriaA  $§ 7,279,419,936 S 92,392,271 S (29,248,382) § (559,091) $ 7,342,004,734 $ 677,880 $ (157)
Categoria B 129,735,173 11,079,826 (9,433,757) (2,063,557) 129,317,685 369,711 (315)
Categoria C 48,359,212 5,392,230 (7,045,831) (55,633) 46,649,978 1,211,009 (2,982)
Categoria D 187,361,333 42,744,052 (92,399,978) (11,845,923) 125,859,484 4,955,892  (2,079,661)
Categoria E 77,458,971 95,916,786 (32,626,144) (38,574,212) 102,175,401 2,388,862 (571,290)

7,722,334,625 247,525,165  (170,754,092) (53,098,416) 7,746,007,282 9,603,354  (2,654,405)

Consumo

Categoria A 2,117,029 9,611 - - 2,126,640 26

Vivienda

Categoria A 20,275,664 113,825 - - 20,389,489 1,471 -

Categoria B 136,080 1,694 (7,832) (63) 129,879 81 (13)

Categoria C 234,443 1,511 (83,957) (538) 151,459 1,048 (775)

Categoria E 94,501 31,338 (66,213) (23,503) 36,123 4,712 (3,534)
20,740,688 148,368 (158,002) (24,104) 20,706,950 7,312 (4,322)

Total $7,745,192,342 S 247,683,144 $(170,912,094) $(53,122,520) $7,768,840,872 S 9,610,692 $(2,658,727)

10.4. Distribucion de la cartera por zonas geograficas y sector econémico - La cartera de crédito se encuentra
distribuida por las siguientes zonas y sectores econdémicos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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Sector Econémico

Actividades artisticas,
entretenimiento y recreacion
Actividades de alojamiento y de
servicio de comida

Actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social
Actividades de los hogares como
empleadores
Actividades de
administrativos y apoyo

de

servicios

Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Administracion publica y defensa;
Planes de Seguridad Social
Agricultura, ganaderia, silvicultura

y pesca
Asalariados

Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion vehiculos

automotores y motocicletas
Construccion

Ensenanza

Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Informacion y comunicaciones
Otras actividades de servicios

Otras clasificaciones

Suministro de  agua; aguas
residuales, desechos y
descontaminacion.

Suministro de electricidad, gas,
vapor, aire acondicionado.
Transporte y almacenamiento
Comercio al por mayor-menor;
reparacion vehiculos

Atencion salud humana y asistencia
social

Actividades artisticas,
entretenimiento. y recreativas
Suministro de electricidad, gas,
vapor, aire acondicionado.

Total general

2024

ANTIOQUIA Y COSTA EJE

CHoCO BOGOTAD.C.  CENTRAL ATLANTICA  CAFETERO EXTERIOR OCCIDENTE ~ SANTANDERES SUR-ORIENTE Total general
S 479,333 S 3,222,845 $ 692,251  $2,334,390 $ 104,682 $ 580,974 $ 2,359,790 $ 70,327 $ 9,844,592
15,217,538 23,170,870 3,869,778 32,556,382 1,677,810 4,853,834 1,942,802 2,062,024 85,351,038
5,701,368 14,217,314 10,548,762 23,314,060 3,605,227 10,898,541 7,815,203 6,110,052 82,210,527
11,744 9,243 20,580 - 481 42,048
10,068,708 82,374,758 5,059,564 25,469,700 908,483 7,819,445 3,754,777 2,747,279 138,202,714
81,720,929 531,911,824 424,109,155 56,256,751 13,124,313 263,376,153 375,926,166 95,565,332 1,463,619  1,843,454,242
6,226,727 33,373,322 4,553,919 10,628,674 250,265 7,025,682 898,076 477,721 63,434,386
11,744,560 38,695,495 4,440,431 14,243,778 3,022,071 10,548,781 2,973,334 1,411,166 87,079,616
62,123 10,040 50,371 7,617,603 823,974 79,626 1,302,172 9,945,909
10,134,997 17,940,582 9,579,566 8,040,482 1,227,576 123,998 23,756,809 4,633,167 2,143,661 77,580,838
- 28,593,487 - - - - - - - 28,593,487
129,799,371 153,561,215 46,893,466 124,870,617 17,357,494 129,130,983 66,326,025 52,140,168 35,083,273 755,162,612
36,825,985 79,612,122 16,117,559 22,856,305 8,514,359 - 10,307,722 12,177,601 7,333,974 193,745,627
15,064,522 14,239,363 8,702,904 8,426,049 729,855 - 4,521,870 3,204,916 1,682,133 56,571,612
7,011,710 15,174,639 4,761,197 914,927 34,223 334,047 1,618,474 2,895,565 265,685 33,010,467
189,830,237 221,425,423 73,231,973 121,606,240 47,869,748 250,901,133 95,855,215 55,781,725 16,001,243 1,072,502,937
6,386,302 42,639,380 2,167,126 4,320,529 452,266 - 2,572,726 925,135 2,798,700 62,262,164
69,009,529 21,905,901 3,896,560 3,417,103 7,413,983 8,352,943 1,948,042 3,181,031 119,125,092
- 82,420 - 1,345 - - - - 83,765
1,156,523 3,896,616 3,333,134 7,704,364 58,338 4,888,545 2,074,643 4,784,808 27,896,971
902,802 7,124,878 279,766 1,742,204 14,616 - 2,139,785 153,654 - 12,357,705
49,049,117 78,614,167 39,655,277 111,914,432 6,296,623 13,839,332 27,694,563 24,033,601 32,993,840 384,090,952
40,026,750 102,922,323 38,817,012 33,760,374 2,011,442 15,533,141 24,724,771 7,069,437 264,865,250
17,544,993 9,167,953 6,397,670 8,153,264 605,522 3,017,498 2,302,885 2,832,625 50,022,410
46,314 1,683,671 238,412 - 1,968,397
9,353,848 2,665,237 1,550,969 - 13,570,054
$704,022,182 $1,534,914,456 $707,1 4 $632,835,39 $116,102,870 $657,705,646 $686,107,746 $303,607,840 $130,512,598 $5,472,975,412



Sector Econémico

Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion
Actividades de alojamiento y
de servicio de comida
Actividades de los hogares
como empleadores
Actividades de servicios
administrativos y apoyo
Actividades financieras y de
seguros

Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Administracion publica y
defensa; Planes de Seguridad
Social

Agricultura, ganaderia,
silvicultura pesca

Asalariados

Actividades atencion de la
salud humana y asistencia
social

Comercio al por mayor-menor;
reparacion vehiculos
Construccion

Ensefanza

Explotacion de minas y
canteras

Industrias manufactureras
Informacion y comunicaciones
Otras actividades de servicios
Otras clasificaciones
Suministro de agua; aguas
residuales, desechos y

descontaminacion.
Suministro de electricidad,

gas, vapor, aire acondicionado.

Transporte y almacenamiento

Total general

2023

Anl(::i;:g:i)a y Bogota D.C. Central Costa Atlantica Eje Cafetero Exterior Occidente Santanderes Sur-oriente Total general
S 2,367,117 $ 8,026,915 S 540,792 $ 3,041,863 S 4,947,500 $ S 2,197,271 S 42,602 S 161,973 $ 21,326,033
38,705,994 38,744,673 7,479,172 43,031,008 5,007,872 7,908,855 3,051,396 3,352,872 147,281,842
54,296 7,861 36,948 31,783 - - - 130,888
22,934,781 94,680,922 12,004,123 243,698,551 3,351,386 11,510,011 8,607,665 3,376,783 400,164,222
166,465,086 474,015,400 487,791,178 71,013,717 25,086,360 182,289,546 370,923,960 125,774,827 1,840,398 1,905,200,472
10,020,796 47,640,185 3,429,102 15,144,879 3,569,689 14,633,232 4,997,239 1,963,006 101,398,128
23,591,615 77,001,856 12,263,282 58,874,388 7,448,315 20,960,573 8,223,023 2,906,561 211,269,613
172,980 400,004 259,628 9,195,340 1,213,527 124,170 1,580,693 - 12,946,342
15,937,197 14,038,135 8,470,716 19,345,483 5,243,443 187,591 20,930,571 9,686,153 1,741,025 95,580,314
23,015,695 - - - 23,015,695

43,588,014 31,440,135 28,417,032 61,435,620 10,583,145 31,270,805 15,822,025 13,761,898 236,318,674
293,839,946 432,917,728 147,401,116 232,090,393 65,595,758 101,804,951 189,189,859 145,440,833 74,078,410 1,682,358,994
57,020,085 171,737,025 30,346,286 68,590,309 16,611,600 120,377 33,272,418 27,560,671 17,932,095 423,190,866
20,271,729 16,194,342 8,476,488 9,875,241 1,392,406 - 5,444,988 3,239,657 2,247,443 67,142,294
2,906,893 14,302,197 9,111,620 1,531,743 2,471,344 2,267,718 4,485,167 890,909 37,967,591
348,186,224 320,733,976 103,160,155 114,685,504 87,062,435 148,062,125 148,325,213 86,193,525 12,571,099 1,368,980,256
18,548,615 61,174,926 8,661,900 6,694,918 2,035,042 7,683,765 1,943,557 3,457,340 110,200,063
87,691,903 50,883,946 9,757,279 6,641,024 13,809,018 115,080,902 3,357,889 5,474,722 292,696,683
5,392 16,840 - - 22,232

5,382,813 3,189,962 8,031,650 107,977,788 1,020,473 6,419,540 3,259,651 6,513,293 141,795,170
957,369 25,407,303 1,254,600 7,023,271 1,563,683 6,198,785 1,229,568 553,820 44,188,399
111,066,714 143,215,199 102,488,625 97,613,031 17,379,046 13,654,891 71,546,198 54,789,605 57,947,406 669,700,715
1,269,710,167 $2,048,768,385 $989,381,692 $1,177,541,246 $275,392,042 $446,119,481 $1,065,905,674 $509,285,746 $210,771,053 $7,992,875,486



10.5.  Cartera por unidad monetaria

2024
Modalidades Moneda legal e)ﬂ?:r?feara Costo ;;r:](z;tlzado Deterioro Costo erl‘r:gtlzado
Comercial S 4,600,245,581 § 844,136,343 S 5,444,381,924 S 179,080,229 S 5,265,301,695
Consumo 2,817,869 - 2,817,869 - 2,817,869
Vivienda 25,775,619 - 25,775,619 112,642 25,662,977
Total S 4,628,839,069 S 844,136,343 S 5,472,975,412 S 179,192,871 S 5,293,782,541
2023
Modalidades Moneda legal e)h(/l\:cr’::feara Costo ;:cht)(r)tizado Deterioro Costo anr:gtizado

Comercial S 7,408,537,410 S 561,322,380 S 7,969,859,790 S 223,852,508 S 7,746,007,282

Consumo 2,126,640 - 2,126,640 - 2,126,640
Vivienda 20,889,056 - 20,889,056 182,106 20,706,950
Total $ 7,431,553,106 $ 561,322,380 S 7,992,875,486 S 224,034,614 S  7,768,840,872

10.6.  Castigos de cartera - El 28 de mayo y 26 de noviembre de 2024 la Junta Directiva del Banco autorizo castigos
de cartera para 113 clientes con 172 operaciones, seglin consta en Actas 463 y 469, con los siguientes saldos:

Exposicion NIIF 9 Valor
Capital 50,573,264
Intereses 86,886,299
Otros Conceptos 2,774,083
Total 140,233,646

Durante 2023 no se presentaron castigos de cartera.

10.7. Recuperacion de cartera castigada - El detalle de la recuperacion de capital de cartera castigado es el siguiente:

2024 2023

Comercial S 143,098 S 308,380

10.8. Deterioro de cartera de créditos - El siguiente es el detalle del deterioro de la cartera de créditos:

Comercial Vivienda Total

Capital Interés Capital Interés Capital Interés
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Saldo al 31 de diciembre 2022 $152,937,781 $31,508,743 $ 65,342 ) 9,811 $153,003,123 $31,518,554
Gasto 80,189,561 30,148,041 92,660 14,293 80,282,221 30,162,334
Recuperacion (62,373,250) (8,558,368) (62,373,250) (8,558,368)
Saldo al 31 de diciembre 2023 170,754,092 53,098,416 158,002 24,104 170,912,094 53,122,520
Gasto 107,868,639 59,546,231 25,185 6,305 107,893,824 59,552,536
Recuperacion (68,031,285) (6,696,301) (91,789) (9,165) (68,123,074) (6,705,466)
Castigo (50,573,264) (86,886,299 (50,573,264)  __(86,886,299)
Saldo al 31 de diciembre 2024 $160,018,182 $19,062,047 $ 91,398 $ 21,244 $ 160,109,580 $ 19,083,291
10.9. Cartera por Stage: El detalle de cartera por stage es el siguiente:
2024

Modalidades Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Comercial S 5,098,865,115 S 124,016,799 S 221,500,011 $§ 5,444,381,925
Consumo 2,752,588 65,281 2,817,869
Vivienda 25,090,103 535,323 150,191 25,775,617
Cartera bruta a costo amortizado 5,126,707,806 124,617,404 221,650,201 5,472,975,412
Deterioro (47,633,530) (12,377,476) (119,181,863) (179,192,870)
Cartera neta a costo amortizado S 5,079,074,276 S 112,239,928 S 102,468,338 S 5,293,782,542

2023
Tipo Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Comercial S 7,528,120,383 § 68,410,972 S 373,328,435 $§  7,969,859,790

Consumo 2,118,014 8,626 - 2,126,640
Vivienda 20,251,404 394,842 242,810 20,889,056
Cartera bruta a costo amortizado 7,550,489,801 68,814,440 373,571,245 7,992,875,486
Deterioro (35,630,557) (5,999,300) (182,404,757) (224,034,614)
Cartera neta a costo amortizado S 7,514,859,244 62,815,140 S 191,166,488 S  7,768,840,872

11.CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto, al 31 de diciembre de

2024y 2023:
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Comisiones S 5,767,227 S 5,221,780
Arrendamientos 39,327 57,121
Canones de bienes dados en leasing operacional 30,661 87,245
Deudores - 266,875
Pagos por cuenta de clientes () 10,492,584 9,610,691
Anticipo a contratos y proveedores @ 9,437,902 4,659,163
A empleados 530,014 536,503
Depositos en garantia ) 14,290,095 4,109,902
Otras cuentas por cobrar cartera Pyme ¢4 986,647 1,227,097
Otros deudores ® 15,128,243 1,111,716
Gastos reembolsables de Patrimonios Autonomos 602,878 1,017,747
Operaciones Conjuntas 1,439,637 1,295,797
Diversas 5,507,233 1,783,690
64,252,448 30,985,327

Menos deterioro cuentas por cobrar: (20,551,130) (5,971,437)
S 43,701,318 S 25,013,890

(1) Dentro de este concepto se encuentran valores pagados por el Banco y cargados al cliente, los conceptos son
seguros, honorarios, comisiones del Fondo Nacional de Garantias; también incluye los congelamientos de Ley 1116
que se trasladan como cuentas por cobrar.

(2) Obedece principalmente a anticipos pagados a proveedores para la adquisicion de bienes para entregar en leasing.
(3) Representados principalmente en depdsitos en garantia de operaciones Forward - OTC con entidades en el exterior.

(4) Corresponde a valores por cobrar a clientes que no presentan saldos de cartera, entre ellos, valores por
comparendos, cuentas por cobrar después de restituir los contratos; adicionalmente, corresponde al valor por cobrar
de IVA para los contratos de leasing operativo.

(5) La variacion corresponde principalmente al registro de costo de prepago Banco GNB Sudameris por $14.013.407.

12.0TROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

Gastos pagados por anticipado S 6,128,948 S 9,990,029
Bienes de arte y cultura 33,216 33,216
Maquinaria y equipo por colocar en leasing 23,564,269 9,228,139
Vehiculos por colocar en leasing - 3,273,406
Barcos, trenes y aviones 126,357

Bienes inmuebles por colocar en leasing 945,469 1,914,950
Actividades en operaciones conjuntas 17,396 13,310
Impuestos 16,225 316,306
Otros 512,015 500,924
Deterioro - (166,790)

S 31,343,895
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13.ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA, NETO

Los activos no corrientes mantenidos para la venta corresponden a bienes muebles e inmuebles, recibidos en pago y
restituidos de deudores de cartera de crédito, y otros activos no corrientes que corresponden a vehiculos trasladados del
grupo de propiedades y equipo.

La intencion del Banco para estos bienes es venderlos inmediatamente, para lo cual tiene establecidos unos planes
especiales de venta, a través de publicacion en Pagina Web, gestion de la fuerza comercial interna, corredores
inmobiliarios y gestion directa. Adicionalmente, se tienen acuerdos con inmobiliarias con presencia en todo el pais y
agentes comerciales que faciliten las gestiones pertinentes, en cuyo caso sera atribucion de la instancia de aprobacion
respectiva la contratacion externa y el pago de comisiones a que hubiere lugar.

2024 2023
Bienes recibidos en pago
Bienes muebles S 948,423 ) 60,639
Bienes inmuebles destinados a vivienda 7,190,265 7,866,716
Bienes inmuebles diferentes de vivienda 11,098,234 14,307,033
Otros activos no corrientes - 362,352
19,236,922 22,596,740
Menos: Deterioro bienes recibidos en pago (2,335,130) (2,894,287)
Total costo revaluado bienes recibidos en pago S 16,901,792 S 19,702,453
Bienes restituidos
Maquinaria y equipo S 3,770,346 S 3,770,346
Equipo de computacion 48,542 48,542
Inmuebles 72,061,707 51,320,581
75,880,595 55,139,469
Menos: Deterioro bienes restituidos (15,650,064) (8,906,009)
Total costo revaluado bienes restituidos S 60,230,531 S 46,233,460
Total S 77,132,323 S 65,935,913

En 2024 se presenta una variacion de $ 11,196,410 frente a 2023, concentrada principalmente en los siguientes conceptos:

e Las adiciones registradas en 2024 obedecen principalmente a la adquisicion de una maquinaria linea de corte
de lamina ubicado en Bogota. Las adiciones registradas en 2023 obedecen principalmente: i. derechos en negocio
fiduciario de Bosques de Karon donde el Banco tiene una participacion de 4.83% por valor de $ 362,351 y ii. bien
inmueble ubicado en el municipio de Santana Boyaca por valor de $ 350,000. Para el periodo 2022 corresponde
a un inmueble diferente de vivienda, relacionado con una oficina comercial y dos garajes en servidumbre.

. En 2024 se vendié un inmueble comercial en Santander de Quilichao -Cauca, tres parqueaderos del centro
comercial Terracina Plaza y un lote de terreno urbano ubicado sobre la Troncal de Caribe en el sector de Gaira.
En 2023 se vendio6 un vehiculo y un bien inmueble destinado a vivienda ubicado en la ciudad de Barrancabermeja.

14. PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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Costo de las propiedades y equipo

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Adquisiciones

Bajas / Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Adquisiciones
Bajas / Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Maquinaria, Enseres y

Vehiculos de

Equipos Informatico y

Depreciacion acumulada y valor neto en libros de las propiedades y equipo

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion
Bajas / Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Depreciacion

Revaluacion
Bajas / Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Operaciones Conjuntas 2023

Operaciones Conjuntas 2024

Valor neto en libros
Saldo al 31 de diciembre de 2023

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Terreno y Edificios accesorios y Equipo de T de Redes y Total
7. ransporte N
Oficina comunicaciones
S 49,572,829 S 8,944,082 423,757 S 7,916,823 66,857,491
58,678 720,847 6,651,587 7,431,112
- - (962,803) - (962,803)
49,572,829 9,002,760 181,801 14,568,410 73,325,800
5,740,997 417,559 550,242 6,708,798
(901,527) (489,621) (222,242) (1,613,390)
) 54,412,299 S 8,930,698 181,801 S 14,896,410 78,421,208
S (5,135,042) S (6,968,958) (411,137) S (7,205,610) (19,720,747)
(903,357) (435,576) (10,804) (627,791) (1,977,528)
- - 241,955 - 241,955
(6,038,399) (7,404,534) (179,986) (7,833,401) (21,456,320)
(1,216,883) (408,233) (1,318,645) (2,943,761)
901,527 - -
- 421,406 220,762 642,168
S (6,353,755) S (7,391,361) (179,986) S (8,931,284) (23,757,913)
848 848
712 712
S 43,534,430 ) 1,599,074 1,815 S 6,735,009 51,870,328
S 48,058,544 ) 1,540,049 1,815 S 5,965,126 55,565,534
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(1) Adiciones: Incluye las compras y/o desembolsos capitalizables que cumplen el criterio de reconocimiento de los
elementos de propiedades y equipo, los bienes recibidos de terceros, los costos por desmantelamiento y retiro
de elementos de propiedad, planta y equipo

En la Matriz las adquisiciones de Maquinaria por $400,970 corresponden principalmente a tableros de distribucion
y medidores de energia, para 2024 se realizd venta de activos dando de baja el costo generando una utilidad
minima de $7,312.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la evaluacion realizada por el Banco y su subsidiaria, indica que no hay ninguna
evidencia de deterioro de sus propiedades y equipo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen restricciones sobre la titularidad de las propiedades y equipo.
15. BIENES DADOS EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Este rubro corresponde a contratos de inmuebles colocados en leasing operativo, la composicion del mismo es la
siguiente:

2024 2023
Costo
Saldo inicial S 14,115,159 $ 8,950,983
Adiciones (*) 9,805,169 5,164,176
Saldo final $ 23,920,328 $ 14,115,159
Depreciacion
Saldo inicial S (1,571,441) $ (1,112,183)
Depreciacion (2,044,443) (459,258)
Saldo final S (3,615,884) S (1,571,441)
Deterioro
Saldo inicial S (1,677,638) 3
Gasto de deterioro (1,158,665) (1,677,638)
Saldo final $ (2,836,303) $ (1,677,638)
Valor neto en libros S 17,468,141 S 10,866,080

(*) Durante el 2024 se recolocaron inmuebles en cuatro contratos de leasing operativo por $9.805.169. En 2023
corresponden a un traslado de un bien en leasing financiero a nombre de Fabrica de Hielos Barranquillita a
leasing operativo por $ 2,427,123 y al traslado de un inmueble y muebles restituidos por $2,737,153 el cual
fue recolocado a leasing operativo, generando provision por $1,677,638.

16. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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Costo

Revaluacion

Edificios y Terrenos

2024 2023
S 1,866,556 S 1,866,556
10,264,365 10,151,302
S 12,130,921 S 12,017,858

La variacion en el rubro de Revaluacion que se presenta en 2024 obedece a la actualizacion del avalud técnico de los
pisos 21 y 37 de la Matriz en Bogota, el cual generd un incremento de $113.063 en el valor razonable de esta propiedad.
El avaluo fue realizado por la firma Néstor Mora & Asociados., en febrero de 2024.

No existen restricciones sobre la disposicion o ingresos en la realizacion de las propiedades de inversion.

A continuacion, se detallan los importes reconocidos en los ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Ingresos por arrendamientos )

Gastos Directos

Total

Edificios y Terrenos

2024 2023
$ 2,082,921 $1,873,123
(293,475) (287,204)
S 1,789,446 S 1,585,919

(*) Se presenta una variacion frente al 2023 de $ 209,798, la cual obedece principalmente al ajuste en el monto del
canon de arrendamiento que se percibe por el usufructo del piso 21, rentado al Programa Banca de las
Oportunidades, cuyo ingreso aumentd en $ 111,130; y el arrendamiento del piso 37 rentado a Fiducoldex cuyo

ingreso aumento en $ 98,668.

17. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

El siguiente es el detalle de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Adquisiciones

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Adquisiciones (*)
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Gasto por amortizacion

Equupo de Vehiculos Inmuebles Total
céomputo
S 12,459,083 S 1,032,898 3,773,800 17,265,781
237,599 1,829,718 158,204 2,225,521
- (720,847) (166,266) (887,113)
12,696,682 2,141,769 3,765,738 18,604,189
5,229,602 - 33,979 5,263,581
(5,735,301) (600,839) (890,991) (7,227,131)
S 12,190,983 S 1,540,930 2,908,726 16,640,639
S 3,542,202 S 809,440 1,035,291 5,386,933
3,332,552 222,805 770,640 4,325,997
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Bajas (1,389) (132,869) (134,258)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 6,873,365 1,032,245 1,673,062 9,578,672
Gasto por amortizacion 3,511,359 219,271 819,500 4,550,130
Bajas (5,641,884) (828,879) (899,532) (7,370,295)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 4,742,840 S 422.637 S 1,593,030 S 6,758,507
Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2023 S 5,823,317 S 1,109,524 S 2,092,676 S 9,025,517
Al 31 de diciembre de 2024 S 7,448,143 S 1,118,293 S 1,315,696 S 9,882,132

(*) La principal variacién en 2024 se presenta como resultado de la adquisicion del servicio de arrendamiento de
Infraestructura instalada en los centros de computo del Banco, para proveer los sistemas operativos, plataformas
web y servicios gestionados, los cuales soportan la arquitectura x86 para los ambientes de produccion.

La principal variacion en 2023 se presenta como resultado de la suscripcion de los contratos de leasing financiero
de seis vehiculos por una vigencia de cinco anos y la renovacion del contrato de arrendamiento de servidores,
integrando contratos por derecho de uso con un costo de $ 937,430y $ 237,599, respectivamente.

Segun el analisis realizado a los contratos de bienes y servicios dentro del alcance de la NIIF 16, fueron incluidos
como activos por derecho de uso los inmuebles tomados en arrendamiento para el funcionamiento de las oficinas
regionales, una bodega para el almacenamiento de bienes recibidos en dacion de pago y bienes restituidos, los
contratos de arrendamiento de equipo informatico y los contratos de leasing financiero de vehiculos. Los montos
de las obligaciones por pagar derivadas de los contratos de arrendamiento financiero se encuentran en la Nota 20.2.

18. ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de esta cuenta se descompone asi:

Programas
Licencias informaticos Total
Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 3,778,922 S 4,297,836 S 8,076,758
Adquisiciones / adiciones 2,964,145 432,221 3,396,366
Traslados - (87,995) (87,995)
Gasto por amortizacion (467,420) (2,857,599) (3,325,019)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 S 6,275,647 S 1,784,463 S 8,060,110
Adquisiciones / adiciones ) 1,834,262 1,005,858 2,840,120
Gasto por amortizacion (669,643) (3,483,551) (4,153,194)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 7,440,266 S (693,230) S 6,747,036

(*) Las adquisiciones de la Matriz para 2024 corresponden a compra de licencias y Programas Informaticos para la
operacion del Banco, en los cuales se destaca: la compra de la licencia Microsign de Certicamara, por otro lado, se

realizo la activacion del desarrollo en la plataforma Conecta.
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Las adquisiciones de la Matriz para 2023 corresponden a compra de licencias y Programas Informaticos para la
operacion del Banco, en los cuales se destaca: 90 licencias aruba central y 4 aruba clear por valor de $66,799 para
conectividad inalambrica; Implementacion de la plataforma tecnoldgica destinada para el respaldo y restauracion
de la informacion estructurada y no estructurada que produce y procesa el Banco, por $970,402 y el desarrollo de
una API para la ejecucion de la precalificacion de las PYMES, integrada a la plataforma de Leasing Digital por valor
de $42,000Los traslados efectuados en 2023 corresponden a la activacion del desarrollo tecnoldgico de una
plataforma digital de coberturas cambiarias para clientes PYMES por valor de $450,000.

Para la subsidiaria, los activos intangibles registran los rubros relacionados con el suministro e instalacion de la
solucion tecnologica SIFI, asi como, el licenciamiento y consultoria que se requirieron para la instalacion y puesta
de operacion del sistema; igualmente se reconocen licencias de Oracle Data Base.

Las principales licencias adquiridas durante el 2024 corresponden al tercero Oracle Colombia Limitada, por valor
de $235.293, estas atafien a todo lo referente a Licenciamiento Ofimatico que se necesita para el acceso a las
aplicaciones de todos los funcionarios de Fiducoldex y al tercero Nimbutech SAS, por valor de $385.760.

Las principales licencias adquiridas durante el 2023 corresponden al tercero Nimbutech SAS por valor de $428,380
y al tercero Gamma Ingenieros SAS por valor de $298,326.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las Entidades no poseen activos intangibles con titularidad restringida

19. PASIVOS POR INSTRUMENTOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO
19.1. Depésitos de clientes:
diciembre de 2024 y 2023:

Certificados de Depdsito a Término (')

Emitidos a menos de 6 meses S

Emitidos igual 6 y menor 12 meses

Emitidos igual 12 y menor 18 meses

Emitidos igual o superior 18 meses

2024

256,120,065
941,915,178
343,387,009
215,862,809

1,757,285,061

Depositos de ahorro

Bonos ordinarios igual o superior a 18 meses @ (3)

(1) Los depdsitos de clientes presentan una disminucion de $1,306,173,572, la cual se explica principalmente por una
caida en la necesidad de fondeo con clientes, dado el comportamiento de la dinamica en la colocacion de la cartera

392,986,438
910,573,776

1,303,560,214

S

3,060,845,275

de créditos.

(2) La disminucion en saldo de bonos emitidos por $371,445,660, obedece a que durante mayo de 2024 se presentan

vencimientos asi:

Bonos emitidos en el afno 2021 por $159.000 a tasa IBR

Bonos emitidos en el afo 2022 a tasa fija por $209.000.
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El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros a costo amortizado, al 31 de

2023

367,787,420
715,839,303
361,360,640
728,671,491

2,173,658,854

911,340,557
1,282,019,436

2,193,359,993

4,367,018,847




(3) Las condiciones de los bonos son las siguientes:

Lotes Fecha de Fecha de Fecha de Tasade Modalidad Monto de la
emision suscripcién  Vencimiento  Interés de pago emision
de vigentes
intereses Saldo 2024 Saldo 2023
Bonos de reactivacion 27-may-21 28-may-21 27-may-24 Indaeré\éios Mensual S - S - $ 159,242,237
empresarial
Bonos Sociales 11-may-22 12-may-22 11-may-24  Tasa Fija Trimestral 212,204,010
Bonos Sociales 11-may-22 12-may-22 11-may-25 Tasa Fija Trimestral 291,000,000 295,630,781 295,630,523
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-oct-26 Tasa Fija Trimestral 300,000,000 307,213,690 307,213,626
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-oct-25 Tasa Fija Trimestral 100,000,000 102,502,329 102,502,393
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-abr-25 Tasa Fija Trimestral 200,000,000 205,226,976 205,226,648

$891,000,000 $910,573,776 $1,282,019,436

Emision de Bonos de Reactivacion Empresarial: en mayo de 2021, Bancéldex gener6 la primera emision para
financiar la reactivacion empresarial de Colombia, la cual hace parte del portafolio de productos de la “Linea
Adelante”, asi el Banco se mantiene como pionero en la emisién de bonos etiquetados. Con estos recursos se
busca apalancar los créditos para que las empresas puedan retomar su curso y crecer, luego de la contraccion
econdmica presentada durante el 2020 a causa de la pandemia del COVID19.

Esta emision fue realizada por $ 500 mil millones, adjudicados en plazos de dos anos por $ 341 mil millones con
tasas de corte de 4.35% EA e IBR+1.53% nmyv, y a tres afos por $ 159 mil millones con tasa de corte IBR+1.70%
nmv. La subasta registré una sobredemanda de mas de 1.2 billones de pesos, equivalente a 3,1 veces el valor que
se oferto inicialmente, en total la operacion conté con la participacion de 214 inversionistas entre personas
naturales, personas juridicas e inversionistas extranjeros.

En mayo de 2023 se genera el vencimiento de los bonos adjudicados al plazo de 2 afos por $341 mil millones, y
en mayo de 2024 se presenta el vencimiento de los bonos a tres afios por $159 mil millones.

Emision de Bonos Sociales para Crecer con Equidad: en mayo de 2022, Bancéldex realizé su segunda emision de
Bonos Sociales para financiar empresas de mujeres lideres y empoderadas y negocios inclusivos en zonas rurales
y afectados por el conflicto, contribuyendo asi con la reduccion de la brecha de ingresos y al impulso de las micro
y pequeias empresas para que sean mas productivas y competitivas. Con ello, el Banco aporta al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030: 1. Fin de la pobreza, 5. Igualdad de género, 8.
Trabajo decente y crecimiento econémico, 9. Industria, innovacion e infraestructura y 10. Reduccion de las
desigualdades.

Esta emision fue realizada en el mercado publico de valores colombiano, por un monto de $ 500 mil millones,
adjudicados en plazos de dos anos por $ 209 mil millones con una tasa de corte del 11.50% EA, y a tres anos por $
291 mil millones con una tase de corte del 11.96% EA. La subasta registro una demanda por $ 781.444 millones
equivalentes a un bid to Cover de 1.95 veces el valor inicial de la oferta de $400.000 millones. La emision recibio
380 demandas de inversionistas entre personas naturales, personas juridicas e inversionistas extranjeros.

En mayo de 2024 se presento el vencimiento de los bonos adjudicados a dos afios por $209 mil millones.

Emision de Bonos Sociales: El 25 de octubre de 2023, Bancoldex llevo a cabo su tercera emision de bonos sociales
en el mercado publico de valores por $600.000 millones. Los titulos se ofertaron en series de 18, 24 y 36 meses y
fueron sobre-demandados 3,7 veces con respecto a la oferta inicial. La subasta fue adjudicada por $200.000
millones a una tasa fija de corte de 14.85% E.A. a 18 meses, por $100.000 millones a una tasa fija de 14.19% E.A.
a 24 meses y por $300.000 millones a una tasa fija de 13.60 E.A. a 36 meses. Con esta emision el Banco seguira
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impulsando el crecimiento de las micro y pequefias empresas, dandole un enfoque especial a aquellas que son
lideradas por mujeres, por victimas del conflicto armado y las que se ubican en zonas rurales y afectadas por el

conflicto.

19.2. Operaciones de mercado monetario:

En Moneda Legal:

Simultaneas
Otras entidades financieras

Operaciones de reporto
Compromisos de transferencia de
repos cerrados con Banco de la
Republica

Operaciones en corto
Cortos en simultaneas con CRCC

Total Moneda Legal

En Moneda Extranjera:

Overnight
Bancos

Total Moneda Extranjera

19.3.  Otros depdsitos:

Depositos Judiciales
Moneda Legal
Otros depésitos en garantia

Moneda Legal
Moneda extranjera

Total otros depositos

2024 2023
Plazo Plazo val
Negociacion Valor USD Valor Pesos Negociacion % Valor Pesos
Dias Dias -
12 $ 347,316,928 .
3 50,074,648 -
35,098,700
397,391,576 35,098,700
S 7 2,502 § 9,560,911
2,502 9,560,911
S 397,391,576 S 44,659,611
2024 2023
Valor USD Valor Pesos Valor USD Valor Pesos
- S 129,695 - S -
- 6,103,956 - 5,946,462
1,241 5,471,543 6,140 23,465,492
1,241 11,575,499 6,140 29,411,954
1,241 S 11,705,194 6,140 S 29,411,954

20. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

20.1.  Créditos de Bancos y otras obligaciones financieras :

Moneda legal

2024
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Finagro

Créditos con bancos del exterior
Banco Interamericano de Desarrollo
Corporacion Andina de Fomento

Moneda Extranjera

Créditos con bancos del exterior
Aceptaciones

Organismos internacionales

Banco Interamericano de Desarrollo
Corporacion Andina de Fomento

82,625
1,583,373,219

1,583,455,844

1,133,823,298
687,081,441

1,820,904,739

3,404,360,583

S 275,891
2,314,447,071
320,258,761
633,717,323

3,268,699,046

519,162,862
266,875
177,683,325
1,005,328,449
252,201,122

1,954,642,633

S 5,223,341,679

(*) Los Créditos de Bancos y otras obligaciones financieras presentaron una caida de $1,818,981,096, variacion generada
por la dinamica presentada en la colocacion de cartera de créditos que origina una menor necesidad de recursos de

fondeo. Los principales movimientos en este rubro son los siguientes:

e Disminucion en operaciones en pesos por $1,685,243,202, originada en amortizaciones de capital por
$1,512,936,749. En pesos no se originaron nuevos desembolsos durante el afio 2024.

e Disminucion en operaciones en dolares por $133,737,894, variacion que corresponde a vencimientos de
operaciones que se encontraban vigentes al cierre del afo 2023 por $1,090,285,365, pago de intereses por
$120,481,497; asi mismo se desembolsaron nuevas operaciones por valor de $730,295,748. Estas operaciones se
ven impactadas por el incremento de la tasa de cambio de $587,10 pesos por dolar, lo que implica una reexpresion

de $ 240,025,113.

20.2. Pasivos por arrendamiento:

Saldo inicial
Adiciones )
Causacion intereses
Menos Pagos
Reexpresion

Saldo final

2024

8,764,285
5,229,602
2,521,273
(6,435,085)

10,249,268

2023

S 1

1,209,957
1,548,195
2,501,211

(6,421,261)

(73,817)

S

8,764,285

(*) Los contratos de inmuebles corresponden a las oficinas tomadas en arrendamiento por la Matriz para el
funcionamiento de las oficinas regionales, una bodega para los bienes recibidos en pago y restituidos; los contratos
de arrendamiento de equipo de informatico corresponden a arrendamientos de equipos de computo y servidores.

20.3. Reconciliacion de pasivos originados de actividades de financiacion - En la siguiente tabla se detallan los cambios
de los pasivos originados de actividades de financiacion del Banco, incluyendo los cambios y no cambios que se generen en el
efectivo. Los pasivos que se originan de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales se usaron los flujos de
efectivo, se clasificaran en el estado de flujos de efectivo del Banco como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.
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Depositos de clientes
Operaciones de mercado
monetario

Créditos y otras
obligaciones financieras
Patrimonio dividendos en
efectivo

Depositos de clientes
Operaciones de mercado
monetario

Créditos y otras obligaciones
financieras

Patrimonio dividendos en
efectivo

Flujos de efectivo

Pago de capital,

2024

Efecto tasa de

Aumento

Utilidad del (disminucioén)

Otro resultado

2023 de las actividades Causacion intereses, - s X 2024
X i s . cambio Ejercicio producto de la integral
de financiacion dividendos s
consolidacién
$ 4,367,018,847 S 6,455,320,768 $ 391,562,293 $ 8,153,056,633 ) ) S ) - § 3,060,845,275
44,659,611 15,283,740,988 7,986,241 14,933,365,172 (5,630,093) - 397,391,576
5,223,341,671 848,838,906 494,324,466 3,402,310,232 240,165,763 - 3,404,360,575
1,695,520,497 26,518,695 51,272,119 (1,445,416) (2,884,417) 1,715,944,088
S 11,330,540,626 S 22,587,900,663 S 893,873,000 S 26,515,250,732 § 234,535,671 § 51,272,119 § (1,445,416) S  (2,884,417) S 8,578,541,514
2023
Flujos de . Aumento
2022 efectivo de las Causacion Pagiztcl?::e[:tal, Efecto tasa de Utilidad del  (disminucién)  Otro resultado 2023
actividades de . > cambio Ejercicio producto de la integral
. . dividendos s
financiacion consolidacion
$4,269,423,019 $ 8,317,995,335 $ 515,576,281 S 8,735,975,787 S S - S - S $ 4,367,018,847
25,847,036,627 20,998,277 25,822,185,772 (1,189,520) - - 44,659,611
6,441,676,684 2,493,899,272 695,004,828 3,836,100,597 (571,138,516) - - 5,223,341,671
1,515,379,527 45,515,053 (74,321) 134,700,238 1,695,520,497
$12,226,479,230 S 36,658,931,233 $1,231,579,386 S 38,394,262,156 S (572,328,036) $ 45,515,053 3§ (74,321) S 134,700,238 $11,330,540,626
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21.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, al 31 de diciembre de 2024 y
2023:
2024 2023
Comisiones y honorarios ) 941,334 S 1,232,339
Costos y gastos por pagar 93,933 180,600
Impuestos 2,449,369 3,848,480
Dividendos 411,221 398,846
Arrendamientos 10,187 3,762
Prometientes Compradores 11,522 230,402
Contribuciones sobre transacciones 3,428 13,443
Proveedores 4,608,212 12,909,448
Retenciones y aportes laborales 8,061,920 11,816,114
Seguros 1,240,620 1,075,550
Cuentas por pagar en operaciones conjuntas 547,589 360,857
Cuentas por pagar VPN Premio no utilizado 21,438 16,109
Liquidacion contratos a futuro - CRCC - 2,863,802
Por pagar Convenio PTP - 163,902
Por pagar Convenio GIZ - NAMA (™ 16,440,630 7,778,436
Por pagar Convenios MINCIENCIAS @ 129,408 129,408
Abonos por aplicar cartera de crédito 160,808 160,761
Por pagar en Moneda Extranjera 2,110,060 305,290
Diversas 1,549,640 1,692,443
S 38,791,319 S 45,179,992

(M

@)

El 23 de octubre de 2020 Bancoldex y GIZ firmaron el Acuerdo No. 81253328 enmarcado en el proyecto “NAMA
Support para el Sector de la Refrigeracién Doméstica en Colombia” y en noviembre de 2023 Bancoldex suscribid la
tercera adenda con el fin de ampliar la vigencia del programa hasta junio de 2024. Este proyecto buscaba estructurar
mecanismos financieros que promovieran la produccion y comercializacion de refrigeracion doméstica de bajo
impacto ambiental, cuyos resultados buscaban contribuir con las metas de cambio climatico del pais. Al cierre de
2024, GIZ habia desembolsado a Bancoldex 4 millones de euros divididos de la siguiente manera: (a.) la primera
transferencia fue por un monto de 1.2 millones de euros, que ingresaron a Bancéldex el 5 de enero de 2021, (b.) la
segunda transferencia tuvo lugar el 12 de agosto de 2022 por un monto de 830 mil euros, (c.) La tercera y Ultima
transferencia tuvo lugar el 16 de febrero de 2024 por un monto de 2.0 millones. Al 31 de diciembre de 2024, se
ejecutaron COP 9.901 millones de pesos. En 2025 se reintegraran a GIZ los recursos no ejecutados, como también
los rendimientos generados desde el 1 de julio de 2024 hasta la fecha de devolucion.

En virtud del Convenio Especial de Cooperacion No. 80740-421-2021 celebrado entre la Fiduciaria La Previsora
S.A. FIDUPREVISORA S.A., actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional de Financiamiento para la
Ciencia y la Tecnologia, y el Banco, se destinaron estos recursos para la contratacion de un tercero experto para
realizar la evaluacion y seguimiento de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a financiar en el marco
de una linea de crédito “Linea MinCiencias CTel - Impulso a las Inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
el fomento de la Bioeconomia”, Circular No. 003 del 7 de marzo de 2022. Al cierre del 2024 se habia desembolsado
a Bancoldex $300.000, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron $170,591, con lo cual el remanente
por pagar es de $129,408, el cual sera devuelto al aportante teniendo en cuenta que en diciembre de 2023 se cerrd
la linea de crédito y el convenio se encuentra en proceso de liquidacion. el cual sera devuelto al aportante teniendo
en cuenta que en diciembre de 2023 se cerro la linea de crédito y el convenio alin se encuentra en proceso de
liquidacion.
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22. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de los saldos por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es preciso indicar
que el Banco solo tiene beneficios a empleados a corto plazo:

2024 2023

Nomina por pagar S 497,719 S 159,817
Cesantias 2,903,680 2,765,451
Intereses sobre cesantias 334,811 321,360
Vacaciones 7,840,452 8,462,314
Prima legal 237 237
Cuentas por pagar otras a empleados () 3,174,805 10,070,905
Provisiones corrientes 114,534 708,705

$ 14,866,238 $ 22,488,789

23. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El siguiente es el detalle de las provisiones, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
En operaciones conjuntas $ 682,677 $ 624,060
Otras provisiones @ 110,014 110,014
S 792,691 S 734,074

(1) El siguiente es el detalle de las provisiones por litigios que posee la subsidiaria Fiducoldex producto de las operaciones
conjuntas al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 Litigios Total
Valor en libros a 1 de enero de 2024 S 624.060 S 624.060
Adiciones 60.535 60.535
Reversiones. montos no utilizados (1.918) (1.918)
Valor en libros a 31 de diciembre 2024 $ 682.677 S 682.677

2023 Litigios Total
Valor en libros a 1 de enero de 2023 S 642.091 S 642.091
Adiciones 95.413 95.413
Reversiones. montos no utilizados (113.444) (113.444)
Valor en libros a 31 de diciembre 2023 S 624.060 $ 624.060

Provisiones - Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de la provision es de $ 632.952, del Consorcio Fosyga que corresponde
la participacion del 3,57%, del Consorcio Coldexpo 2020 via participacion del 62%, es de $ $23.263 y del Consorcio Fondo
Colombia en Paz 2019 via participacion del 18%, es de $ 26.462.
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Actualmente cursan en contra del Consorcio Fidufosyga 2005 en Liquidacion, cuatro (4) procesos judiciales que versan
sobre el reconocimiento de intereses de mora a favor de las EPS que se causaron por aparentes retardos en los pagos
concernientes a prestaciones de servicios médicos que, de acuerdo con la normatividad que gobierna la materia, debieron
ser asumidas con cargo a la subcuenta del Fosyga, a pesar de haber sido suministradas por las demandantes; junto con
la correspondiente actualizacion monetaria, derivada de la aplicacion del indice de precios al consumidor - IPC.

Dicha provision, fue autorizada en su momento por la Junta Directiva de la Entidad, motivo por el cual la misma se debe
mantener, teniendo en cuenta la posibilidad existente de que los procesos judiciales referidos, tengan un fallo
desfavorable a los intereses de la Fiduciaria en la proporcion correspondiente a su participacion en el Consorcio y bajo
el supuesto, que dichos fallos en su momento afectarian directamente los recursos propios de Fiducoldex.

En todo caso, la misma corresponde a los valores acordados en su momento al interior del Consorcio y entendemos que
actualmente se encuentra debidamente registrada por parte de Fiducoldex, en dicho Consorcio, por cual resulta
necesario indicar que la participacion de Fiducoldex dentro del Consorcio en cuestion asciende a 3,57%.

Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision son:

Provision calculada Provision
No. Proceso Demandante Valor Pretension 100% diciembre de participacion
2024 diciembre de 2024
2010-0119 Sanitas Eps S 862.453 § 1.770.487 § 63.206
2010-00772 Coomeva Eps 196.769 403.937 14.421
2012-00467 Coomeva Eps 1.153.877 2.213.396 79.018
Cafesalud Eps-Cruz
2010-00807 Blanca Eps vy 6.499.215 13.341.923 476.307
Saludcoop Eps
Total S 8.712.314 S 17.729.743 S 632.952

(2) La provision constituida corresponde a los costos a incurrir al desmantelar o restaurar el lugar en el que estan ubicados
los inmuebles tomados en arriendo para las oficinas regionales. Los ultimos costos por desmantelamiento fueron
actualizados durante 2022 para actualizar el monto de desmantelamiento de las oficinas de Medellin y Cali.

En la Matriz, al 31 de diciembre de 2024 existen 23 procesos en contra de Bancoldex y 800 procesos a favor, de los cuales
de acuerdo con la instancia y frente a la politica de provisiones, no se encuentra ninglin proceso provisionado que se
pueda calificar seglin NIC 37 como probable.

24, OTROS PASIVOS

El siguiente es el detalle de los otros pasivos, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Ingresos anticipados $ 80,402,196 $ 111,452,109
Intereses originados en procesos de reestructuracion 2. 417.117 2.337.038
Abonos para aplicar a obligaciones al cobro @ 5 132.562 3,549 178
Ingresos recibidos para terceros 340 364
Diversos - Convenios ©) 49 347 255 33,220,644
S 137,299,470 S 150,559,333

(1) El detalle de los ingresos anticipados es:
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2023 Cargos Amortizacion 2024

Intereses S 111,452,109 S 19,354,483 S 50,404,396 S 80,402,196

Los intereses corresponden a la amortizacion de los ingresos anticipados de los convenios que calculan VPN en las
lineas de crédito especificas para este proposito.

(2) Corresponde a pagos realizados por clientes por concepto de excedentes de canones ordinarios y extraordinarios,

canones pagados anticipadamente. Sobre estas aplicaciones se realiza seguimiento permanente y comunicacion
con los clientes para definir la correcta aplicacion de los mismos.

(3) Estos saldos corresponden principalmente a los recursos recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias, para

25.

25.1.

la financiacion de lineas con diferenciales de tasa. Para el 31 de diciembre de 2024 y 2023 existian 122 y 142
convenios, respectivamente.

PATRIMONIO

Capital social: El siguiente es el detalle del capital, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Grupo Bicentenario S.A.S. S 1.059.563.515 § 1.059.563.515
Particulares 3.031.453 3.031.453
S 1.062.594.968 S 1.062.594.968
El nimero de acciones suscritas y pagadas es el siguiente:
Grupo Bicentenario S.A.S. (Acciones Clase "A") Ordinarias S 1.059.563.515 §$ 1.059.563.515
Inversionistas Privados (Acciones Clase "B") Ordinarias 2.118.779 2.118.779
Inversionistas Privados (Acciones Clase "C") 912.674 912.674
S 1.062.594.968 S 1.062.594.968

Las acciones de la serie C poseen un dividendo minimo preferencial anual equivalente al 3.5% del valor patrimonial
de la accidn al inicio del afo con cargo a cuyas utilidades la Asamblea General decrete su calculo. Este dividendo
minimo preferencial tendra vigencia, en principio, por ocho (8) afos, al cabo de los cuales el Banco comparara el
valor promedio de la accion registrado en la Bolsa de Valores de Colombia durante los doce (12) meses anteriores a
aquel en el cual se realiza la comparacion, frente al valor patrimonial promedio de la accién en igual periodo.

Si el valor promedio en Bolsa es igual o superior al 110% del valor patrimonial promedio, se extinguira el privilegio,
y en consecuencia, se suspendera el dividendo minimo preferencial; en caso contrario, se prolongara el privilegio
por cinco (5) afos, al cabo de los cuales el Banco realizara nuevamente la comparacion de valores promedio de la
misma forma. Si el valor promedio en Bolsa continla siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el
privilegio se prolongara por tres (3) periodos sucesivos de dos (2) afos, en el entendido de que al cabo de cada uno
de dichos periodos el Banco realizara la comparacion de valores promedio. Si vencidos los periodos indicados el
valor promedio en Bolsa continua siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el privilegio se prolongara
por un (1) aho mas, al cabo del cual se extinguira.

La extincion del privilegio, sin consideracion al momento en el cual se produzca, dara lugar a que estas acciones se
conviertan en ordinarias y a la consiguiente sustitucion de los titulos. Si la Asamblea General dispusiera el
reconocimiento de un dividendo superior en valor al minimo preferencial, el pago de aquel primara sobre éste.

Para la liquidacion del privilegio consagrado en los parrafos precedentes, Bancéldex procedera de acuerdo con la
siguiente formula:

Dividendo Minimo Preferencial = Valor Patrimonial de la Accion al inicio del afio N x 3.5%.
Dénde:

Valor Patrimonial de la Accidn al inicio del Afo N = Total patrimonio a 31 de diciembre del afio N - 1/ Total de
acciones en circulacion
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El pago del dividendo minimo preferencial previsto es ordenado por la Asamblea General de Accionistas del Banco
con cargo a las utilidades liquidas del periodo respectivo; por tanto, sin perjuicio de lo establecido en el ordinal 2
del Articulo 381 del Cddigo de Comercio, las fechas de pago del dividendo preferencial corresponden a las indicadas
por dicho estamento y en caso de que en un determinado ejercicio el Banco no arroje utilidades, o éstas no sean
suficientes para atender dicho pago, el valor total o parcial del dividendo no pagado se acumulara para ser cancelado
con cargo a las utilidades liquidas del periodo siguiente; si en este ejercicio tampoco existieran utilidades, o no
resultaran suficientes, se procedera a acumularlas de igual manera y asi sucesivamente.

Desde 1994 e inicialmente por un periodo de ocho (8) afnos se establecid un privilegio econémico para los accionistas
de la serie “C” consistente en un dividendo minimo preferencial anual equivalente al 3,5% del valor patrimonial de
la accion al inicio del afio con cargo a cuyas utilidades la Asamblea General decrete su calculo. Por decision de la
Asamblea General de Accionistas del 21 de agosto de 2002, 31 de marzo de 2008, 22 de marzo de 2013, 26 de marzo
de 2018 y 30 de marzo de 2023 el privilegio ha sido prorrogado por un término de cinco afios mas; teniendo en cuenta
que el valor de cotizacion es una simple referencia para conocer si se prorroga el privilegio o no, en principio por
cinco afos y luego por tres periodos sucesivos de dos afos, la Asamblea General de Accionistas ordené tomar como
cero (0) el valor de cotizacion en las bolsas de valores y continuar con el privilegio por cinco afos mas.

25.2. Reservas: El siguiente es el detalle de las reservas, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Legal
Apropiacion de utilidades liquidas S 202,088,728 S 197,217,857
Estatutarias
Proteccidén -Fondos de Capital Privado 131,461,578 113,782,449
Ocasionales
Para proteccion de cartera de créditos . .
Disposiciones fiscales 27,091,901 27,465,831
S 360,642,207 S 338,466,137

Reserva legal: De acuerdo con disposiciones legales, todo establecimiento de crédito debe constituir una reserva
legal, apropiando el diez por ciento (10.0%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por
ciento (50.0%) del capital suscrito. La reserva legal no podra destinarse al pago de dividendos ni a cubrir gastos o
pérdidas durante el tiempo que el Banco tenga utilidades no repartidas.

Reservas estatutarias y ocasionales: Son aprobadas por la Asamblea General de Accionistas. La Ley 1819 de
diciembre 29 de 2016 en el numeral 10 del articulo 376 vigencias y derogatorias, derogé el Articulo 1 el Decreto 2336
de 1995 que establecia la obligacion de constituir reservas de caracter tributario, sobre los ingresos no realizados
fiscalmente. No obstante, la Asamblea General de Accionistas aprobo constituir una reserva ocasional soportada en
normas de caracter tributario, sobre utilidades que no se han realizado, tales como, valoracion de portafolio de
inversiones, valoracion de fondos de capital privado y valoracion de operaciones con derivados financieros.

25.3. Ganancia neta por accion - El siguiente cuadro resume la utilidad neta por accidn por los periodos terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Acciones ordinarias en circulacion 1,062,594,968 1,062,594,968
Utilidad del ejercicio $ 51,272,119 $ 45,515,052
Utilidad por Accion (En pesos colombianos) 48.25 42.83

Las Entidades no tienen acciones con efectos dilusivos.
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26. OTROS INGRESOS

El detalle de otros ingresos es:

2024 2023

Reversion de la pérdida por deterioro $ 18,551 $ 4,533
Arrendamientos bienes propios 1,997,817 1,846,899
Por venta de propiedad y equipo 121,372 877,046
Actividades en operaciones conjuntas 3,148,784 5,164,538
Ingresos prepagos operaciones cartera () - 4,251,648
Ingresos del F.N.G. 579,122 825,484
Ingresos y reintegro de gastos periodos anteriores ) 1,752,837 883,909
Otros 20,267,363 1,532,522

S 27,885,846 S 15,386,579

(1) Corresponde al registro de sancion por prepago en operaciones de crédito de segundo piso y operaciones bajo el
mecanismo de crédito directo para microfinanzas desembolsadas con recursos de Bancoéldex que sean pagadas,
parcial o totalmente antes del vencimiento, de acuerdo con lo establecido en la CIRCULAR No. 017 de Bancdldex
del 27 de octubre de 2022.

(2) Para 2024 corresponde principalmente a la recuperacion de intereses capitalizados efecto de la restitucion de
bienes en la cartera Pyme; y al reintegro de provision del impuesto de renta del 2023 no utilizada, por $ 762.089.

27. OTROS GASTOS

El detalle de otros gastos es:

2024 2023
Contribuciones y afiliaciones S 4,457,875 S 4,343,597
Servicios de administracion 119,679 86,225
Legales y notariales 33,437 99,025
Seguros 3,237,718 3,476,566
Mantenimiento y reparaciones 9,279,691 7,870,775
Adecuacion e instalacion de oficinas 375,738 241,056
Actividades en operaciones conjuntas 1,937,644 2,905,990
Multas y sanciones - 2,320
Servicios de aseo y vigilancia 1,817,208 1,484,300
Servicios temporales 826,583 1,248,684
Publicidad y propaganda 554,694 525,191
Relaciones publicas 98,137 119,935
Servicios publicos 1,230,435 1,203,276
Gastos de viaje 922,925 1,120,923
Transporte 798,053 965,764
Utiles, papeleria y libros de consulta 158,815 123,480
Publicaciones y suscripciones 516,956 472,990
Servicio de fotocopiado 815 829
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Almuerzos de trabajo 209,391 160,580

Elementos de cafeteria 163,792 110,674
Elementos de aseo 134,132 110,459
Portes de correo y mensajeria 108,242 149,240
Transmision de datos télex. tas. SWIFT 1,527,163 1,525,645
Administracion edificio 1,415,948 1,311,618
Enseres Menores 16,465 4,556
Informacion comercial 1,133,317 1,116,958
Guarda y custodia archivos magnéticos 97,367 114,574
Contact Center Bancoldex 1,603,945 2,233,484
Inscripciones bolsas de valores - 88,000
Servicio alterno de proceso de contingencia 737,948 689,108
Avisos y Anuncios Institucionales 70,941 56,960
Comunicaciones corporativas 151,094 186,215
Servicios de Internet y comunicaciones electronicas 1,272,611 1,213,532
Retenciones e impuestos asumidos 106,117 171,194
Servicio de recuperacion de desastres 386,100 220,000
Gastos de periodos anteriores 1,563,115 1,922,511
Ezterr;tt%sgiga Refrigerios Formacion Empresarial y Planeacion 255 575 528,341
Bienes recibidos en pago y restituidos 3,080,151 2,450,148
Pérdida en venta de activos en leasing 221,339
Baja en cuentas intereses cartera NIIF 9 743,740
Gastos y revers.ingres ejercicios anteriores 6,101,980 92,500
Otros 1,619,685 719,119
S 49,086,561 S 41,466,342
28. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Los gastos por impuesto a las ganancias incluyen los impuestos sobre la renta y complementarios corrientes y los
impuestos diferidos y se contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias”.

Impuesto Sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta y complementarios corrientes para el periodo vigente se miden como
el importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa impositiva y las leyes
fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o nominalmente vigentes.

Las disposiciones fiscales aplicables a las Entidades establecen la tarifa del impuesto sobre la renta para 2023 y siguientes
al 35%. La Ley 2277 de 2022 establecio para las instituciones financieras el pago de unos puntos adicionales al impuesto
de renta por los anos 2023 a 2027 equivalente a 5%. Asi las cosas, las entidades determinaron el gasto por impuesto de
renta para 2024 y 2023 a la tarifa del 40%.

Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto sobre la renta y complementarios diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base
fiscal de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propdsitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias temporarias, el
valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser empleadas.
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Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando estas
sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estan a punto de ser aprobadas a la fecha del
informe.

Conforme a lo anterior, el impuesto diferido debe ser medido por los anos 2024 a 2027 a una tarifa general por impuesto
sobre la renta del 35% y unos puntos adicionales por tratarse de instituciones financieras del 5%, para una tarifa total del
40%, la cual fue modificada en virtud de la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022.

28.1.  Activos y pasivos por impuestos corrientes: El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos
corrientes:

2024 2023
Activos del impuesto corriente
Otros autorretenciones y retenciones practicadas por terceros ) 59,033,173 S 73,788,127
Pasivo por impuesto corriente
Impuesto a las ganancias por pagar 60,348,222 51,217,998
Total S (1,315,050) S 22,570,129

28.2. Impuesto sobre la renta

Para 2024 y 2023, el Banco calculd la provision para el impuesto sobre la renta tomando como base la renta ordinaria.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, son los siguientes:

2024 2023
Impuesto corriente:
Ajuste de periodos anteriores
Impuesto sobre la renta afo corriente S 60,348,222 S 51,217,998

60,348,222 51,217,998

Impuesto diferido:
Ajuste de periodos anteriores
Del periodo actual (13,938,887) (5,489,314)
Ajustes a los impL!estos diferidos atribuibles a cambios en (138,110) 321,045
las leyes y tasas fiscales

(14,076,997) (5,168,269)

Total impuesto sobre la renta reconocido en el periodo S 46,271,225 S 46,049,729

28.3.  Conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afno 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Impuesto sobre la renta:

Utilidad antes de impuestos S 97,543,344 § 91,564,782
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Mas partidas que incrementan la renta

Impuestos no deducibles 9,090,554 10,804,248
GMF Gravamen a los Movimientos Financieros no deducible 6,564,647 10,001,962
Provision cartera de créditos y bienes restituidos no deducible 77,697,418 7,742,119
Reexpresion pasivos moneda extranjera no realizada fiscalmente 207,337,297 (317,663,024)
Ingreso por realizacion fiscal derivados financieros - (47,196,151)
Pérdida en valoracion de derivados financieros 4,420,804 89,144,853
Ingreso fiscal porfatolio de inversiones a tasa nominal 161,147,071 116,607,715
Mayor gasto por depreciacion contable no deducible 2,413,810 1,123,189
Devaluacion propiedades y equipos no deducible 20,131 -
Recuperacion depreciacion venta de activos fijos 128,554 651,599
Efectos venta activos fijos 9,274,184 (715,628)
Otros gastos no deducibles / gastos en el exterior sujetos a limite 19,496,720 5,991,067

497,591,190 (123,508,050)

Menos partidas que disminuyen la renta

Dividendos no gravados (14,906,727)

(6,548,569)

Ingresos método de participacion patrimonial no fiscal (7,086,160) (10,291,784)
Pérdida por realizacion fiscal derivados financieros (89,029,821) -
Ingreso por valoracién del portafolio a precios de mercado no gravado (148,903,114) (130,058,119)
Reexpresion activos moneda extranjera no realizada fiscalmente (179,536,372) 316,565,292
Recuperacion de provisiones no gravada (4,705,270) (6,356,161)
Revaluacion propiedades y equipos no gravada (133,193) (342,025)
Efecto venta activos fijos /rentas exentas (11) (3,004,383)
(444,300,667) 159,964,252

Renta liquida gravable S 150,833,866 S 128,020,983
Ingreso por ganancia ocasional - venta activos fijos 1,281,728 1,589,100
Costo fiscal de venta de activos fijos (1,183,888) (1,525,071)
Ganancia ocasional gravada 97,840 64,029
A la tasa legal de impuestos 35% 35%
Impuesto de renta 52,791,853 44,807,344
Puntos adicionales instituciones financieras 5% - 3% 7,541,693 6,401,049
Impuesto a las ganancias 10% 14,676 9,604
Impuesto corriente S 60,348,223 S 51,217,998

28.4. Compensacion pérdidas fiscales

Las Entidades no cuentan con pérdidas fiscales para compensar.

28.5. Renta presuntiva acumulada y pérdidas fiscales acumuladas

La Ley 2277 de 2022 adiciono el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, estableciendo que los contribuyentes
de renta deben tributar como minimo un 15% de la utilidad contable depurada, si la tasa minima de tributacion es inferior
al 15% se debe determinar un impuesto adicional que debera registrarse contra resultados sin derecho a compensar en
periodos futuros.
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La tasa efectiva de tributacion determinada por las Entidades para el 2024 y 2023 es superior al 15%, por lo que, para los
respectivos afos no se requiere registro de impuesto adicional.

28.6. Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

2024 2023

Impuesto diferido

Generado por ingresos y gastos reconocidos en otro resultado integral:

Revaluaciones de activos financieros disponibles para la venta S (18,975,018)  §$ 649,248
Sevalqaciones de. instrumentos financieros tratados como coberturas (7,098,400) (2,916,710)

e flujo de efectivo

Contrato de arrendamiento financiero (150,250) (150,250)
Valoracion (desvalorizacion) a valor razonable fondo de capital privado 24,773,459 30,266,622
%glei;jsa;gn(gség?‘ic;?)esgé’r(ij;ierencia en cambio de inversiones en 1,541,910 823,271
Revaluaciones de propiedad 6,919,723 4,910,371
Valorizacion (desvalorizacion) inversiones en asociadas 747,623 439,635
Otros - Deterioro pérdida esperada 69,117 69,117
Total impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral S 7,828,164 S 34,091,304

28.7. Saldos de impuestos diferidos

A continuacion, se presenta el analisis de los activos y pasivos del impuesto diferido presentados en los estados financieros
de situacion financiera:

2024 2023
Impuesto diferido activo S 164,702,540 § 89,312,623
Impuesto diferido pasivo (218,194,919) (183,145,141)
Total S (53,492,379) S (93,832,518)
ESPACIO EN BLANCO
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2024

Saldo de apertura

Movimiento

Saldo de Cierre

Partidas del impuesto diferido

Instrumentos financieros derivados - valoracion

Activos financieros al valor razonable con cambios en
los resultados

Activos financieros disponibles para la venta

Activos financieros a valor razonable con cambios en el
ORI - instrumentos de patrimonio

Diferencia en cambio activos y pasivos en moneda
extranjera

Cartera de créditos y cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipos

Activos no corrientes

Arrendamientos financieros

Activos intangibles

Provisiones (gastos administrativos )
Deterioro otras cuentas por cobrar
Convenios

Reconocido en

Reconocido en

Activo Pasivo Neto otro resultado Activo Pasivo Neto
los resultados X
integral

S 38,562,719 §$ (1,049) $ 38,561,670 $ (33,843,607) S 4,181,690 $ 8,900,230 S (477) S 8,899,753
1,951,718 (446,134) 1,505,584 2,184,731 3,690,315 3,690,315
(649,248) (649,248) 19,624,266 18,975,018 18,975,018
(34,929,378) (34,929,378) 4,223,121 5,185,172 (25,521,082) (25,521,082)
39,091,109 (39,160,206) (69,097) 10,669,516 (718,639) 115,362,462 (105,480,682) 9,881,780
- (70,173,054) (70,173,054) 23,547,542 - - (46,625,512) (46,625,512)
446,740 (16,311,634) (15,864,894) 588,012 (2,009,349) 914,782 (18,201,013) (17,286,231)
(17,752,961) (17,752,961) (521,869) - (18,274,830) (18,274,830)
3,439,539 (3,417,209) 22,330 231,756 4,084,097 (3,830,011) 254,086
492,516 (235,154) 257,362 309,192 758,749 (192,195) 566,554
365,586 - 365,586 5,367,163 5,732,748 5,732,748
1,186,897 (69,117) 1,117,780 48,529 1,235,426 (69,117) 1,166,309
3,775,799 3 3,775,802 1,272,911 5,048,713 5,048,713
S 89,312,623 5(183,145,141) S (93,832,518) S 14,076,997 S 26,263,140 S 164,702,540 $(218,194,919) S (53,492,379)
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2023

Partidas del impuesto diferido

Instrumentos financieros derivados -
valoracion

Activos financieros al valor razonable con
cambios en los resultados

Activos financieros disponibles para la venta

Activos financieros a valor razonable con
cambios en el ORI - instrumentos de
patrimonio

Diferencia en cambio activos y pasivos en
moneda extranjera

Cartera de créditos y cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipos

Activos no corrientes

Arrendamientos financieros

Activos intangibles

Provisiones (gastos administrativos )
Deterioro otras cuentas por cobrar

Convenios

Saldo de apertura Movimiento

Saldo de Cierre

. Reconocido en
Reconocido en

Activo Pasivo Neto otro resultado Activo Pasivo Neto
los resultados X
integral

31,362,763 S (13,905) § 31,348,858 § 16,779,481 S (9,566,669) S 38,562,719 S (1,049) § 38,561,670
8,600,137 8,600,137 (7,094,553) 1,951,718 (446,134) 1,505,584
39,206,083 39,206,083 (39,855,331) (649,248) (649,248)
(32,874,657) (32,874,657) 189,777 (2,244,498) (34,929,378) (34,929,378)
152,971,552 (156,878,294) (3,906,742) 2,628,102 1,209,544 39,091,109 (39,160,206) (69,097)
(58,876,488) (58,876,488) (11,296,566) (70,173,054) (70,173,054)
379,004 (16,148,658) (15,769,654) (95,240) 446,740 (16,311,634) (15,864,894)
(15,905,801) (15,905,801) (1,847,160) (17,752,961) (17,752,961)
4,751,473 (4,868,827) (117,354) 139,687 3,439,539 (3,417,209) 22,330
441,309 (155,430) 285,879 (28,517) 492,516 (235,154) 257,362
379,254 379,254 (13,668) 365,586 365,586
1,191,283 (69,117) 1,122,166 (4,386) 1,186,897 (69,117) 1,117,780
(2,035,518) (2,035,518) 5,811,311 3,775,799 3 3,775,802
239,282,858 S (287,826,695) S  (48,543,837) S 5,168,268 S (50,456,954) S 89,312,623 S (183,145,141) S (93,832,518)
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El importe del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con cambios en las tasas fiscales para el 2024
correspondiente a la realizacion de la diferencia en cambio de activos y pasivos en moneda extranjera que se consideran
por la diferencia de la Tasa Representativa del Mercado entre la fecha de la operacion y la fecha de liqudaicén del activo
y pasivo que fue afectada por el incremento de sobretasa apicable a la instituciones financieras que paso del 3% al 5%
conforme a la Ley 2277 de 2022:

2024 2023

Diferencia en cambio activos y pasivos en moneda extranjera S (138,110) $ 321,045

29. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Matriz presenta las siguientes contingencias:

2024 2023
Créditos aprobados y no desembolsados (") $ 42,593,771 $ 114,320,325
Por litigios (en contra) @ 287,388 287,388
S 42,881,159 S 114,607,713

(1) Los compromisos derivados de los créditos aprobados no desembolsados son producto de los contratos con clientes,
en tal sentido se determina que los saldos pendientes de crédito no usados, no necesariamente representan futuros
requerimientos de caja porque dichos cupos pueden expirar y no ser usados total o parcialmente, pero son
reconocidos en las cuentas contingentes como posibles requerimientos de capital.

(2) Corresponde a la pretension de un proceso laboral interpuesto en contra de Bancdldex que, a 31 de diciembre de
2024, la evaluacion de pérdida es considerada de riesgo posible (medio).

El siguiente es el detalle de las principales contingencias en las que Fiducoldex hace parte al 31 de diciembre de 2024
que se encuentran calificadas como eventuales y deben ser reveladas:

Procesos judiciales en los que se encuentra vinculada Fiducoldex en posicion propia:

Liquidacion contrato de Encargo Fiduciario 467 de 2011. El Contrato de Encargo Fiduciario No. 467 de 2011 celebrado
entre el Consorcio SAYP 2011 y el Ministerio de Salud y Proteccion Social finalizd su ejecucion en agosto de 2017. No
obstante, con ocasion del proceso de liquidacion y de empalme para entregar toda la operacion a la ADRES, como nueva
entidad encargada de administrar el FOSYGA, se han presentado situaciones que son objeto de discrepancia con el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y/o con la ADRES, derivadas del hecho que el referido Ministerio incumplio
parcialmente las obligaciones contenidas en el Contrato de Encargo Fiduciario No. 467 de 2011, al no haber reconocido
al Consorcio SAYP 2011 los mayores costos relativos a la administracion de la infraestructura tecnoldgica, lo que ha
dilatado la liquidacion bilateral o de mutuo acuerdo. Para efectos de dirimir dichos desacuerdos, el Consorcio SAYP 2011
en liquidacion y las Fiduciarias que lo integran iniciaron en contra del Ministerio de Salud y Proteccion Social la accion
judicial.

El contrato fue liquidado unilateralmente por la ADRES mediante Resolucion No. 544 de 2021, pretendiendo el pago de
la suma de $1.340.155 El 31 de mayo de 2023 las partes suscribieron el Acuerdo conciliatorio en virtud del cual, entre
otros, concilian en su totalidad las controversias causadas por los efectos econdmicos de la Resolucion 544 del 04 de
mayo de 2021 y la Resolucion 609 del 28 de mayo de 2021.

«El Consorcio SAYP 2011, integrado por Fiduprevisora y Fiducoldex, se obliga a reintegrar a la ADRES, en virtud de la
liquidacion del Contrato de Encargo Fiduciario No. 467 de 2011, la cantidad de SETECIENTOS SESENTA MILLONES
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QUINIENTOS TREINTA Y SEIS ($760.536), de los cuales Fiduprevisora asumira la suma de SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS ($684.482), correspondiente a su porcentaje de participacion en el Consorcio
SAYP 2011 del noventa por ciento (90%) y Fiducoldex asumira la suma de SETENTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA Y TRES
(§76.053), correspondiente a su porcentaje de participacion en el Consorcio SAYP 2011 del diez por ciento (10%). El valor
acordado se pagara por cada una de las fiduciarias integrantes de Consorcio SAYP 2011 en dos contados iguales, en los
porcentajes establecidos anteriormente, asi:

a. El primero de ellos por valor de TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO (5380.268) dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha en que quede ejecutoriado el auto mediante el cual el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca apruebe el correspondiente acuerdo conciliatorio.

b. El segundo por valor de TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA (5380.268), el primer dia habil del
mes de febrero del siguiente ano calendario de aquel en el cual quede ejecutoriado el auto mediante el cual el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca apruebe el correspondiente acuerdo conciliatorio.

En el marco del tramite de conciliacion extrajudicial cuyo convocante fue el Consorcio SAYP 2011 integrado por
Fiduprevisora S.A. y Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX y el convocado fue Administradora de
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud - ADRES, radicado bajo el niUmero SIGDEA E-2022-422346
de 28/07/2022, que se surtio ante la Procuraduria 55 Judicial Il para asuntos administrativos, el 01 de junio de 2023 se
llevo a cabo la audiencia de conciliacion en la cual la Procuraduria 55 Judicial Il para asuntos administrativos, aprobé el
acuerdo conciliatorio celebrado entre Fiduprevisora y Fiducoldex, integrantes del Consorcio Sayp 2011, y la ADRES

El acuerdo conciliatorio fue remitido al Tribunal Administrativo de Cundinamarca por la Procuraduria, con el fin de que
se surta el respectivo control de legalidad y a la fecha del presente escrito el estado del proceso continua al despacho
pendiente de decision del juez competente.

El Proceso de Responsabilidad Fiscal en contra del Consorcio Pensiones Cundinamarca 2012, del cual Fiducoldex es
integrante, puede convertirse en un pasivo contingente: Con corte a diciembre de 2022 se encuentra en curso el proceso
de responsabilidad fiscal al que fue vinculado el Consorcio Pensiones Cundinamarca 2012, cuya informacion es la
siguiente:

Consorcio Participacion Fiducoldex Cuantia Total Cuantia Fiducoldex

Consorcio Pensiones Cundinamarca 2012 45% $ 3.285.544 $ 1.478.495

Estado Actual: De acuerdo con lo informado por el apoderado en su informe con corte al mes de diciembre de 2023, el
asunto esta en estudio por parte de la Contraloria delegada. El 27 de enero de 2023, el apoderado del Ministerio de
Educacion presentd recurso de apelacion contra la sentencia. Por su parte, el apoderado de Fiducoldex radicé el 2 de
febrero de 2023 su pronunciamiento sobre el recurso de apelacion interpuesto por el Ministerio de Educacion y la Pagina
4 de 7 providencia que lo concede. El 16 de noviembre de 2023 fue proferido auto que admite el recurso de apelacion
interpuesto por el Ministerio de Educacion contra la sentencia de primera instancia. Mediante documento de fecha 06 de
diciembre de 2023 la Procuraduria delegada de Intervencion 6, Primera ante el Consejo de Estado, emitié concepto a
propdsito del recurso de apelacion interpuesto por el Ministerio de Educacion Nacional contra la sentencia proferida el 7
de diciembre de 2022 por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, solicitando confirmar dicha providencia, la cual
resulto favorable a los intereses de Fiducoldex.

30. NEGOCIOS ADMINISTRADOS POR LA FIDUCIARIA

A continuacidn, se detalla el valor de los activos y pasivos correspondientes a la totalidad de negocios administrados por
la Subsidiaria Fiducoldex al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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2024

Categoria de los Negocios

Administracién y Pagos
Negocios Inmobiliarios
Negocios de Administracion y Pagos

Total Administracion y Pagos
Fiducia en Garantia

Negocios en Fiducia de Garantia

Total Fiducia en Garantia
Pasivos Pensionales

Negocios de Pasivos Pensionales
Total pasivos pensionales

Fondo de Inversién Colectiva

Fics Fiducoldex
Fics 60 Moderado

Total Fondos de Inversion Colectiva

Fondo Capital Privado
Fondo de Fondos Bancoldex

Total Fondo Capital Privado

Total

2023

Categoria de los Negocios
Administracién y Pagos
Negocios Inmobiliarios
Negocios de Administracion y Pagos
Total Administracion y Pagos

Fiducia en Garantia
Negocios en Fiducia de Garantia

Total Fiducia en Garantia

Pasivos Pensionales
Negocios de Pasivos Pensionales

Total pasivos pensionales
Fondo de Inversion Colectiva
Fics Fiducoldex

Fics 60 Moderado

Total Fondos de Inversion Colectiva
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NUumero
de Activo Pasivo
Negocios
1 ) 21.806.604 -
115 4.496.481.538 1.859.893.033
116 4.518.288.142 1.859.893.033
39 257.641.296 90.792
39 257.641.296 90.792
8 266.363.757 10.236.317
8 266.363.757 10.236.317
1 652.505.510 775.618
1 19.796.285 25.134
2 672.301.795 800.752
3 260.063.150 39.121.188
3 260.063.150 39.121.188
168 $ 5.974.658.140 1.910.142.082
Nl]merc? de Activo Pasivo
Negocios
2 S 30.262.308 S 7.652.117
122 4.487.335.209 2.100.136.934
124 4.517.597.517 2.107.789.051
42 256.495.567 832.100
42 256.495.567 832.100
7 324.077.887 13.104.557
7 324.077.887 13.104.557
1 S 584.064.572 S 614.593
1 21.133.050 27.292
2 605.197.622 641.885



Fondo Capital Privado
Fondo Aureos Colombia
Fondo de Fondos Bancoldex

Total Fondo Capital Privado

Total

31. SEGMENTOS DE OPERACION

W [—=

N

179

S 4.179.040 S 1.740.915
285.265.084 1.500.414
289.444.124 3.241.329

S 5.992.812.717 S 2.125.608.922

Los segmentos de operacion estan definidos como un componente de una entidad: (i) que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos; (ii) cuyos resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (iii) sobre el cual se dispone

de informacion financiera diferenciada.

De acuerdo con esta definicion y teniendo en cuenta que la Junta Directiva, maxima autoridad en la toma de decisiones
de operacion revisa y evallia regularmente una variedad de informacion y cifras financieras claves de los resultados del
Banco en su conjunto, para evaluar el desempefio y toma de decisiones relacionadas con la inversion y asignacion de
fondos; de esta forma el Banco opera en los siguientes segmentos de negocio, a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 ; Negocio Eliminaciones
Negocio  Figuciario SUB-TOT Estado
Bancoldex . Consolidado
Fiducoldex
Débito Crédito
Monto activo principal Relacionado 9,023,603,143 77,804,943 9,101,408,086 58,727,436 | 9,042,680,650
Monto Activos administrados 5,962,822,660  5,962,822,660 5,962,822,660
(Negocios de administracion fiduciaria)
ESTADO DE RESULTADOS:
Ingresos financieros generados 2,152,626,269 6,238,982 2,158,865,251 2,158,865,251
Gastos financieros 1,824,767,575 2,083,056 1,826,850,631 24,176 1,826,826,456
Otros Ingresos y/o gastos Financieros -8,969,650 46,767,891 37,798,241 37,798,241
(incluye comisiones)
Margen financiero bruto 318,889,044 50,923,817 369,812,861 369,837,036
Provisiones saldo cartera 42,648,611 42,648,611 42,648,611
Margen financiero neto 276,240,433 50,923,817 327,164,250 327,188,425
Gastos de funcionamiento:
Gastos administrativos 129,388,504 39,857,845 169,246,348 1,022,806 168,223,542
Impuestos del negocio financiero (*) 34,608,564 2,689,501 37,298,065 37,298,065
Otras provisiones (**) 80,868,511 92,879 80,961,390 80,961,390
Utilidad operacional 31,374,854 8,283,593 39,658,447 40,705,429
Neto otros ingresos/gastos (incluye
dividendos) (**) 60,732,016 4,234,282 64,966,298 | 8,128,383 56,837,915

-03-




2024 ; Negocio Eliminaciones
Negocio Fiduciario SUB-TOT Estado
Bancoldex . Consolidado
Fiducoldex
Débito Crédito
Utilidad antes de TX 92,106,870 12,517,875 104,624,745 97,543,344
Impuesto de renta 41,660,615 4,610,610 46,271,225 46,271,225
Utilidad neta 50,446,255 7,907,265 58,353,520 51,272,119
2023 ; Negocio Eliminaciones
Negocio Fiduciario SUB-TOT Estado
Bancoldex . Consolidado
Fiducoldex
Débito Crédito
Monto activo principal 11,832,931,808 78,723,315 11,911,655,123 60,812,037 | 11,850,843,087
Relacionado
Monto Activos administrados
(!\legqcu?s de administracion 5,992,812,717 5,992,812,717 5,992,812,717
fiduciaria)
ESTADO DE RESULTADOS:
Ingresos financieros
generados 3,824,707,202 6,076,840 3,830,784,042 3,830,784,042
Gastos financieros 3,533,263,356 8,495,451 3,541,758,808 16,433 3,541,742,374
Otros Ingresos y/o gastos
Financieros (incluye -5,208,096 38,771,951 33,563,855 33,563,855
comisiones)
Margen financiero bruto 286,235,749 36,353,340 322,589,089 322,605,522
Provisiones saldo cartera 20,676,414 20,676,414 20,676,414
Margen financiero neto 265,559,334 36,353,340 301,912,674 301,929,107
Gastos de funcionamiento:
Gastos administrativos 130,455,552 32,508,018 162,963,569 927,121 162,036,448
Impuestos del negocio
financiero (*) 47,591,148 2,361,703 49,952,851 49,952,851
Otras provisiones (**) 38,073,669 28.100 38,101,769 38,101,769
Utilidad operacional 49,438,965 1,455,519 50,894,485 51,838,039
Neto otros ingresos/gastos 34,559,232 16,402,849 50,962,081 | 11,235,339 39,726,743
(incluye dividendos) (***)
Utilidad antes de TX 83,998,198 17,858,368 101,856,566 91,564,782
Impuesto de renta 39,675,700 6,374,029 46,049,729 46,049,729
Utilidad neta 44,322,498 11,484,339 55,806,837 45,515,053

Activos y Pasivos
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2023

Eliminaciones

. Negocio
B::gt;zl:x Pl allE=ron Débit Crédit: Co::c:ﬁggdo
Fiducoldex DI HECHO
Activo 11,744,440,135 77,902,366 11,822,342,501 60,812,037 11,761,530,465
Pasivo 10,055,835,940 11,298,186 10,067,134,126 1,124,158 10,066,009,968
. Negocio Eliminaciones
2024 B idictang =Ll Débit Crédit o A
Fiducoldex e RS0
Activo 8,860,141,190 76,564,360 8,936,705,550 58,727,436 8,877,978,114
Pasivo 7.150,905,892 12,004,340 7-162,910,232 876,207 7,162,034,025

32. PARTES RELACIONADAS

Las Entidades consideran la participacion de las partes relacionadas en la generacion de utilidades, la existencia de la
relacion con partes relacionadas tales como: accionistas, miembros de la Junta Directiva y Directores, son ejemplos
claros de personas o entidades que influyen o pueden llegar a tener efecto sobre los resultados y la situacion financiera
de las Entidades. Se considero de igual forma, que las partes relacionadas, puedan realizar transacciones que otras
partes, carentes de relacion, no podrian, por tanto, se registran los saldos de activos y pasivos resultantes de la
conciliacién de saldos, asi como, los ingresos y los gastos causados en cada periodo, correspondientes a operaciones con
partes relacionadas, discriminadas a detalle a continuacion:

e Accionistas: conjunto de las transacciones realizadas como parte relacionadas tal como se define en la NIC24.

e Administradores: se consideran administradores al Presidente y Vicepresidentes de las Entidades, adicionalmente,
Directores y Gerentes en la subsidiaria Fiducoldex.

Operaciones con partes relacionadas - Las Entidades podran celebrar operaciones, convenios o contratos con partes
relacionadas, en el entendido de que cualquiera de dichas operaciones se realizara a valores razonables, atendiendo las
condiciones y tarifas de mercado.

Entre las Entidades y sus partes relacionadas no hubo durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
e Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponda a la esencia o naturaleza del
contrato de mutuo.

e Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en condiciones
similares de plazo, riesgo, etc.

e Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

A continuacion, se muestra la agrupacion de saldos y operaciones con accionistas, administradores y miembros de Junta
Directiva:

Matriz

Operaciones con accionistas

2024 2023
PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado
Grupo Bicentenario S.A.S. S 1.059.563.515 § 1.059.563.515

Entre el Banco y el accionista antes mencionado no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin
intereses o contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

Operaciones con administradores
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ACTIVO

Cartera de créditos
Vivienda
Consumo

Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar
Bienestar social
Otros

PASIVO
Cuentas por pagar
Bienestar social
Otros
Otros pasivos
Vacaciones

INGRESOS
Ingresos de cartera
Intereses por préstamos
Ingresos - Diversos
Utilidad en venta de muebles
Otros Ingresos

GASTOS
Beneficios a empleados
Gastos de Personal
Gastos - Diversos
Otros

2024 2023
2,804,821 2,415,514
179,874 117,576
10,959 14,748
12,649 16,680
15,089 17,727
3,023,392 2,582,246
41 6,087
332,498 986,002
822,922 828,207
1,156,161 1,820,295
308,018 284,787
118,312 662,251
2,695 9,029
429,025 956,067
4,614,383 5,794,003
89,405 97,483
4,703,789 5,891,487

Los activos corresponden principalmente a los créditos de vivienda y vehiculo, a las cuentas por cobrar sobre los
mismos, otorgados de acuerdo con las condiciones de plazo y tasa vigentes en el reglamento interno para créditos
de vivienda y vehiculo de los empleados del Banco.

Operaciones con miembros de Junta Directiva

2024 2023
ACTIVO
Cartera de créditos
Vivienda S 118,107 S
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar 451
Bienestar social 2,000
Otros 540
$ 121,098 S
PASIVO
Cuentas por pagar
Proveedores 6,694
Otras 13,278
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Otros pasivos

Vacaciones 113,766 -
S 133,738 S .
INGRESOS
Ingresos de cartera
Intereses por préstamos 15,799 -
Ingresos - Diversos
Otros Ingresos ) | -
S 16,290 S -
GASTOS
Beneficios a empleados
Gastos de Personal 377,292 -
Otros 2,024 -
Honorarios
Honorarios 889,384 1,388,060
S 1,268,700 S 1,388,060

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2° del Decreto 1962 de 2023, en relacién con las Juntas Directivas de las
entidades subordinadas al Grupo Bicentenario S. A. S., y atendiendo a las instrucciones impartidas por la Asamblea
General de Accionistas del Banco en sesion del 20 de marzo de 2024, en cumplimiento de la cita norma, se escogio
un empleado que hara parte de la composicion de la Junta Directiva. Por lo tanto, los activos, pasivos ingresos y
gastos estan asociados con este empleado, miembro de Junta Directiva.

Los gastos de honorarios corresponden a los honorarios cancelados por la asistencia a sesiones de Junta Directiva,
Comité de Crédito, Comité de GAP, Comité de Auditoria, Comités Fondos de Capital, entre otros. Entre el Banco y
los miembros de la Junta Directiva no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin intereses o
contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

Fiducoldex - A continuacion. se presenta el valor total de las transacciones realizadas por la subsidiaria Fiducoldex
con las partes relacionadas durante el periodo correspondiente:

2024 2023
Gastos operacionales
Camara de Comercio de Bogota Renovaciones,
afiliaciones, Certificados > 2.279 > 4.332
Total $ 5.279 S 4.332

Remuneracion al personal clave de Fiducoldex - Los miembros del personal clave de Fiducoldex incluyen los
accionistas, administradores y miembros de la junta directiva.

Los montos revelados son los reconocidos como costo o gasto durante el periodo informado por compensacion del
personal clave de Fiducoldex:
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33.

2024 2023
Operaciones con miembros Junta Directiva
Gastos operacionales
Honorarios Junta Directiva S 173.934 380.484
Honorarios Comité de Auditoria 19.101 12.734
Honorarios Comité de Inversiones 27.161 18.560
Honorarios Comité de Gobierno Corporativo 18.296
Honorarios comité de administracion de riesgos 50.433 33.093
Total S 288.926 S 444.871
2024 2023
Operaciones con directores
Salarios S 6.248.814 S 5.410.861
Incapacidad 63.020 36.466
Vacaciones 774.078 396.147
Bonificaciones 349.686 9.375
Prestaciones y otras 606.900 839.321
Auxilio de salud 85.900 73.397
Licencia de Maternidad 21.207
Indemnizaciones 75.856 15.279
Total S 8.225.461 S 6.780.846

GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos del Banco es un proceso “transversal” a toda la organizacion, se realiza en forma integral y se
desarrolla dando cumplimiento a la regulacion vigente y a los lineamientos internos definidos por la Junta Directiva.
La gestion de riesgo comprende la identificacion, medicion, control y mitigacion de riesgos y monitoreo en procura
de la sostenibilidad financiera del Banco y se soporta en una estructura organizacional que garantiza la
independencia de funciones entre las areas del front, middle y back office. Dicha gestion se materializa a través de
la implementacion y aplicacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR en el cual se interrelaciona
la gestion de Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de tasa de interés del libro Bancario RTILB, Riesgo de
Liquidez, Riesgo Operacional, Riesgos Ambientales y Sociales , hacen parte integral de la gestion de riesgos el Sistema
de Administracion de Riesgo Estratégico (SARE) y el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT). Cada uno de estos sistemas contempla politicas, metodologias de medicion
y seguimiento de riesgos, identificacion clara de procesos y procedimientos, entre otros.

La Junta Directiva es la principal instancia responsable por la gestion de riesgos en el Banco y, como tal, de la
estructura organizacional en la que se apoya el Banco para realizar la gestion a través de los diferentes sistemas de
riesgo de forma individual y consolidada.

La estructura organizacional incluye comités y areas dedicadas de manera prioritaria a las actividades relacionadas
con la gestion de riesgos, que apoyan la definicion de lineamientos y estrategias y el seguimiento y control de dicha
gestion. De igual manera, la auditoria interna (en cabeza de la Contraloria Interna) y la Revisoria Fiscal estan
informadas de las operaciones que realiza el Banco y presentan peridodicamente reportes relacionados con sus
evaluaciones sobre la gestion de riesgos.

Los comités son instancias de decision que apoyan a la Junta Directiva en la gestion de las diferentes categorias de
riesgo:
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Instancia

Categoria de riesgo

Funciones principales

Comité de Administracion de
Riesgos de la Junta Directiva

Riesgo de Crédito

Riesgo Operacional
Riesgo de Liquidez
Riesgo de Mercado
Riesgo Estratégico

Riesgos Ambientales y
Sociales

Analizar propuestas de politicas de riesgo de
crédito, mercado, liquidez y operacional y
recomendarlas a la Junta Directiva.

Aprobar lineamientos generales de metodologias
de administracion de riesgo crediticio.

Pronunciarse sobre el perfil de riesgo
operacional del Banco.

Aprobar los planes de contingencia y continuidad
del negocio y disponer de los recursos necesarios
para su oportuna ejecucion.

Comité Externo de Crédito
Corporativo

Riesgo de Crédito

Aprobar limites de crédito y contraparte para
entidades financieras.

Recomendar a la Junta Directiva la aprobacion
de operaciones de crédito directo, de acuerdo
con las atribuciones definidas.

Aprobar operaciones de crédito directo con
empresas, segun atribuciones.

Comité de Auditoria

Riesgo de Crédito
Riesgo Operacional
Riesgo de Liquidez
Riesgo de Mercado
Riesgo de LA/FT
Riesgo Estratégico

Analizar los resultados de las auditorias
realizadas sobre los procesos vinculados a la
gestion de riesgos.

Efectuar seguimiento sobre los niveles de
exposicion de riesgo, su implicacion para la
entidad y las medidas adoptadas para su control
y mitigacion.

Comité Interno de Crédito

Riesgo de Crédito

Aprobar operaciones de crédito directo con
empresas, segun atribuciones.

Comité de Calificacion de

Cartera

Riesgo de Crédito

Aprobar las calificaciones de los deudores para
efectos del calculo de provisiones.

Hacer el seguimiento del perfil de riesgo de los
deudores.

Comité de Gestion de Activos y
Pasivos

Riesgo de Mercado y
Riesgo de Liquidez

Proponer estrategias de colocacion, captacion y
cobertura.

Realizar seguimiento a la situacion de liquidez
del Banco.

Comité Interinstitucional de
Gestion y Desempeio

Riesgo Operacional y
Riesgo Estratégico

Monitorear la efectividad y desempefio del SARO,
del MECI, y del Sistema de Gestién de Calidad
actuando como instancia de integracion vy
fortalecimiento de estos sistemas de gestion.

Recomendar y aprobar, como instancia previa a la
Junta Directiva, medidas de perfil de riesgos,
metodologias y procedimientos para la
administracion de los riesgos operacionales.

Hacer seguimiento al perfil de riesgo operacional
del Banco.

Analizar y aprobar politicas en materia de
seguridad de la informacion y continuidad del
negocio.
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Instancia Categoria de riesgo Funciones principales

e Recomendar, controlar y monitorear la ejecucion
del Plan de Seguridad de la Informacion en el
Banco.

e Tomar decisiones en los procesos de
administracion y técnicas de gestion documental.

Riesgo de Crédito
Riesgo Operacional
Riesgo de Liquidez e Hacer seguimiento a la exposicion en los
Comité de Riesgo de Filiales Riesgo de Mercado diferentes tipos de riesgo, tanto para cada
Riesgo SARLAFT entidad del Grupo como a nivel consolidado.

Riesgo Estratégico

e Evaluar y tomar decisiones orientadas a recuperar
carteras en mora o anticipar situaciones de
impago derivadas de la condicién financiera hasta
el nivel de atribuciones asignado seglin
corresponda a reperfilamientos, modificaciones,
reestructuraciones y/o arreglos de cartera.

Comité de Normalizacion de

Cartera Riesgo de Credito

Declaracion del marco de apetito de riesgo - El Banco incorpora en el Sistema Integral de Administracion de Riesgo -
SIAR la declaracion del marco de apetito de riesgo, aprobada y revisada peridodicamente por la Junta Directiva. En este
sentido, el Banco cuenta con limites e indicadores de riesgo consolidado y para cada tipo de riesgo (enfoques top-down
y bottom up). Dichas estimaciones consideran escenarios adversos y consideran el impacto negativo que podria generarse
sobre los niveles de rentabilidad, solvencia y liquidez del Banco, en el evento que alguno de ellos se materialice. Asi
mismo, el marco de apetito de riesgo incorpora una estructura de gobierno que fija responsabilidades y atribuciones para
establecer planes de accion y procedimientos para mantener el perfil de riesgo definido.

a) Riesgo de crédito

Informacién cualitativa - La gestion de riesgo de crédito en el Banco esta alineada con las normas establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, principios enmarcados en las mejores practicas internacionales. Para
tal efecto, el Banco gestiona el riesgo de crédito dando cumplimiento a lo establecido en el Sistema Integral de
Administracion de Riesgo - SIAR que incorpora politicas, procesos y procedimientos, metodologias de otorgamiento
y seguimiento y procesos de auditoria, que cubren los diferentes productos y segmentos atendidos por el Banco.

Dentro de las politicas se encuentran aquellas de caracter general que enmarcan la operacion de crédito del Banco,
tales como estrategia de negocios, provisiones, castigos, reestructuraciones, entre otras, y las politicas especificas
para cada uno de los productos y segmentos del Banco que definen los criterios de otorgamiento, seguimiento,
maxima exposicion crediticia y garantias a exigir.

El Banco cuenta con metodologias y modelos de analisis de riesgo de crédito que apoyan los procesos de otorgamiento
y seguimiento especializados para los diferentes segmentos que atiende. Para los establecimientos de crédito
locales, intermediarios financieros del exterior y entidades orientadas a crédito microempresarial, los modelos se
fundamentan en la metodologia CAMEL e incorporan aspectos cuantitativos, cualitativos y analisis prospectivo.
Dichos modelos incorporan informacion estadistica y se complementan con criterio experto. Para los créditos directos
a empresas, el Banco dispone de metodologias, tanto para el otorgamiento como el seguimiento, que a partir de
modelos especificos incorporan elementos cuantitativos, cualitativos, financieros, sectoriales y consideraciones
técnicas, adicional al flujo de caja sensibilizado y proyectado de los clientes para cada uno de los productos (Leasing,
crédito, factoring, entre otros), que permiten determinar su capacidad de pago por parte de la fabrica de crédito
para ser sometida a consideracion de los diferentes comités de crédito.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la encargada de proponer a la Junta Directiva las metodologias y modelos
que se utilizan para la originacion y seguimiento de los créditos. Dichos modelos se deben validar periddicamente
con el fin de medir su efectividad.
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En 2024 se realizaron ajustes para fortalecer los procesos de otorgamiento y seguimiento de crédito alineados a las
estrategias requeridas por la organizacion. En lo relacionado con la gestion de riesgos de crédito de intermediarios
financieros locales y del exterior, asi como, para las entidades orientadas a crédito microempresarial, se continuaron
ajustando los esquemas de seguimiento. Respecto del crédito directo a empresas, se fortalecieron las metodologias
de otorgamiento, se implementaron nuevas politicas y directrices para la aprobacion de operaciones, lo cual,
permitio el crecimiento del saldo de manera controlada y la reduccion del riesgo de crédito en este segmento.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito reporta periodicamente a la Junta Directiva y a los diferentes Comités los
resultados de los analisis de riesgo crediticio y la evolucion del perfil de riesgo tanto de las operaciones de crédito
del Banco, como de las contrapartes. Como parte del proceso de seguimiento y monitoreo, mensualmente se debe
calificar la totalidad de la cartera de crédito aplicando los lineamientos normativos, los cuales tienen en cuenta la
condicion financiera y capacidad de pago de cada deudor. De acuerdo con la calificacion que se asigne se define la
constitucion de provisiones requeridas.La metodologia utilizada por el Banco para la medicion del deterioro de los
activos financieros se fundamenta en la metodologia de pérdida esperada. Se sigue lo establecido en los lineamientos
definidos por IASB en la NIIF 9 (instrumentos financieros).

La NIIF 9 establece un modelo de pérdida esperada, basandose en tres componentes de la pérdida crediticia:
probabilidad de incumplimiento (Pl), exposicion al momento de incumplimiento (EAl) y la pérdida dado el
incumplimiento (PDI) bajo los lineamientos de la norma contable NIIF 9.

Durante el 2024 los procesos y la tecnologia adoptados por el Banco se han optimizado y le permiten continuar
administrando cualquier operacion de crédito en las etapas de otorgamiento, seguimiento y recuperacion.

Informacion cuantitativa - Exposicion consolidada al riesgo de crédito. La maxima exposicion al riesgo de crédito del
Grupo Bancoldex se refleja en el valor de los activos financieros en el Estado de Situacion Financiera a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 como se indica a continuacion:

2024 2023
Cartera de créditos S 5,472,975,412 $ 7,992,875,486
Titulos de deuda 2,522,419,266 2,348,824,749
Titulos patrimoniales 497,222,940 57,828,585
Derivados 366,031,694 188,040,780
Garantias financieras 37,445 4,618,250
Operaciones de mercado monetario activas 313,165,727 711,735,469
Maxima exposicion riesgo de crédito S 9,171,852,484 $ 11,303,923,319

Evolucion de la Cartera Bancoldex
COP Miles de Millones

7,993

5,473

m dic-23 mdic-24

Concentracion de riesgos - El Grupo Bancoldex realiza seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito a través
de diferentes agrupaciones de cartera tales como: por tipo de entidad, tipo de cartera, categoria de riesgo y pais,
como se presenta a continuacion:
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Distribucidn por tipo de cartera

La estructura de la cartera de créditos del Banco contempla principalmente la modalidad de crédito comercial. Este
tipo de cartera, para efectos de modelos de estimacion de provisiones, se divide en cartera comercial bajo el
mecanismo de redescuento y cartera comercial directa. No obstante, lo anterior, y en cumplimiento de la Circular
Externa 054 de 2009 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, el Banco presenta cartera de vivienda
y consumo correspondientes exclusivamente a los créditos a funcionarios y a exfuncionarios otorgados previamente

Comercial
Consumo
Vivienda
Total

a su retiro.

2024 2023
$  5,444,381,924 § 7,969,859,790
2,817,869 2,126,640
25,775,619 20,889,056
S 5,472,975,412 $ 7,992,875,486

Distribucidn por calificacién de riesgo

Indicadores de calidad de cartera

1.
2.

A diciembre de 2024, el saldo de la cartera bruta se ubico en $5,4 billones registrando un decrecimiento del 31%
frente al afo anterior debido a las condiciones generales del mercado y principalmente por la reduccion del
portafolio de redescuento. El indicador de cartera vencida en 2024 se ubico en 4,4% superior al presentado en 2023.

Calificacion

m o O w >

Total

2024

S 5,062,729,831

102,222,968

47,214,234
149,706,319
111,102,060

) 5,472,975,412

Calidad de cartera

Perfil de Riesgo

Indicador!
Cobertura

(veces)

2023

$ 7,394,328,336
140,952,773
53,987,396
230,105,385
173,501,596

) 7,992,875,486

2024

7,50%
0,44

indicador perfil de riesgo = cartera calificada B-E/cartera bruta

cobertura= provisiones/ cartera calificada B-E

Indicadores de deterioro:

Se entiende por deterioro el reconocimiento de la perdida esperada de la cartera de crédito bajo la norma NIIF9.

Deterioro

Valor del deterioro

Indicador de deterioro

Castigos de Cartera

2024

S 179,192,871
3.27%
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Durante el 2024 el Banco realizo castigos de cartera de acuerdo con los siguientes conceptos:

Exposicion NIIF 9 Valor
Capital 50,573,264
Intereses 86,886,299
Otros Conceptos 2,774,083
Total 140,233,646

Gestion del riesgo de crédito - Otros instrumentos financieros - Las politicas y reglas basicas para el manejo de las
operaciones de crédito también amparan las operaciones de tesoreria, particularmente, para el caso de las
contrapartes con las que se realizan interbancarios y operaciones de derivados, entre otros. Para cada una de las
posiciones que conforman el portafolio de inversiones, el Grupo Bancoldex cuenta con politicas y limites que buscan
minimizar la exposicion al riesgo de crédito, entre otras:

. Limites de crédito y plazo para cada contraparte - son definidos por el Comité de Administracion de
Riesgos de Bancoldex de acuerdo con los resultados del modelo de calificacion de riesgo de cada
contraparte.

. Cupos de negociacion - Son verificados por el front office en forma previa al cierre de operaciones de
modo que se garantiza que se cuenta con el disponible para realizarla.

. Contratos marcos locales e ISDAs/ Credit Support Annex - estos acuerdos bilaterales describen el manejo
de las operaciones entre las contrapartes acorde con las buenas practicas internacionales y limitan el
riesgo legal y financiero ante eventos de incumplimiento. Con estos documentos se pactan los
mecanismos de mitigacion (threshold) de exposicion de riesgo, los procedimientos a realizar en caso de
incumplimiento y las condiciones especiales por tipo de operacion, que se aplican a los derivados.

. Alertas por contraparte - el Grupo Bancoéldex cuenta con indicadores de alerta que permiten identificar
oportunamente cambios en la situacion financiera de las contrapartes. La Vicepresidencia de Riesgo de
Bancéldex presenta informes periodicos al Comité de Administracion de Riesgos sobre la situacion
financiera de las contrapartes que tienen limite asignado para operar.

b) Riesgo de mercado

Informacién cualitativa - Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad de que se incurra en pérdidas, se afecte
el margen financiero y/o se disminuya el valor econémico del patrimonio como consecuencia de cambios en el
precio de los instrumentos financieros en los que se mantengan posiciones dentro o fuera del balance. Estos cambios
en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas de interés, tipos de
cambio y otras variables importantes de las cuales depende el valor econémico de dichos instrumentos.

Gestion de riesgos de mercado - El Banco gestiona el riesgo de mercado mediante la identificacion, medicion,
monitoreo y control de las diferentes exposiciones a riesgo de tasa de interés, tasa de cambio, posiciones en carteras
colectivas y riesgo de precio de acciones. La gestion de riesgo de mercado es permanente y genera reportes diarios,
semanales y mensuales a la alta gerencia y a todos los funcionarios del front, middle, back office con el objetivo
de tomar decisiones oportunas para la adecuada mitigacion de los riesgos asumidos y garantizar el apetito de riesgo
y los limites de riesgo aprobados por la Junta Directiva. Dicha gestion se enmarca dentro de los lineamientos de la
Superintendencia Financiera de Colombia (Capitulo XXXI de la CBCF) y se soporta con metodologias internas que
permiten monitorear la exposicion de los diferentes productos que se negocian en la Tesoreria del Banco. Lo
anterior se consolida en el Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos- SIAR, en el que se definen:
politicas, estructura organizacional, metodologias, etc.
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Ademas de los lineamientos establecidos para la gestion de riesgos de mercado Bancoldex cumple con los
lineamientos establecidos en el capitulo XVIII - Instrumentos Financieros Derivados y Productos Estructurados y en
lo previsto en la Circular Externa 031 de 2019 en materia de exposicion crediticia para los instrumentos financieros
derivados.

Adicionalmente, el Banco cuenta con la debida segregacion de areas de front, middle y back office que le permiten
identificar, medir y analizar la informacion de los riesgos de mercado inherentes a las diferentes operaciones.

Los negocios que realiza el Banco en los cuales tiene exposicion a riesgos de mercado son: compra y venta de
productos de renta fija en moneda legal y moneda extranjera, posiciones en el mercado de contado y forward’s,
Bonos y CDT s del sector financiero con indexacion en tasas variables como IPC, DTF e IBR. El Banco cuenta con
una estrategia de negocios de tesoreria e instrumentos financieros derivados, procurando que los riesgos asumidos
no afecten la solidez y estabilidad patrimonial del Banco.

En el Banco, la Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la instancia encargada de proponer, desarrollar y velar por
el adecuado cumplimiento de las politicas, metodologias, procedimientos y lineamientos generales aprobados por
la Junta Directiva y el Comité de Administracion de Riesgos de la Junta Directiva para llevar a cabo la gestion de
riesgo de mercado. También es responsable de la medicion, analisis y control de los riesgos inherentes al negocio,
asi como, de la revision y evaluacion periodica de las metodologias de valoracion de los diferentes productos que
se negocian en la Tesoreria.

El Comité de -Administracion de Riesgos - CAR es la instancia en la cual la Junta Directiva ha delegado la
responsabilidad de aprobar los niveles maximos de exposicion a riesgos de mercado que puede asumir el Banco en
cada uno de los productos de la Tesoreria.

Para conocer el nivel de riesgo asumido de las operaciones del libro de Tesoreria, el Banco utiliza la metodologia
de valor en riesgo (VaR) estandar establecida en el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia. De acuerdo con el Anexo | de dicha circular, el calculo del valor en
riesgo total del portafolio de inversiones resulta de la sumatoria de la exposicion al riesgo de tasa de interés, de
precio de acciones, carteras colectivas y de tipo de cambio. Este valor se calcula diariamente en el Departamento
de Riesgo Financiero. El VaR calculado se incorpora en el nivel de solvencia de acuerdo con la normatividad vigente.

Ademas del cumplimiento regulatorio, el Banco utiliza un modelo de medicion de valor en riesgo interno, cuyos
resultados se utilizan como mecanismo complementario de analisis y gestion. Este modelo interno permite realizar
el seguimiento diario de la exposicion a riesgo de mercado del portafolio de productos de la Tesoreria, cuyos
resultados se informan permanentemente a las areas y comités involucrados. Los resultados de la evaluacion de
riesgos de mercado se constituyen en el punto de partida para las negociaciones diarias. El calculo del VaR con el
modelo interno se realiza diariamente de acuerdo con las condiciones de mercado y los factores de riesgo definidos
en dicha metodologia. A este modelo interno se le efectlan pruebas de back y stress testing que le permiten al
Banco conocer la validez del modelo y saber que tan acertadas son las proyecciones de las pérdidas comparadas
con la realidad contable y determinar las posibles pérdidas en situaciones de stress del mercado.

Apetito de Riesgo de Mercado - El apetito de riesgo de mercado del Banco esta definido en funcion del valor en
riesgo (VaR) calculado para el total de los productos de la Tesoreria, de acuerdo con la metodologia aprobada para
definir cada uno de los limites. El VaR se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas econémicas como
consecuencia de fluctuaciones en: tasas de interés, tasas de cambio, precios de acciones, entre otros, y que tienen
un impacto (negativo) en el estado de resultados y por ende en el nivel de solvencia. El limite de valor en riesgo es
aprobado por la Junta Directiva.

Para definir la tolerancia al riesgo de mercado se considera un escenario de stress del Valor en Riesgo - VaR. Este
supone el recalculo del VaR utilizando el promedio de las volatilidades calculadas para tolerancia y capacidad del
activo de referencia mas relevante en cada portafolio.

Para definir la capacidad al riesgo de mercado se considera un escenario de stress del Valor en Riesgo - VaR, el cual
supone el recalculo del VaR con la maxima volatilidad historica, en los Ultimos tres afos, del activo de referencia
mas relevante en cada portafolio.

Informacién cuantitativa - A continuacion, se presenta el portafolio de inversiones del Banco al 31 de diciembre de
2024 y 2023:
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2024 Part. 2023 Part.

A costo amortizado $  1,089,570,796 39.37% S 981,941,242 35.28%
A valor Razonable con cambios en el ORI 1,672,375,803  60.03% 1,733,439,603 62.29%
A valor Razonable 16,594,040 0.60% 67,629,443  2.43%
Total $  2,767,347,689 $ 2,783,010,288

A continuacion, se presenta el portafolio de inversiones de la subsidiaria Fiducoldex al 31 de diciembre de 2024 y
2023:

2024 Part. 2023 Part.
A valor Razonable S 29.823.989 80% S 38.891.534 88%
Inversiones al Vencimiento 7.417.612 20% 5.159.088 12%
Total S 37.241.601 S 44.050.622

El valor del portafolio de inversiones a valor razonable presento una disminucion del 7.19%% con respecto al 2023.

Montos mdximos, minimos y promedio del portafolio de inversiones:

2024 2023
Inversiones Maximo Minimo Promedio Maximo Minimo Promedio
A valor razonable $37.241.601 $21.624.900 $31.225.528 $ 38,891,534 $ 28,849,848 S 32.662.568

Riesgo de mercado total - La exposicion total a riesgo de mercado del Banco consolida las exposiciones a riesgo tasa
de interés, riesgo tasa de cambio, riesgo en el precio de acciones y riesgo de carteras colectivas.

La variacion total del riesgo de mercado, asi como la de sus componentes se observa a continuacion:

2024 2023

Cierre de Cierre de

Méddulo

Tasa de Interés
Tasa de
Cambio

Precio de
Acciones
Carteras
Colectivas

Total

Méaximo Minimo Promedio ~
Ano

82,281,154 66,087,338 74,167,080 72,603,473
6,962,944 261,177 1,299,088 618,688
5,141,237 3,087,009 4,130,316 5,141,237

2,927,992 1,535,692 1,900,136 1,561,028

Maximo Minimo Promedio -
Ano

75,694,978 40,978,852 55,106,134 65,752,761
8,837,203 84,076 2,691,097 731,800

3,231,667 2,625,703 2,938,542 3,198,574

34,091,086 2,540,893 12,916,027 2,936,097

$ 95,717,804 572,517,955 $81,496,620 $79,924,426

$92,123,902 555,912,086 $73,651,800 $72,619,232

La exposicion promedio a riesgo de mercado del Banco registré un aumento con respecto al 2023 del 10%, que se
explica por la recomposicion del portafolio de disponibles para la venta, lo anterior, dada las condiciones de exceso
de liquidez que present6 el Banco durante el 2024, en mayor medido por los prepagos de cartera de créditos
registrados.
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La exposicion total a riesgo de mercado de la subsidiaria Fiducoldex se calcula aplicando la metodologia establecida
por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 7 del Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y
Financiera (denominada metodologia estandar).

El detalle de los factores de riesgo para la exposicion al riesgo de mercado del modelo regulatorio se observa a

continuacion:

2024 2023
Cierre de Cierre de
Factor de riesgo Maximo Minimo  Promedio Afo Maximo Minimo  Promedio Afo
Tasa de interes CEC 104.94 26.62 49.01 31.29 27.44 17.70 23.44 27.32
pesos - componente 1
Tasa de interes CEC 51.64 8.80 16.24 11.65 11.33 6.39 8.42 10.58
pesos - componente 2

Tasa de interes CEC 28.92 3.79 9.98 7.98 3.92 1.79 2.80 2.14

pesos - componente 3
Tasa de interes DTF - 3.71 0.06 1.51 0.08 7.79 0.59 3.81 7.30
nodo 1 (corto plazo)

Tasa de interés IPC 288.28 12.19 149.89 13.28 100.52 0.18 40.59 96.82
(C;rctse)ras colectivas 3.42 0.16 1.35 0.11 11.76 2.15 7.84 8.66
VeR no diversificado 365.38 49.32 195.59 66.27 152.83 36.29 86.90 151.02
VeR diversificado 278.07  26.94 141.61 37.53 101.52 15.70 49.64 101.52

c) Riesgo de Tipo de Interés

En lo corrido del 2024, se implementd la norma relativa a los riesgos de tasa de interés del libro Bancario, el riesgo
de tasa de interés al que esta expuesto Bancoldex esta representado por las posiciones del balance representadas
en el portafolio de inversiones de renta fija en moneda legal y extranjera, posiciones en el mercado de contado y
forward, posiciones del libro bancario como bonos y CDT del sector financiero con indexacion en tasas variables
como IPC, DTF e IBR, entre otros.

Bancéldex tiene un perfil de riesgo de tasa de interés bajo, dados los lineamientos de la Junta Directiva de tener la
exposicion controlada con limites de duracion, de pérdidas y de Valor en Riesgo para cada uno de los portafolios,
que constituyen el apetito de riesgo. De igual manera, en linea con la implementacion del Riesgo de Tasa de Interés
del Libro Bancario (RTILB), la Junta Directiva del Banco aprobd limites para los indicadores de este riesgo.

Para la gestion del riesgo de tasa de interés, se disefaron y adoptaron politicas, metodologias y procesos de
administracion del riesgo de mercado y RTILB, modelos de evaluacion y medicion de la volatilidad de las tasas de
interés, estructura organizacional y procesos de control interno.

La norma adopta una metodologia de medicion estandar, la cual permite estimar la exposicion en el Valor Econémico
del Patrimonio - VEP y en el Margen Neto de Interés -MNI y lo realiza a través de estos dos indicadores.

La evolucion de los resultados obtenidos se muestra a continuacion:
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Los indicadores de Riesgo de tasa de interés del Libro bancario - RTILB calculados para diciembre de 2024, se
encuentran dentro de los limites aprobados por la Junta Directa.

d) Riesgo de liquidez

Informacién cualitativa - El proceso para la gestion de riesgo de liquidez esta enmarcado en la segregacion de
funciones y la observancia y adopcion de las mejores practicas y requerimientos de los entes de regulacion y control.
En este sentido, la Tesoreria del Banco gestiona el flujo de caja, considerando los costos de fondeo y los compromisos
de caja en el corto plazo; el Departamento de Riesgo Financiero elabora y aplica las metodologias para alertar,
monitorear y proyectar las posibles situaciones del riesgo de liquidez; el Departamento de Operaciones asegura el
cumplimiento operativo de los movimientos de caja del Banco; y la Contraloria Interna evalla el cumplimiento de
las normas, politicas y procesos relativos al sistema de administracion de riesgo de liquidez.

Para medir el riesgo de liquidez, el Banco utiliza la metodologia de referencia de la Superintendencia Financiera de
Colombia, en la cual se establece el grado de exposicion a dicho riesgo mediante el calculo del Indicador de Riesgo
de Liquidez (IRL) y el Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN). Asi mismo, y de manera complementaria, el Banco
cuenta con un modelo interno de medicion de liquidez, indicadores de alerta temprana y escenarios de estrés.

En el sistema de alertas tempranas del Banco se simulan escenarios que permiten un margen de maniobra para la
toma de decisiones de manera oportuna. Dichas alertas son parte integral del plan de contingencia de liquidez, junto
con las herramientas y procedimientos para mitigar potenciales situaciones de riesgo de liquidez. De otra parte, la
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gestion de riesgo de liquidez contempla reportes periddicos (diarios, semanales y mensuales) para monitorear los
diferentes indicadores y alertas y con ello la exposicion a este riesgo.

De forma anual el Banco realiza una revision de las politicas, limites, procesos, metodologias y herramientas para la
evaluacion de la exposicion al riesgo de liquidez, con el fin de establecer su vigencia y corroborar que se encuentren
acordes con la normatividad vigente, la estructura de las posiciones del balance y las mejores practicas del mercado.
De la misma manera, se realizan validaciones al modelo interno mediante pruebas de backtesting, con el fin de
establecer el nivel de confiabilidad del mismo y, de ser necesario, realizar ajustes acordes con el entorno del modelo
de negocio.

La declaracion del marco de apetito de riesgo de liquidez se establece a través del nivel de activos liquidos con que
el Banco debe contar para cubrir las necesidades u obligaciones a corto plazo, para lo cual utiliza el indice de riesgo
de liquidez a 30 dias (IRL30). Para definir los indicadores y métricas se toma como base informacion historica del
Banco y los limites de apetito, tolerancia y capacidad se establecieron teniendo en cuenta niveles de confianza del
99%, 99.9% y 99.99%, respectivamente.

En el 2024, se llevaron a cabo varias actividades relevantes para la administracion del Riesgo de liquidez, dentro de
los aspectos mas relevantes se encuentran:

« Actualizacion metodoldgica al modelo interno de liquidez ajustando los escenarios de estrés de liquidez.

» Se redefinieron los informes de riesgo de liquidez (diario y semanal) permitiendo que por medio de la
herramienta Power Bl se visualicen los diferentes aspectos que se incorporan en la gestion de riesgo de liquidez de
manera mas dinamica.

« Se realizo la sensibilizacion al personal del Banco acerca de la importancia de la gestion de riesgo de liquidez.

Por altimo, durante todo el afio se mantuvo el monitoreo continuo sobre los indicadores de liquidez para soportar
la gestion de vencimientos y la consecucion de nuevos recursos.

Informacién cuantitativa

Indicador de riesgo de liquidez - Al 31 de diciembre de 2024, el Banco registré un IRL a siete dias de $ 888.921.860,
mientras el mismo indicador en el 2022 alcanzd $ 1.849.474.668, lo cual representa una disminucion de 52% frente
al ano anterior. Por su parte, el indicador a 30 dias registro un valor de $ 705.645.660 mientras el mismo indicador
en el 2023 alcanzo6 $ 1.618.462.939, lo cual representa una disminucion de 56% frente al afo anterior, sin embargo,
es importante resaltar que, a pesar de esta disminucion, el Banco mantuvo durante todo el afo un adecuado nivel
de liquidez para cumplir con las obligaciones contractuales.

Asi mismo, los requerimientos netos de liquidez registraron un comportamiento estable en el 2024 (promedio de 7
dias, $142.598.916 y promedio de 30 dias, $305.972.203). Esta liquidez permitid al Banco cumplir con los
compromisos necesarios para cubrir los vencimientos de CDTs, bonos y créditos y respaldar su actividad de crédito
y tesoreria.

IRL 30 DIAS 2024 2023
Indicador de riesgo de liquidez $ 705,645,660 $ 1,618,462,939
Activos liquidos de mercado 938,718,095 1,965,482,691
Requerimientos netos de liquidez 233,072,435 347,019,752
IRL 403% 566%

Al cierre de 2024, se refleja la amplia condicion de liquidez del Banco para cubrir sus obligaciones de corto plazo.
Los siguientes graficos muestran la evolucion de los activos liquidos y del requerimiento de liquidez durante el Gltimo
ano, asi como el comportamiento del IRL.
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En relacion con la subsidiaria Fiducoldex, los activos liquidos de mercado presentaron un aumento frente al afo
anterior, dado el aumento del flujo de caja en los Ultimos meses.

IRL 30 DIAS 2024 2023
Activos liquidos de mercado S 32.438.422 S 32,059,497
Factor de retiros netos 869.884 1,393,511
IRL (Indicador de requerimiento de liquidez) 2,68% 4.35%

Coeficiente de Fondeo Estable Neto - CFEN: Dentro del proceso de convergencia hacia estandares internacionales
y mejores practicas, la Superintendencia Financiera de Colombia, a partir de 2020, complementé la gestion de
riesgo de liquidez con un indicador denominado Coeficiente de Fondeo Estable Neto - CFEN. El objetivo
fundamental con este indicador es que se limite la excesiva dependencia de fuentes inestables de financiacion de
los activos estratégicos que a menudo son iliquidos y que se mantenga un perfil de fondeo estable en relacién con
los activos.
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dic-23  Ponderado dic-24 Ponderado A%
Patrimoniales 1,542,864 1,542,864 1,574,358 1,574,358
Deuda Corto plazo 6,179,449 2,414,134 4,897,034 1,467,513 -39.21%
Fuentes de :
Deuda Largo plazo 3,432,501 3,432,501 1,579,901 1,579,901 -53.97%
Financiacion otros Rubros 106,172 0 151,019 0
Total 11,260,986 7,389,499 8,202,312 4,621,772 -37.45%
Activos Liquidos 2,068,771 49,289 1,007,058 49,289 0.00%
Activos con Cartera 7,599,735 5,368,609 5,184,653 3,469,756 -35.37%
necesidad de Activos sujetos a cargas 1,499,772 1,391,168 1,604,367 1,563,903
Financiacion Derivados 200,168 170,112 201,316 171,118
Total 11,368,446 6,979,178 7,997,395 5,254,066 -24.72%
CFEN 105.9% 88.0% -16.92%

Al cierre de 2024, el indicador disminuye frente al del afo anterior por menor valor en las fuentes de financiacion.

e) Riesgo operacional

Informacion cualitativa: Las politicas, y metodologias en las cuales Bancoldex enmarca la administracion del riesgo
operacional se encuentran consignadas en el Manual SIAR, estas siguen las bases y lineamientos exigidos por la
Superintendencia Financiera.

Para la efectiva administracion del Riesgo Operacional en Bancéldex, se tienen establecidos parametros de
medicion propios, acordes con la estructura, tamano, objeto social y procesos de la compaiiia. Asi mismo, se alinea
con las mejores practicas para la administracion del riesgo operacional, en un modelo operativo construido bajo
los principios desarrollados por el Comité de Basilea Il.

La gestion de riesgo operacional de Bancoldex se basa en politicas generales y especificas determinadas por la
Junta Directiva y se apoya en una estructura organizacional que garantiza una adecuada segregacion de funciones
entre front, middle y back office. Asi mismo, se cuenta con metodologias idoneas que permiten la identificacion,
medicion, control y monitoreo de riesgos operacionales.

Dado que esta tipologia de riesgos es dinamica y susceptible a cambios constantes del negocio y de su entorno, se
adoptan esquemas de monitoreo que facilitan la rapida identificacion de nuevos riesgos y la mitigacion de los
actuales mediante la ejecucion de planes de accion.

En cuanto a los riesgos operacionales de fraude y corrupcion, los lineamientos adoptados responden a principios de
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, DNP , DAFP y Oficina de las Naciones Unidas
contra el Delito UNODC; “Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”,
guia publicada en cumplimiento de lo dispuesto por el Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011 “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion publica”, art. 73, Decreto 2555 de 2010 (Decreto Unico del Sistema
Financiero), Decreto 2641 de 2012. Adicionalmente se contemplan las disposiciones incluidas en el Codigo Penal
Colombiano; Codigo de Comercio, Reglamentos de Autorregulacion Voluntaria en Valores y en Divisas del AMV,
respectivamente y la Ley 1778 de 2016 que dicta disposiciones en materia de la lucha contra el soborno
transnacional y la corrupcion.

Informacién cuantitativa - A continuacion, se describen las principales actividades desarrolladas en torno a la
gestion de riesgo operacional durante 2024:

Identificacion, medicion, control y monitoreo de riesgos operacionales - A 31 de diciembre de 2024, el perfil del
riesgo operacional residual consolidado entre el Banco y su filial se mantiene concentrado en el nivel de severidad
“Media”, que corresponde al nivel de riesgo aceptable definido por las organizaciones.

Gestion de eventos de riesgo operacional - Los funcionarios reportaron los eventos de riesgo operacional que se les
presentaron, y de la gestion de estos, se generaron varios planes de accion que ayudaron a fortalecer los procesos.
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Durante 2024, las pérdidas econémicas acumuladas entre el Banco y la filial por riesgo operacional fueron de
$179.254.990 y fueron contabilizadas en sus respectivas cuentas contables de riesgo operacional.

Acompanamiento en el desarrollo de proyectos o productos - Durante 2024, las diferentes Unidades de Riesgo
Operacional participaron y acompanaron el desarrollo de proyectos de las entidades.

Visitas organos de control y supervision - Se atendieron los requerimientos presentados por las delegaciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia, Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal.

f)  Riesgos ambientales y sociales

Informacidn cualitativa - Para identificar y gestionar los riesgos ambientales y sociales derivados de las operaciones
de crédito, el Banco cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales que incluye:
politicas, procesos, metodologias, herramientas y estructura organizacional; alineadas a los estandares
internacionales.

En 2024 finalizd el proyecto de fortalecimiento del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales -
SARAS, consolidandose la implementacion de las metodologias de los segmentos de crédito directo gran empresa,
Pyme y redescuento. Lo anterior, permitiendo que el 100% de las operaciones directas aprobadas contaran con la
identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y sociales, de acuerdo con los lineamientos establecidos en las
politicas. Por otra parte, se formuldé el primer indicador de ATC (Apetito, Tolerancia y Capacidad) de riesgos
ambientales y sociales correlacionado con las colocaciones categorizadas en riesgo ambiental y social A - Alto, de
igual manera se definieron una serie de KPIS (Indicadores claves de desempeno clave), los cuales permitiran hacer
un monitoreo al funcionamiento del sistema y adelantar procesos de mejora continua cuando se requieran.

Con relacion a la incorporacion de los riesgos relacionados con el clima en el Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales del Banco, durante el afio se ejecutaron actividades en marco del plan de trabajo presentado
a la Superintendencia Financiera de Colombia requerido por la Circular 031 de 2021. El avance en la incorporacion
del cambio climatico en el Sistema Integral de Administracion de Riesgo se evidencié en la integracion de la variable
del clima en la politica de riesgos ambientales y sociales, y la formulacion de nuevas politicas de riesgos referente
al cambio climatico, de igual manera, el desarrollo de metodologias para la identificacion de riesgos fisicos y de
transicion en el portafolio.

Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT -

Durante 2024, Bancéldex continud fortaleciendo su sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo SARLAFT. Se actualizaron y mantuvieron las herramientas de apoyo al citado sistema,
incorporando los ajustes requeridos por la Superintendencia Financiera de Colombia, relacionados con la debida
diligencia de conocimiento del cliente, la identificacion del beneficiario final y otras contrapartes. De igual forma,
se continud con el despliegue de la metodologia de evaluacion de riesgos, causas y controles de LA/FT en los
procesos del Banco, se efectud el monitoreo de los clientes y transacciones, se gestionaron las alertas e
inusualidades y se efectuaron oportunamente los reportes de operaciones sospechosas, informes y demas reportes
normativos sobre el SARLAFT, asi como los requerimientos especificos de las diferentes autoridades competentes.

Igualmente, como parte de la estrategia del Banco en la transformacion digital, se implementd el formato
electronico de vinculacion y actualizacion, para proveedores y otras contrapartes locales, asi como, para clientes
del exterior y, se continuo6 optimizando la navegacion y funcionalidad del formato electroénico con el fin de mejorar
la experiencia del cliente. Adicionalmente, se efectu6 actualizacion del Manual SARLAFT, incluyendo los ajustes
requeridos por la normatividad vigente y se realizé capacitacion SARLAFT a los funcionarios del Banco sobre la
prevencion de riesgos LA/FT, las actualizaciones del Sistema, y del Manual, la debida diligencia de conocimiento
del cliente y contrapartes, tipologias y senales de alerta de LA/FT. De igual forma, se actualiz6é y monitoreo la
evaluacion de los factores de riesgo, y del perfil de riesgo de LA/FT por factores de riesgo, riesgos asociados y el
consolidado del Banco, tanto inherente como residual, manteniéndose este Ultimo dentro del nivel de riesgo
aprobado por la Junta Directiva.

Durante el segundo trimestre del 2024, la subsidiaria fue objeto de una visita In Situ por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia cuyo enfoque consistio en la evaluacion de la gestion y el desempeiio
del Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT); como
resultado de las evaluaciones realizadas, el ente de control emitié una Orden Administrativa en la cual indica que
la Fiduciaria debe implementar una serie de actividades asociadas con el proceso de vinculacion de la contratacion
derivada ya que al no tenerlas implementadas exponen a la entidad a afectaciones reputacionales y legales, sin
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embargo, desde la Alta Gerencia de Fiducoldex, se estableci6 un plan de trabajo de alto nivel el cual se encuentra
en proceso de implementacion, con el cual se busca mitigar la exposicion de la fiduciaria y sus negocios
administrados al riesgo LAFT y demas riesgos asociados.

g) Sistema para el Cumplimiento de FATCA (Foreign Account Tax Compliant Act) y de CRS (Common
Reporting Standard) -

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley FATCA, para el 2024, el Banco mantuvo su condicion de Foreign Financial
Institution (FFl) participante ante el Internal Revenue Service (IRS) de Estados Unidos y realizd trasmision del
reporte CRS segln la normatividad establecida por el producto de CDTs. Gestioné la actualizacion de la debida
diligencia FATCA a los intermediarios e instituciones financieras con las que el Banco mantuvo vinculos u
operaciones y se atendieron los requerimientos de otras entidades financieras locales e internacionales sobre
FATCA y CRS (Common Reporting Standard) de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico).

La subsidairia dando cumplimiento con la ley de cuentas extranjeras por sus siglas en ingles Foreign Account Tax
Compliance Act (FATCA) y norma de intercambio de informacién de cuentas financieras CRS, se encuentra en el
alistamiento de la informacion a reportar con corte del afo inmediatamente anterior, teniendo en cuenta las
directrices dispuestas por la Direccion de Impuestos y Aduana Nacionales (DIAN) sobre la informacion de los
clientes sujetos a estas disposiciones internacionales

34. GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva y Alta Gerencia - La Junta Directiva de cada Entidad esta permanentemente informada de los procesos
y negocios de la misma. Después de la Asamblea General de Accionistas, la Junta es el maximo drgano rector y genera
las politicas generales de administracion de la Entidad, principalmente en cuanto a nivel de riesgo se refiere y, con base
en ellas, establecen un esquema de delegacion para la aprobacion de operaciones en el Comité de Administracion de
Riesgos, Comité de Crédito Externo, Comité de Gestion de Activos y Pasivos, Comité Interno de Crédito y en la
Administracion.

Politicas y division de funciones - La Junta Directiva de las Entidades imparte las politicas para todas las actividades del
negocio.

Reportes a la Junta Directiva - Periddicamente se presentan a la Junta Directiva, al Comité de Administracion de Riesgos
y al Comité de Auditoria los informes relacionados con la situacion de las colocaciones de crédito de las Entidades,
monitoreo de la situacion financiera de los diferentes deudores informes sobre el Sistema Integral de Administracién de
Riesgos que permite identificar, medir, gestionar y controlar los riesgos de crédito, mercado, operacional, liquidez, a los
que se expone el Banco en el desarrollo de las operaciones, con el fin de adoptar decisiones oportunas para la adecuada
mitigacion de riesgo. Igualmente se presentan a la Junta Directiva los informes periodicos sobre Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

La exposicion de riesgo de las Entidades se informa periddicamente a la Junta Directiva.

Adicionalmente, se presentan a la Junta Directiva del Banco los informes relacionados con el Riesgo de Conglomerado.
Asi mismo, todos los eventos significativos de riesgo detectados por las diferentes areas del Banco son informados a la
Junta Directiva, Comité de Administracion de Riesgos y a la Alta Gerencia.

Asi mismo, todos los eventos significativos de riesgo detectados por las diferentes areas de las Entidades son informados
a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia.

Infraestructura tecnolégica - Todas las areas de las Entidades cuentan con una adecuada infraestructura tecnologica
de apoyo. El area de control y gestion de riesgos cuenta también con la infraestructura tecnoldgica adecuada para la
obtencion de la informacion necesaria para el analisis y monitoreo de riesgo de las operaciones actuales.

Metodologias para la medicion de riesgos - Para identificar los diferentes tipos de riesgo, las Entidades cuentan con
metodologias y sistemas de medicion que le permiten determinar su exposicion a los riesgos inherentes al negocio, como
se menciona en la parte de Gestion de Riesgos, y estan documentadas en los respectivos manuales.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es el area especializada en la identificacion, seguimiento y control de los riesgos
inherentes a las diferentes clases de negocios. En esta Vicepresidencia se realiza la evaluacion de riesgo de crédito,
riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo operacional, riesgos ambientales y sociales y riesgo pais. La Vicepresidencia
Juridica - Secretaria General realiza la evaluacion del riesgo legal.
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Estructura organizacional - En las Entidades, las areas que conforman el back, middle y front office estan claramente
definidas. Asi mismo, existe una adecuada segregacion de funciones en todos los niveles de la organizacion y en todas
las operaciones.

Verificacion de operaciones - Las Entidades cuentan con mecanismos de verificacion de las negociaciones realizadas,
como un sistema de grabacion de las llamadas telefénicas para las operaciones de tesoreria y las comunicaciones escritas
con las contrapartes en donde quedan plasmadas las condiciones de cada negociacion. Asi mismo, para cumplir con las
operaciones, se reciben o trasladan fondos a través de sistemas que brindan un alto grado de seguridad como Sebra del
Banco de la Republica, SWIFT, Deceval (administra y custodia los instrumentos de captacion desmaterializados) y DCV
(administra y custodia los titulos de renta fija).

Auditoria - El principal organo gestor del Sistema de Control Interno (SCI) es la Junta Directiva, que, a través de su
Comité de Auditoria, ha velado por el adecuado funcionamiento del SCI de las Entidades y de los Sistemas de
Administracion de Riesgos, desempeiiando sus funciones de acuerdo con el Reglamento Interno y con lo establecido por
las normas aplicables, tanto para las entidades del Estado en general como para las Instituciones Financieras en
particular.

En cumplimiento de sus responsabilidades, el Comité de Auditoria, ha servido de apoyo y permanente canal de
comunicacion con la Junta Directiva en la toma de decisiones relativas al Sistema de Control Interno y a su mejoramiento
continuo.

35. CONTROLES DE LEY

Durante los periodos 2024 y 2023, las Entidades cumplieron con todos los controles de ley que corresponde a la regulacion
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia, en relacion con requerimientos de capitales minimos,
encaje, posicion propia y relacion de solvencia.

36. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

La administracion de las Entidades ha evaluado los acontecimientos posteriores que ocurren a partir del 1 de enero al 26
de febrero de 2025, fecha en que los estados financieros estaban disponibles para ser emitidos, y determinaron que no
han ocurrido acontecimientos posteriores que requieran el reconocimiento o la revelacion de informacion adicional en
estas declaraciones.

37. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los estados financieros consolidados del Banco correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2024 fue autorizada por la Junta Directiva, segun consta en el Acta No. 472 de la Junta Directiva del 26 de febrero de
2025, para ser presentados ante la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con lo requerido en el codigo de
comercio. Se aclara que estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo organo social, quien
puede aprobar o improbar estos estados financieros.
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX
Certificacion a los Estados Financieros

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros consolidados del
Banco, finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han tomado fielmente de libros de contabilidad. Por
lo tanto:

e Los activos y pasivos del Banco existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado durante
el periodo. ;

e Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del Banco en la fecha de corte.

e  Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e  Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido autorizados para su divulgacion por la Junta

Directiva el 26 de febrero de 2025. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion de la Asamblea de
Accionistas, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

La presente certificacion se expide a los veintiséis (26) dias de febrero de 2025.

A ~
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5 [ S ﬁr,gm e 1
José Alberto Garzon Gaitén Luis Miguel Moreno Franco
Representa télegal Contador
/ . ! T.P. No. 77514-T
{\__.‘,
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Colombia S.A. - Bancoéldex.
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Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancoéldex
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BDO

Informe del Revisor Fiscal

A los Accionistas de .
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX.

Opinidén

He auditado los estados financieros separados
adjuntos del BANCO DE COMERCIO EXTERIOR

9 Carrera 16 No. 97 — 46 Piso 8 Bogota D.C. | Sucursales: Cali, Medellin y Barranquilla.

L+601623 0199 X bdo@bdo.com.co & www.bdo.com.co

En mi opinion, los estados financieros
separados adjuntos, que fueron tomados de

DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX., que los libros de contabilidad, presentan
comprenden: razonablemente en todos los aspectos

importantes la situacion financiera del
e El estado de situacion financiera al 31 de BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE

diciembre de 2024;

El estado de resultados y otros resultados
integrales, el estado de cambios en el

COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX, al 31 de
diciembre de 2024, asi como sus resultados y
sus flujos de efectivo, por el afo terminado
en esa fecha, de acuerdo con las Normas de

Contabilidad y de Informacion Financiera

patrimonio neto y el estado de flujos de
aceptadas en Colombia.

efectivo por el ejercicio terminado en esa
fecha, y

e Las notas a los estados financieros
separados incluyendo informacion material
sobre las politicas contables.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente del Banco de conformidad con el Cédigp de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segiin mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos se
abordaron en el contexto de mi auditoria de los estados financieros tomados en su conjunto, y en
la formacion de mi opinion al respecto y, en consecuencia, no expreso una opinion separada sobre
estos asuntos.
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1 ESTIMACION DEL DETERIORO DE CARTERA DE CREDITOS

Asunto clave de auditoria

Consideré como un asunto clave de auditoria la estimacion del deterioro de cartera de créditos, la cual
es el estimado mas importante y complejo en la preparacion de los estados financieros del Banco al 31
de diciembre de 2024, ya que corresponde al monto que resulta de la medicion del deterioro de su
portafolio de préstamos.

Las metodologias para el calculo de deterioro de cartera, incorpora factores de juicio y estimacion en la
asignacion de la calificacion de riesgo.

El componente de los estados financieros denominado “deterioro” presenta un saldo al 31 de diciembre
de $215.302.356 miles de pesos, sobre una cartera de $5.336.320.914 miles de pesos.

El Banco para la estimacion de deterioro maneja varios modelos, asi:

« Cartera comercial redescuento - Metodologia propia - provisiones individuales de las entidades
autorizadas para realizar operaciones de redescuento.
» Modelos bajo lineamientos de la Superintendencia Financiera de Colombia

- Cartera comercial directa - Modelo de referencia de cartera comercial - MRC

- Cartera de consumo - Modelo de referencia de cartera de consumo - MRCO

- Cartera de vivienda - Régimen general de evaluacion, calificacion y provisionamiento de cartera
de crédito.

Por lo anterior, se considera un asunto significativo la evaluacion individual de la cartera comercial, la
cual incorpora factores de juicio y estimaciones relevantes en el analisis, relacionados con la evaluacion
de factores de riesgo de crédito de cada cliente respecto a su capacidad de pago. Esta calificacion de
riesgo asignada, si bien se realiza de acuerdo con lo establecido por la Superintendencia Financiera de
Colombia; la gerencia realiza juicios y estimaciones que pueden cambiar la calificacion de riesgo del
cliente.

Revelaciones relacionadas
Referirse a la nota 10 de los estados financieros separados que se acompanan.

Respuesta de auditoria

Mis procedimientos de auditoria para abordar el asunto clave de auditoria incluyeron, entre otros, los
siguientes:

« Evaluacion del disefio e implementacion y eficacia operativa de los controles relacionados con el
calculo de los modelos de deterioro, entre ellos cartera comercial.

« Evaluacion de controles de Tl de la informacion del aplicativo que soporta los calculos del modelo
de deterioro de cartera.

« Verificacion de la exactitud e integridad de la informacion utilizada en el modelo, para lo cual se
verificaron expedientes de cartera directa tradicional y pyme, y para cartera de redescuento
pagarés y certificacion de los intermediarios sobre los mismos.

« Se valido la calificacion otorgada a la cartera, la cual hace parte del calculo del modelo de
deterioro.

« Recalculos de los modelos de deterioro de los portafolios de la cartera del Banco.
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Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados y usando el principio contable de negocio en marcha salvo que la
administracion se proponga liquidar la Compaiia o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Banco.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticismo profesional durante
la auditoria, ademas de:

e |dentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefar y ejecutar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Banco.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Banco para
continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que existe una incertidumbre
material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la
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correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Compainia no pueda continuar como un
negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, v si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunico a los responsables de la administracion y encargados de gobierno del Banco, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique
durante el transcurso de mi auditoria.

Respecto a los asuntos comunicados a los responsables del gobierno del Banco, establezco aquellos
asuntos de mayor relevancia frente a los estados financieros en su conjunto del periodo actual, por
lo cual, fueron determinados como asuntos claves de la auditoria. Los asuntos claves de auditoria
hacen parte de mi informe, a menos, que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine
que una cuestion no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que
las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico del mismo.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestion del Banco, pero no incluye los estados financieros ni
mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por alglin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros separados adjuntos fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a las que esta sujeta el Banco y, por consiguiente, no incluyen los ajustes ni eliminaciones
necesarias para la presentacion de la situacion financiera y los resultados consolidados del Banco
y sus subsidiarias. Estos estados financieros deben leerse juntamente con los estados financieros
consolidados del BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX Y SUS
SUBSIDIARIAS.

Los estados financieros del Banco bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2023, que se presentan con propdsitos comparativos,
fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 27 de febrero de 2024.
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Otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que, durante el afio 2024, el Banco ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y el Banco ha efectuado
la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de
emision de los Estados Financieros el Banco no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los
administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre
circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

El Banco ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia,
para lo cual verifique la aplicacion adecuada de los criterios y procedimientos establecidos sobre
el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo -
SARLAFT, Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR y el Sistema de Atencion al
Consumidor SAC , comprobando especialmente que los estados financieros reflejan adecuadamente
los impactos generados por los diversos riesgos del entorno de las operaciones. Asi mismo, a las
normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con la
adecuada administracion y provision de los bienes recibidos en pago.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.
y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe separado el 26 de febrero de 2025.

i

VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 151419-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S BIC

Bogota D.C., 26 de febrero de 2025
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Codigo de Comercio

A los Accionistas de
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

Descripcién de los asuntos objeto de andlisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal del BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. -
BANCOLDEX (en adelante “el Banco”) y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209
del Cddigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
posteriores modificaciones, debo informar a la Asamblea de Accionistas de la Compaiiia, si para el periodo
que termino el 31 de diciembre de 2024:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas, y si

2. Existen medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes del Banco o de terceros
que estén en su poder, y si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas de los maximos 6rganos del Banco.

b) Componentes del control interno adoptados por el Banco tales como: ambiente de control, proceso
de evaluacion de riesgos, procesos de informacioén y comunicacion y monitoreo de los controles por
parte de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados
en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion del Banco.

c) Requerimientos establecidos en el Decreto 1599 de 2005, por medio del cual se dispone la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI en todas las entidades que hacen
parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993.

d) Requerimientos establecidos en la Parte | Titulo | Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y por el disefio e implementacion de las medidas de control, que incluyen el sistema integral
de administracion de riesgos (SIAR), Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) y Sistema de Atencion al Consumidor Financiero (SAC), y las medidas
de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo
con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusion
soportada en los procedimientos disefados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacion Financiera Historica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio. He cumplido con los requerimientos
de independencia y demas requerimientos éticos establecidos en el Codigo de Etica aceptado en Colombia
para profesionales de la contabilidad, basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y conducta profesional. Igualmente apliqué
durante la ejecucion de mi trabajo la Norma Internacional de Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusién consistieron principalmente en:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, que incluyen los sistemas integrales de administracion de riesgos (SIAR),
SARLAFT y SAC, y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte lll, Titulo
V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR), SARLAFT y SAC.

e Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y si las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes del Banco y los de terceros que
estan en su poder, son adecuadas.

e Lectura de los estatutos y actas de Junta directiva por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2024 y entre el 1 de enero del 2025 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de evaluar
si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o cuentan
con un cronograma de implementacion adecuado.

¢ Indagaciones con la Administracion acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2024, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

e Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2024.

e Entendimiento, evaluacion del disefo y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por el Banco por cada uno de los elementos
del control interno.

e Entendimiento, evaluacion del disefo y pruebas de operatividad, con alcance definido segln el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
del Banco.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accién ejecutados por el Banco como respuesta a deficiencias identificadas
en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe.
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Conclusién

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2024:

e Los actos de los Administradores del Banco se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y Junta Directiva, y las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes del Banco o de los de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas,
en todos los aspectos materiales, de acuerdo a lo requerido en las Circulares Circular Basica
Contable y Financiera 100 y Circular Basica Juridica 029 emitidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

o El Banco ha dado cumplimiento de disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia,
verifiqué la aplicacion adecuada de los criterios y procedimientos establecidos sobre el Sistema de
Administracion de Riesgos aplicables al Banco y el Sistema de Control Interno - SCI, establecidos en
la Circular Externa 100 de 1995 y demas disposiciones complementarias, comprobando
especialmente que los estados financieros reflejan adecuadamente los impactos generados por los
diversos riesgos del entorno de las operaciones.

i

VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 151419-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S BIC

99975-01-2798-25

Bogota D.C., 26 de febrero de 2025
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos)

ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos Financieros
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de deuda
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de deuda
Inversiones a costo amortizado
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio
Inversiones en subsidiarias

Activos por instrumentos financieros derivados

Otros activos financieros

Cartera de crédito y operaciones de leasing financiero, neto

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto

Activos por impuestos corrientes

Otros activos no financieros

Activos mantenidos para la venta, neto

Propiedades y equipo, neto

Propiedades y equipo en arrendamiento operativo

Propiedades de inversién

Activos por bienes en uso

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos por impuestos diferidos

Total activo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023
154,830,104 $ 143,537,952
16,594,040 67,629,443
1,223,488,276 1,300,706,705
1,089,570,796 981,941,242
439,366,951 432,732,898
57,855,989 59,687,879
58,619,018 85,697,815
313,165,727 711,735,470
5,121,018,558 7,505,607,976
93,090,707 106,775,651
- 22,108,926
46,560,208 40,990,882
31,570,070 21,678,333
37,753,784 34,428,595
17,468,141 10,866,080
12,130,921 12,017,858
9,597,616 8,693,675
3,872,377 4,999,223
3,828,676 -

8,730,381,959 $ 11,551,836,603

PASIVO

Depositos de clientes

Operaciones de mercado monetario

Otros depositos

Pasivos por instrumentos financieros derivados

Créditos de bancos y otras obligaciones financieras a costo amortizado
Pasivo por arrendamiento financiero

Pasivos por impuestos corrientes

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Beneficios a los empleados

Pasivos estimados y provisiones

Otros Pasivos

Pasivo por impuestos diferidos

Total pasivo
PATRIMONIO

Capital social

Reserva legal

Reservas ocasionales

Reservas estatutarias

Prima en colocacién de acciones
Otro resultado integral
Ganancia del ejercicio

Total del Patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Notas

19.1
19.2
19.3
8.6
20.1
20.2

21
22
23
24
28.7

25.1
25.2
25.2
25.2

31 de diciembre de
2024

$  3,060,845,275
397,391,576
11,705,194
30,924,981
3,404,360,583
9,963,145
615,395
35,619,445
11,296,033
110,014
124,677,688

31 de diciembre de
2023

$  4,367,018,847
44,659,611
29,411,954
80,018,886
5,223,341,679
8,431,911
42,300,105
19,521,755
110,014
141,119,835
10,619,564

7,087,509,329

1,062,594,968
202,088,728
27,091,901
131,461,578
15,795
132,214,319
87,405,341

1,642,872,630

9,966,554,161

1,062,594,968
197,217,857
27,465,831
113,782,449
15,795
135,510,777
48,694,765

1,585,282,442

$ 8,730,381,959

$ 11,551,836,603
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX -

ESTADOS DE RESULTADOS SEPARADOS

PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto la utilidad neta por accién)

INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS GENERALES:
Ingresos financieros cartera y operaciones de leasing
Ingresos financieros operaciones del mercado monetario y otros

intereses, neto

Valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de deuda, neto
Valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de patrimonio, neto

Valoracion a costo amortizado de inversiones, neto
Comisiones y honorarios

Ganancia en venta de inversiones - instrumentos de deuda, neto

Utilidad en venta de bienes recibidos en pago y restituidos
Ganancia por diferencia en cambio, neto

GASTOS DE OPERACIONES:
Intereses depdsitos y exigibilidades
Intereses créditos de bancos y otras obligaciones financieras

Financieros por operaciones del mercado monetario y otros intereses, neto

Pérdida en venta de bienes recibidos en pago y restituidos
Valoracion a costo amortizado de inversiones, neto

Valoracion de inversiones a valor razonable - instrumentos de patrimonio, neto

Comisiones

Gastos operaciones de mercado monetario, neto

Pérdida en venta de inversiones - instrumentos de deuda, neto
Valoracion de derivados - de especulacion, neto

Pérdida por diferencia en cambio, neto

Valoracion de derivados - de cobertura, neto

RECUPERACION (DETERIORO) DE ACTIVOS - NETO
Cartera de créditos y operaciones de leasing
Cuentas por cobrar
Bienes recibidos en pago y restituidos
Propiedad y equipo, arrendamiento operativo
Otros activos

RESULTADO OPERACIONAL
OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES - NETO

OTROS INGRESOS OPERACIONALES
Dividendos y Participaciones
Método de participacion patrimonial
Otros ingresos

OTROS GASTOS OPERACIONALES
Beneficios a empleados
Honorarios
Impuestos y tasas
Arrendamientos
Depreciaciones
Amortizaciones
Otros gastos

GANANCIA, ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LA RENTA
GANANCIAS DEL EJERCICIO

GANANCIAS POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Notas

26

27

25.3

2024

962,267,746  $
55,982,258
149,802,198
14,450,685
162,298,641
3,936,520

2023

1,371,756,517
45,690,940
129,812,209

5,408,101
788,128
202,618

374,707,642

1,348,738,048

1,928,366,155

260,653,136 401,159,366
496,638,040 697,503,189
138,553,649 136,381,675
137,205 -

- 139,093,776

- 1,066,585
10,473,169 12,283,260
2,155,667 1,236,482
490,115 -
16,924,434 241,454,253
116,941,368 -
7,849,767 14,283,920

1,050,816,550

6,659,722
(16,285,163)
(7,851,923)
(1,158,665)
166,790

1,644,462,506

(36,839,186)
(5,787,400)
(6,012,720)
(1,677,638)

195,562

(18,469,239)

(50,121,382)

279,452,259 233,782,267
11,431,883 7,934,446
7,086,160 10,291,784
24,847,899 9,974,607
43,365,942 28,200,837
78,047,690 80,194,811
5,797,738 5,712,993
34,608,564 47,591,148
5,474,378 5,133,645
8,198,104 5,761,055
2,001,029 2,075,036
34,385,917 34,526,365
168,513,420 180,995,053
154,304,781 80,988,051
66,899,440 32,293,286
87,405,341 $ 48,694,765
82.26 $ 45.83
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADOS
PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

2024 2023
GANANCIAS DEL EJERCICIO $ 87,405,341 $ 48,694,765
OTRO RESULTADO INTEGRAL
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE NO SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL PERIODO
Inversiones en instrumentos de patrimonio
(Desvaloracidn) valoracion a valor razonable fondo de capital privado (12,064,219) 10,377,127
Valoracién a valor razonable de instrumentos de patrimonio en moneda extranjera 14,630,803 15,040,431
Valoracién a valor razonable de instrumentos de patrimonio 30,424,727 8,125,649
Revaluacién de propiedad y equipo
Valoracién edificios 4,787,994 -
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo 37,779,305 33,543,207
COMPONENTES OTROS RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARAN AL RESULTADO DEL PERIODO
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Inversiones activos financieros disponibles para la venta
(Desvaloracién) valoracion de instrumentos de deuda TES Tasa Fija (52,673,489) 88,641,787
(Desvaloracién) valoracion de instrumentos de deuda TES Bonos verdes (2,530,510) 7,672,221
(Desvaloracion) valoracion de instrumentos de deuda CDT Tasa Fija (865,326) 1,246,167
(56,069,325) 97,560,175
COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO
Coberturas de flujos de efectivo (11,947,684) 37,750,479
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo (11,947,684) 37,750,479
Participacidn de otro resultado integral de asociadas y subordinadas contabilizados utilizando el método de la
participaciéon aue se reclasificara al resultado del periodo
Inversiones en subsidiarias 344,554 -
344,554 -
Otras
Impuesto diferido 26,596,692 (44,747,684)
26,596,692 (44,747,684)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (41,075,763) 90,562,970
Total otro resultado integral (3,296,458) 124,106,177
RESULTADO INTEGRAL TOTAL $ 84,108,883 $ 172,800,942
Las nogas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(En miles de pesos colombianos)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Traslado a ganancias acumuladas de ejercicios anteriores
Distribucién de la utilidad neta del periodo

Movimiento del ejercicio

Resultado del ejercicio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Traslado a ganancias acumuladas de ejercicios anteriores
Distribucion de la utilidad neta del periodo

Movimiento del ejercicio
Resultado del ejercicio

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Nota

25.4

25.4

Reservas
Ganancias
Prima en acumuladas
colocacién de Otro resultado ejercicios Ganancias del Patrimonio de
Capital Social Legal Ocasionales Estatutaria acciones integral anteriores ejercicio accionistas

$ 1,062,594,968 $ 190,104,422 % 27,884,760 $ 49,346,690 $ 15,795 $ 11,404,600 $ - 3% 71,130,265 $ 1,412,481,500
- - - - - - 71,130,265 (71,130,265) -
- 7,113,435 (418,929) 64,435,759 - - (71,130,265) - -
- - - - - 124,106,177 - - 124,106,177
- - - - - - - 48,694,765 48,694,765
$ 1,062,594,968 $ 197,217,857 $ 27,465,831 $ 113,782,449 $ 15,795 $ 135,510,777 $ - $ 48,694,765 $ 1,585,282,442
- - - - - - 48,694,765 (48,694,765) -
- 4,870,871 (373,930) 17,679,129 - - (48,694,765) - (26,518,695)
- - - - - (3,296,458) - - (3,296,458)
- - - - - - - 87,405,341 87,405,341
$ 1,062,594,968 $ 202,088,728 $ 27,091,901 $ 131,461,578 $ 15,795 $ 132,214,319 $ - $ 87,405,341 $ 1,642,872,630
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.- BANCOLDEX

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(En miles de pesos colombianos)

31 de Diciembre 31 de Diciembre
2024 2023

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Ganancias del Ejercicio $ 87,405,341 $ 48,694,765
Ajustes para conciliar la utilidad neta y el efectivo neto
(usado en) provisto por las actividades de operacién:

Impuesto a las ganancias 66,899,440 32,293,286
Deterioro cartera de créditos 76,047,423 106,392,266
Deterioro cuentas por cobrar 26,435,628 17,225,904
Deterioro activos no corriente mantenidos para la venta 13,940,888 9,369,424
Deterioro propiedades y equipo en arrendamiento operativo 1,651,335 -
Deterioro otros activos - (166,790)
Gasto de cesantias 2,125,783 2,025,314
Depreciaciones de propiedad y equipo 1,805,207 1,135,868
Depreciaciones de activos por bienes en uso 4,348,454 4,165,929
Depreciaciones propiedades y equipo en arrendamiento operativo 2,044,443 459,258
Revaluacién de propiedad y equipo (4,787,994) (342,024)
Amortizaciones de intangibles 2,001,029 2,075,035
Pérdida (ganancia) en venta de activos no corriente mantenidos para la venta, neto 358,543 (202,618)
Ganancia en venta de propiedad y equipo, neto (97,121) (701,351)
Pérdida (ganancia) en venta de inversiones, neto 490,115 (788,129)
Reintegro de deterioro cartera de créditos (82,707,141) (69,553,081)
Reintegro de deterioro cuentas por cobrar (10,150,467) (11,438,503)
Reintegro de deterioro activos no corriente mantenidos para la venta (6,088,965) (3,356,704)
Reintegro de deterioro propiedades y equipo en arrendamiento operativo (492,670) -
Reintegro de deterioro otros activos - 362,352
Reexpresion de banco en moneda extranjera (5,321,562) 609,526
Valoracién de inversiones con cambios en resultados (326,551,525) 10,348,152
Ganancias metodo de participacion (7,086,160) (10,291,784)
Valoracién derivados de negociacién 16,924,434 241,454,253
Valoracion derivados de cobertura 7,849,768 14,283,920
Subtotal (220,361,115) 345,359,503
Variacion en cuentas de operaciones
(Aumento) en instrumentos financieros derivados (46,789,310) (274,448,783)
Disminucidn en cartera de créditos 2,391,249,136 734,794,592
Disminucidn en cuentas por cobrar 19,808,793 35,198,843
Disminucién en propiedad y equipo 40,435 -
(Aumento) disminucién en otros activos (5,869,408) 13,843,257
(Aumento) disminucién activo por impuesto diferido (72,056,287) 145,471,353
Aumento (disminucién) pasivo por arrendamiento financiero 1,531,234 (2,690,001)
(Disminucidn) cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (72,964,705) (27,874,752)
Aumento (disminucion) pasivo por impuestos diferidos 57,608,047 (114,106,432)
(Disminucién) aumento beneficios a empleados (8,177,463) 2,506,938
(Disminucién) en pasivo estimado y provisiones - (27,480)
(Disminucion) otros pasivos (16,442,149) (38,652,873)
(Disminucién) aumento otros resultado integrales (3,296,458) 124,106,177
Pago de cesantias (2,174,042) (1,725,042)
Subtotal 2,242,467,823 596,395,797
Total ajustes 2,022,106,708 941,755,300
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 2,109,512,049 990,450,065
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucidn en operaciones de mercado monetario 398,569,743 133,271,610
Disminucion (aumento) en inversiones 348,969,685 (47,569,566)
Adiciones de activos no corrientes mantenidos para la venta (29,977,053) (13,995,006)
Compra propiedades y equipo (536,350) (6,517,537)
Adiciones activos por bienes en uso (5,263,583) (1,175,029)
Adiciones propiedades y equipo en arrendamiento operativo (9,805,169) (3,486,538)
Compra activo intangible (874,183) (1,191,609)
Producto de la venta de activos no corrientes mantenidos para la venta 1,144,300 1,118,200
Producto de la recolocacion de bienes restituidos 10,730,550 5,292,197
Producto de la venta de propiedades y equipo 137,571 795,900
Producto de la venta de activos por bienes en uso 11,188 74,070
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion 713,106,699 66,616,692
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
(Disminucién) aumento depositos de clientes (1,306,173,572) 97,595,829
Aumento operaciones de mercado monetario pasivas 352,731,965 44,659,611
(Disminucién) aumento otros de depdsitos (17,706,760) 1,501,176
(Disminucién) créditos de bancos y otras obligaciones financieras (1,818,981,096) (1,218,335,006)
Pago de Dividendos (26,518,695) -
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion (2,816,648,158) (1,074,578,390)
Efecto por diferencia en cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 5,321,562 (609,526)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 11,292,152 (18,121,159)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO 143,537,952 161,659,111
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 154,830,104 $ 143,537,952

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancoldex

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - BANCOLDEX (en adelante “el Banco” o “Bancoldex”) es una sociedad de
economia mixta del Orden Nacional, organizada como establecimiento de crédito bancario, vinculada al Grupo Bicentenario,
establecida y organizada conforme a las leyes colombianas a partir del 1° de enero de 1992, de conformidad con lo dispuesto
por la Ley 72 y el Decreto 2505 de 1991; el término de duracion es de 99 anos contados a partir del 30 de diciembre de 1992
y, de acuerdo con la Resolucion No. 0652 del 15 de abril de 1996 de la Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante
la “SFC” o la “Superintendencia”), el término de duracion del Banco se extiende hasta el 30 de diciembre de 2091. Tiene su
domicilio en la ciudad de Bogota, D.C., no posee sucursales ni agencias.

En los articulos 58 y 94 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, se confirma la naturaleza juridica del Banco, se le exime del
régimen de inversiones forzosas y se le autoriza redescontar operaciones de Leasing.

El objeto social del Banco consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades relacionadas con la
exportacion y con la industria nacional actuando para tal fin como banco de descuento o redescuento antes que como
intermediario directo. También puede realizar operaciones de crédito, inclusive para financiar a los compradores de
exportaciones colombianas, descontar créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar y recibir avales y
garantias en moneda legal o extranjera y demas actividades autorizadas por el Estatuto Organico del Sistema Financiero y
normas reglamentarias vigentes.

El Banco es el administrador del Programa de Inversion Banca de las Oportunidades, que obedece a la estrategia del Gobierno
Nacional de reducir la pobreza, promover la igualdad social y estimular el desarrollo economico en Colombia, a través del
acceso a servicios financieros a familias de menores ingresos, emprendedores y micro, pequenas y medianas empresas.

El Decreto 2111 del 24 de noviembre de 2019, con fuerza de ley expedido por el Presidente de la Republica en ejercicio de
facultades extraordinarias, conferidas por el articulo 331 de la ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad™, crea el Grupo Bicentenario S.A.S. como una
sociedad de economia mixta del régimen especial regida por el derecho privado, de la Rama Ejecutiva del orden nacional,
sociedad controlada por la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, quien es el titular del 99.999987499999200% de
sus acciones.

El 31 de julio de 2020 se formalizo a través de escritura pUblica el acuerdo de fusion mediante el cual Bancéldex absorbi6 a
su filial Arco Grupo Bancoldex Compaiiia de Financiamiento con el fin de complementar la oferta de productos financieros
para las Pymes y se incorporaron los productos de leasing financiero, factoring y crédito directo. La integracion de Arco se
realiz6 como una unidad de negocio que dio origen a la Vicepresidencia de Crédito Directo Pymes.

El Banco tiene control sobre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducéldex, con una participacion del
89.62%, sociedad anonima de economia mixta indirecta del orden nacional, sometida a inspeccion y vigilancia de la SFC,
constituida mediante escritura publica 1497 del 31 de octubre de 1992 otorgada en la Notaria 4* de Cartagena (Bolivar),
(autorizacion de funcionamiento contenida en la Resolucién 4535 de noviembre 3 de 1992 expedida por la SFC), con sede en
Bogota D.C, que tiene por objeto social la celebracion de un contrato de fiducia mercantil con la Nacién, (representada por
BANCOLDEX), para promover las exportaciones colombianas y cumplir otros fines estipulados en el Decreto 663 de 1993, tales
como, la celebracion de contratos de fiducia mercantil en todos sus aspectos y modalidades, asi como, la realizacion de todas
las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la actividad fiduciaria.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. Normas contables aplicadas - Los estados financieros separados del Banco que se acompanan, de conformidad con
las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1611 de
2022, Decreto 938 de 2021 y anteriores, que se adicionan al decreto 2420 de 2015, han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2021.
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Adicionalmente, el Banco en cumplimiento de Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

Decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015 - Mediante el cual los preparadores de informacion que se clasifican como entidades
de interés publico, que captan, manejan o administran recursos del publico, no deben aplicar la NIC 39 - Instrumentos
financieros: Reconocimiento y medicion; y la NIIF 9 - Instrumentos Financieros, en lo relativo al tratamiento de la cartera de
crédito y deterioro, y la clasificacion y valoracion de las inversiones. Posteriormente, el Decreto 2131 de 2016 adopt6 la NIIF
9 siendo derogada la NIC 39.

Por lo tanto, de acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, la
cartera de créditos es registrada a su costo historico y su deterioro es determinado por los modelos de referencia establecidos
en su Capitulo XXXI; las inversiones son clasificadas como: inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el
vencimiento e inversiones disponibles para la venta y, son valoradas a su valor de mercado o precio justo de intercambio. Las
politicas contables aplicables se detallan en las Nota 3 “Politicas Contables Significativas”.

Circular Externa No. 36 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia - Establece que la forma para registrar los
bienes en dacion de pago o restituidos debe realizarse conforme al Sistema de Administracion de Pagos de los Bienes Recibidos
en Dacién en Pago establecido por la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995). Las politicas
contables aplicables se detallan en las Nota 3 “Politicas Contables Significativas”.

2.2, Bases de preparacion - El Banco tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de proposito general una vez al afo, el 31 de diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros separados, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda
de presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda
del entorno econoémico principal en el que opera el Banco.

2.3. Negocio en marcha - La Administracion del Banco tiene, al momento de aprobar los estados financieros una
expectativa razonable de que el Banco cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible.
Por lo tanto, continian adoptando la base contable de empresa en funcionamiento al preparar los estados financieros.

El Banco ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descritos en la Notas
3y4.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3.1. Moneda funcional y de presentacion - Las partidas incluidas en los estados financieros separados del Banco se
expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros
separados se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional del Banco y la moneda de presentacion. Toda la
informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

3.2, Transacciones en moneda extranjera - Para fines de la presentacion de los estados financieros, los activos y pasivos
en moneda extranjera son expresados en pesos colombianos, utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de corte del
estado de situacion financiera. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio a la fecha en que se
efectlan las transacciones.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las tasas de cambio fueron $ 4,409,15y $ 3,822,05, respectivamente.

3.3. Efectivo y equivalentes de efectivo - Los equivalentes al efectivo tienen como propésito cubrir las obligaciones de
corto plazo, representan valores facilmente convertibles al efectivo que no generan un cambio significativo en su valor. Un
instrumento financiero sera una partida de equivalente de efectivo sdlo si se mantiene para utilizar los excedentes, y no con
propositos de inversion. El Banco reconoce como efectivo y equivalentes de efectivo, para efectos del estado de flujos de
efectivo, el valor de los recursos que mantiene para su disponibilidad inmediata, tales como: valores en el disponible,
depositos en bancos (cuentas locales y del exterior).

3.4. Operaciones de mercado monetario - Son operaciones del mercado monetario las operaciones repo, las operaciones

simultaneas, las operaciones de transferencia temporal de valores y las operaciones de fondos interbancarios. - Medicion
inicial: El Banco reconocera un activo financiero a valor razonable, que generalmente es el valor pactado al inicio de la
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transaccion. Los costos de transaccion seran reconocidos directamente en el estado de resultados. Medicion posterior: EL
Banco reconocera posteriormente los activos financieros a costo amortizado empleando el método de tasa de interés efectiva.

3.5.

Activos financieros de inversion - La disposicion de criterios aplicables a la presentacion, clasificacion y valoracion

de las inversiones se designa seguin normatividad local aplicable, esto debido a que las entidades sometidas a la inspeccion
y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, estan obligadas a valorar y contabilizar las inversiones en
valores de deuda, titulos participativos e inversiones en titulos valores y demas derechos de contenido econémico de
conformidad con el Capitulo I-1 de la Circular Basica Contable y Financiera, por tanto se emplearan sus disposiciones
respecto de los requerimientos aplicables a la emision de los estados financieros separados del Banco. Adicionalmente,
mediante la Circular Externa 041 de 2015 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, se modifico el
numeral 2.8 del titulo IX de la Circular Basica Juridica con el fin de efectuar una precision relativa a la informacion minima

a reportar cuando se realice intermediacion respecto de instrumentos financieros derivados.

Objetivo de la valoracion de inversiones - La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental
el registro contable y la revelacion a valor razonable de los instrumentos financieros, el determinado valor o
titulo, podria ser negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas particulares y
dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

Definicion de valor razonable - La medicion sobre el valor razonable requiere que el Banco evalle los
conceptos, criterios y técnicas de valuacion delimitados por la normatividad aplicable. Para tal efecto, la
Superintendencia Financiera de Colombia en la Circular Basica Contable y Financiera define valor razonable
como el precio justo de intercambio al cual un valor, podria ser negociado en una fecha determinada, de
acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentro de las condiciones prevalecientes en el mercado a la
fecha de medicion.

Por su parte, la norma internacional de informacion financiera define valor razonable como el precio que
seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de la medicion. Para efectos practicos, y bajo la consideracion de los
principios anteriormente enunciados, el Banco considerara como valor razonable toda medida de valor que
represente con mayor exactitud las condiciones de mercado a la fecha de valuacion, asi como, toda medida
de valor que en conjunto represente el precio que otorgarian u otorgan los participantes del mercado a la
fecha de medicion.

Proveeduria de precios - El Banco valorara las inversiones bajo los estandares regulatorios, basando su
valoracioén en los insumos proporcionados por el Proveedor de Precios - PRECIA S.A., el cual es autorizado de
acuerdo con las instrucciones establecidas en el Capitulo IV del Titulo IV de la Parte Ill de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Criterios para la valoracion de inversiones - Se efectua la valoracion segiin modelos regulatorios establecidos
para inversiones; a partir de los insumos de valoracion entregados por el proveedor de precios y siguiendo los
lineamientos de valoracion dados en los capitulos | y XVIII de la Circular Basica Contable y Financiera. Las
inversiones se clasifican en inversiones negociables, inversiones para mantener hasta el vencimiento o
inversiones disponibles para la venta. A su vez, las inversiones negociables y las inversiones disponibles para
la venta se clasifican en valores de deuda o valores participativos.

En general aplica para cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de inversiones. Se revela la
forma en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes tipos de inversion:

Clasificacion Caracteristicas Valoracion Contabilizacion
Instrumentos  Portafolio para gestionar La valoracion de los titulos se La contabilizacion se debe
financieros de inversiones en titulos de hace diariamente. realizar en las cuentas de
deuda deuda de renta fija y renta Inversiones a Valor Razonable

variable con el objetivo de
obtener utilidades por las
fluctuaciones en el valor de
mercado y en la actividad de
compra y venta de estos
titulos.

Para la valoracion se utilizan los
precios determinados por el
proveedor de precios PRECIA S.A.

Para los casos en que no exista
valor razonable determinado,
para el dia de la valoracion, se

con Cambios en Resultados
del Catalogo Unico de

Informacion Financiera con
Fines de Supervision (CUIF).

La diferencia que se presente
entre el valor razonable
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

debera efectuar la valoracion en
forma exponencial a partir de la
tasa interna de retorno. El valor
o precio justo de intercambio de
mercado del respectivo valor se
debe calcular mediante la
sumatoria del valor presente de
los flujos futuros por concepto de
rendimientos y capital.

Para el caso de los titulos
negociados en el extranjero,
cuando el proveedor de precios
designado como oficial para el
segmento correspondiente no
cuente con una metodologia de
valoracion para estas inversiones,
se utiliza como fuente alterna de
informacién, el precio sucio BID
publicado por una plataforma de
suministro de informacion a las
16:00 horas, hora oficial
colombiana.

actual y el inmediatamente
anterior se registra como
mayor o menor valor de la
inversion y su contrapartida
afecta los resultados del
periodo.

Este procedimiento se realiza
diariamente.

Instrumentos
a costo
amortizado

Titulos y en general cualquier
tipo de inversiones respecto
de los cuales el Banco tiene el
proposito serio y la capacidad
legal, contractual, financiera
y operativa de mantenerlos
hasta el vencimiento de su
plazo de maduracion o
redencion.

Sobre estas inversiones no se
pueden hacer operaciones de

liquidez, como  tampoco
operaciones de mercado
monetario (reporto o repo

simultaneas o de transferencia
temporal de valores), salvo
que se trate de las inversiones
forzosas u obligatorias
suscritas en el mercado
primario y siempre que la
contraparte de la operacion
sea el Banco de la Republica,
la Direccion General de
Crédito Publico y del Tesoro
Nacional o las entidades
vigiladas por la

En forma exponencial a partir de
la tasa interna de retorno
calculada en el momento de la
compra, sobre la base de un ano
de 365 dias.

Este procedimiento se realiza
diariamente.

La contabilizacion se debe
realizar en las cuentas de
Inversiones a Costo
Amortizado del Catalogo Unico
de Informacion Financiera con
Fines de Supervision (CUIF).

El valor presente se
contabiliza como un mayor
valor de la inversion y su
contrapartida se registra en
los resultados del periodo.

Los rendimientos exigibles no
recaudados se registran como
un mayor valor de la inversién
y su recaudo se contabiliza
como menor valor de la
misma.

Este procedimiento se realiza
diariamente.
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

Superintendencia Financiera

de Colombia.

De igual manera, podran ser
entregados como garantias en
una camara de riesgo central
de contraparte, con el fin de
respaldar el cumplimiento de
las operaciones aceptadas por
ésta para su compensacion y
liquidacion y/o en garantia de
operaciones de  mercado
monetario.

Inversiones
contabilizadas
a valor
razonable con
cambios en el

De acuerdo con el modelo de
negocio, en este portafolio se
gestionan las inversiones de
renta fija con el proposito de
obtener los flujos

Utilizan los precios determinados
por el proveedor de precios
PRECIA S.A.

Para los casos en que no exista,
para el dia de valoracion,

La contabilizacion se debe
realizar en las cuentas de
Inversiones a Valor Razonable
con Cambios en Otros
Resultados Integrales ORI del

ORI- titulos contractuales y realizar precios justos de intercambio, se Catalogo.L,Jmc.o de .

de deuda vgntas cuan.do las . debera efectuar la valoracién en IrTformaaon sz.ar?gera con
circunstancias lg .requ1eran. forma exponencial a partir de la Fines de Supervision (CUIF).
:'_r:)vse\;:ilgrr\: :jliig;ciabcl':ss c:go tasa interna de retorno. La diferencia entre el valor
la venta podrés ser P Este procedimiento se realiza SQT;f:ctif’)n del d1ya de }j
entregados comq garantias en  diariamente. inmediatamente anterior
una camara de riesgo ce.ntral (calculados a partir de la Tasa
de contraparte, cop ?l fin de Interna de Retorno, calculada
respaldar ?l cumplimiento de en la fecha de compra sobre la
las operaciones aceptad.a's por base de un afio de 365 dias) se
gsta pargr Su compensacion y registra como un mayor o
liquidacion. menor valor de la inversion
Con estas inversiones de igual con abono o cargo a cuentas
manera, se pueden realizar de resultados.
operacpnes de me'rcado La diferencia entre el valor de
monetario (oper§c10n,es de mercado y el valor presente se
reporto o repo’s1multaneas o registra en la cuenta de
de transferencia temporal de Ganancias o Pérdidas no
valores) y entregar en Realizadas, (ORI).
garantia de este tipo de
operaciones. Este procedimiento se realiza

diariamente.

Inversiones Forman parte de esta De acuerdo con el articulo 35 de El efecto de la valoracion de

contabilizadas categoria, las inversiones en la Ley 222 de 1995, las la participacion que le

a valor subsidiarias, asociadas, inversiones en subsidiaria deben corresponde al inversionista

razonable con
cambios en el
ORI- titulos
participativos

participacion en Fondos de
Capital Privado, Fondo
Nacional de Garantias,Bladex,
y en negocios conjuntos y que
otorgan al Banco la calidad de
copropietario del emisor.

contabilizarse en los libros de la
matriz o controlante por el
método de participacion
patrimonial, en los estados
financieros separados.

se contabiliza en la respectiva
cuenta de Ganancias o
Pérdidas no Realizadas (ORI),
con cargo o abono a la
inversion.
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

En los casos en los cuales las
normas del Codigo de Comercio o
demas disposiciones legales no
prevean el tratamiento contable
de las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en
negocios  conjuntos, deben
cumplir con lo establecido en la
NIC 27, NIC 28 y NIC 11, segln
corresponda.

Los dividendos que se
repartan en especie o en
efectivo se deben registrar
como ingreso, ajustando la
correspondiente cuenta de
Ganancias o Pérdidas no
Realizadas (maximo hasta su
valor acumulado) y, si es
necesario, también el valor de
la inversion en la cuantia del

excedente sobre
cuenta.

Inversiones renta variable con cambios en Otro Resultado Integral (ORI) - El Banco valora estas inversiones

aumentando o disminuyendo el costo de adquisicion en el porcentaje de participacion que corresponde al
inversionista sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

Inversiones en titulos participativos en derechos fiduciarios - El Banco valora estas inversiones con la

informacién suministrada por la respectiva sociedad administradora PRECIA S.A. (valor de la unidad).

Reclasificacion de las inversiones - Las inversiones se pueden reclasificar de conformidad con las siguientes

disposiciones:

a. De

inversiones para mantener hasta el vencimiento a inversiones negociables - Hay lugar a su

reclasificacion cuando ocurra una cualquiera de las siguientes circunstancias:

Deterioro significativo en las condiciones del emisor, de su matriz, de sus subordinadas o de sus
vinculadas;

Cambios en la regulacion que impidan el mantenimiento de la inversion;

Procesos de fusion que conlleven la reclasificacion o la realizacion de la inversion, con el propésito
de mantener la posicion previa de riesgo de tasas de interés o de ajustarse a la politica de riesgo
crediticio previamente establecida por la entidad resultante;

Otros sucesos no previstos, previa autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

b.  De inversiones disponibles para la venta a inversiones negociables o a inversiones para mantener hasta
el vencimiento - Hay lugar a su reclasificacion cuando:

Se redefina la composicion de las actividades significativas del negocio, derivada de circunstancias
tales como, variaciones en el ciclo econémico o del nicho de mercado en el cual esta actuando el
Banco o en su apetito de riesgo;

Se materialicen los supuestos de ajuste en la gestion de las inversiones que se hayan definido en el
modelo del negocio previamente;

El inversionista pierda su calidad de matriz o controlante, y dicha circunstancia implique igualmente
la decision de enajenar la inversion en el corto plazo a partir de esa fecha;

Deterioro significativo en las condiciones del emisor, de su matriz, de sus subordinadas o de sus
vinculadas;
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- Cambios en la regulacion que impidan el mantenimiento de la inversion;

- Procesos de fusion que conlleven la reclasificacion o la realizacion de la inversion, con el proposito
de mantener la posicion previa de riesgo de tasas de interés o de ajustarse a la politica de riesgo
crediticio previamente establecida por la entidad resultante.

Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifiquen a inversiones negociables, el resultado
de la reclasificacion de inversiones debera reconocerse y mantenerse en el ORI como ganancias o
pérdidas no realizadas, hasta tanto no se realice la venta de la correspondiente inversion. Los valores o
titulos que se reclasifiquen con el propdsito de formar parte de las inversiones negociables no pueden
volver a ser reclasificados. A partir de la fecha de reclasificacion se debe valorar a la tasa interna de
retorno del dia anterior a la reclasificacion.

Cuando las inversiones disponibles para la venta se reclasifiquen a inversiones para mantener al
vencimiento, las ganancias o pérdidas no realizadas, que se encuentren reconocidas en ORI, se deben
cancelar contra el valor registrado de la inversion, toda vez que el efecto del valor razonable ya no se
realizara, dada la decision de reclasificacién a la categoria de mantener hasta el vencimiento. La
inversion se registra como si siempre se hubiese clasificado en la categoria para mantener hasta el
vencimiento.

Derechos de recompra de inversiones - Corresponde a inversiones restringidas que representan la
garantia colateral de compromisos de recompra de inversiones. Sobre estas inversiones, el Banco
conserva los derechos y beneficios economicos asociados al valor y retiene todos los riesgos inherentes
al mismo, aunque transfiere la propiedad juridica al realizar una operaciéon de mercado monetario. Estos
titulos se continGian valorando diariamente y contabilizando en el estado de situacion financiera o de
resultados de conformidad con la metodologia y procedimiento aplicable a las inversiones clasificadas
como negociables, hasta el vencimiento y disponibles para la venta de acuerdo con la categoria en que
se encuentren de manera previa a la adquisicion del compromiso de recompra.

Inversiones entregadas en garantia - Corresponde a las inversiones en titulos o valores de deuda que son
entregadas como garantia para respaldar el cumplimiento de operaciones aceptadas por una camara de
riesgo central de contraparte para su compensacion y liquidacion. Estos titulos se valoran diariamente y
contabilizan en el estado de situacion financiera y estado de resultados de conformidad con la
metodologia y procedimiento aplicable a la categoria en la que se encontraba antes de ser entregadas
en garantia.

Deterioro o pérdidas por calificacion de riesgo crediticio - El precio de las inversiones negociables o
disponibles para la venta, para las cuales no exista, para el dia de valoracion, precios justos de
intercambio y el precio de las inversiones clasificadas como inversiones para mantener hasta el
vencimiento deben ser ajustados en cada fecha de valoracion con fundamento en la calificacion de riesgo
crediticio, de conformidad con los siguientes criterios:

- La calificacion del emisor o del titulo de que se trate cuando quiera que exista.

- La evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria incurrir en una pérdida por deterioro del
valor en estos activos. Este criterio es aplicable incluso para registrar un deterioro mayor del que
resulta tomando simplemente la calificacion del emisor y/o del titulo, si asi se requiere con base
en la evidencia.

El importe de la pérdida por deterioro debera reconocerse siempre en el resultado del periodo, con
independencia de que la respectiva inversion tenga registrado algin monto en Otros Resultados
Integrales, excepto los titulos y/o valores de deuda publica emitidos por el Banco de la Replblica.

Titulos y/o valores de emisores o emisiones no calificados - Los titulos y/o valores que no cuentan con
una calificacion externa o que sean emitidos por entidades que no se encuentren calificadas se
calificaran asi:
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Categoria Riesgo Caracteristicas Provisiones
Cumplen con los términos
pactados en el valor o titulo y
A Normal cuentan con una adecuada No procede.
capacidad de pago de capital e
intereses.
Corresponde a emisiones que Para los titulos de deuda, el valor por el
presentan factores de cual se encuentran contabilizados no
incertidumbre que podrian puede ser superior al ochenta por
afectar la capacidad de seguir ciento (80%) del valor nominal neto de
cumpliendo adecuadamente las amortizaciones efectuadas hasta la
con los servicios de la deuda. fecha de valoracion.
A.s‘ rmsmo, sus estadt?s Para titulos participativos, el valor neto
B Aceptable flnanc1ergls o demas de provisiones por riesgo crediticio
informacion . disponible (costo menos provision) por el cual se
presentan deb1l1dade§ qL,’e encuentran contabilizados no puede ser
pyedep afectar su situacion superior al ochenta por ciento (80%) del
financiera. costo de adquisicion.
Corresponde a emisiones que Para los titulos de deuda, el valor por el
presentan alta o media cual se encuentran contabilizados no
probabilidad de Ppuede ser superior al sesenta por ciento
incumplimiento en el pago (60%) de su valor nominal neto de las
oportuno de capital e amortizaciones efectuadas hasta la
c Apreciable intereses. De igual forma, sus fecha de valoracion.
estados financieros y demas para titulos participativos, el valor neto
informacion disponible  de provisiones por riesgo crediticio
muestran deficiencias en su (costo menos provision) por el cual se
situacion  financiera  que  encuentran contabilizados no puede ser
comprometen la recuperacion  syperior al sesenta por ciento (60%) del
de la inversion. costo de adquisicion.
Para los titulos de deuda, el valor por el
Corresponde a aquellas cual se encuentrén contabilizados no
emisiones que  presentan p.uede ser superior al cuargnta por
incumplimiento en los ciento (40%).de .su valor nominal neto
términos pactados en el titulo, de las amort1zac10n.<?s efectuadas hasta
b Significativo asi  como, sus estados la fecha de valoracion.
financieros y demas Para titulos participativos, el valor neto
informacion disponible de provisiones por riesgo crediticio
presentan deficiencias  (costo menos provision) por el cual se
acentuadas en su situacion encuentran contabilizados no puede ser
financiera. superior al cuarenta por ciento (40%)
del costo de adquisicion.
Emisores que de acuerdo con
sus estados financieros y El valor de estas inversiones se
E Incobrable  demas informacion disponible ~Provisiona en su totalidad.

se estima que la inversion es
incobrable.
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) Titulos y/o valores de emisiones o emisores que cuenten con calificaciones externas - Los valores o
titulos de deuda que cuenten con una o varias calificaciones y los valores o titulos de deuda que se
encuentren calificadas por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia no pueden estar contabilizadas por un monto que exceda los siguientes porcentajes de su valor
nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de la valoracion.

Para efecto de la estimacion de las provisiones sobre depositos a término, se toma la calificacion del
respectivo emisor.

Clasificacion Calificacion

largo plazo Valor maximo % corto plazo Valor maximo %
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
ccc Cincuenta (50) 5y6 Cero (0)

DD, EE Cero (0) 5y6 Cero (0)

Si las provisiones sobre las inversiones clasificadas como para mantener hasta el vencimiento y respecto
de las cuales se pueda establecer un valor razonable, resultan mayores a las estimadas con la regla
anterior deberan aplicarse las ultimas.

Tal provision corresponde a la diferencia entre el valor registrado de la inversion y el valor razonable,
cuando este es inferior. En el evento que la inversion o el emisor cuente con calificaciones de mas de
una sociedad calificadora, se debe tener en cuenta la calificacion mas baja, si fueron expedidas dentro
de los Ultimos tres (3) meses, o la mas reciente cuando exista un lapso superior a dicho periodo entre
una y otra calificacion.

3.6. Inversiones en asociadas: El Banco tendra inversiones con influencia significativa si poseen, directa o
indirectamente (por ejemplo, a través de subsidiarias), una participacion igual o superior al 20% del poder de voto en la
participada, pero menor que 50%.

Segun el método de participacion, en su reconocimiento inicial la inversion en una asociada se registrara al costo, y el
valor en libros se incrementara o disminuira, para reconocer la participacion del Banco en el resultado del periodo y
otros ingresos integrales de la asociada, después de la fecha de adquisicion.

3.7. Cartera de créditos y operaciones de arrendamiento - La disposicion de criterios aplicables a la presentacion,
clasificacion, evaluacion y valoracion de la cartera de créditos, riesgo crediticio, restructuraciones, provision, castigos, entre
otros, se reconoceran segln las politicas y practicas promulgadas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Se
reconocen en cartera, créditos otorgados bajo las distintas modalidades autorizadas, de acuerdo con lo establecido en el
Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) de la Superintendencia Financiera de Colombia. Los recursos
utilizados en el otorgamiento de créditos provienen de recursos propios, del publico en la modalidad de depésitos y de otras
fuentes de financiamiento externas e internas.

Los préstamos se contabilizan por el valor del desembolso excepto la cartera comercial de redescuento y las compras de
cartera "factoring”, las cuales se registran al descuento y al costo, respectivamente.

Clasificacion de la cartera de créditos - La clasificacion de la cartera de créditos en el Banco contempla las siguientes
modalidades:

. Comerciales - otorgados a personas naturales o juridicas para el desarrollo de actividades economicas
organizadas distintas a los microcréditos. La cartera comercial para efectos de modelos de estimacion de
provisiones se divide en cartera comercial bajo el mecanismo de redescuento y cartera comercial directa.

- Lacartera de redescuento - es un mecanismo tradicional de colocacion de recursos de la banca de segundo
piso. Consiste en la recompra o descuento de titulos valores a entidades del sistema financiero colombiano
que han realizado el descuento inicial del titulo a personas naturales o juridicas. En el Banco solo aplica
para la financiacion de actividades empresariales. Actualmente, se redescuentan pagarés que han sido
firmados (personas juridicas o naturales con actividad productiva) ante una entidad financiera elegible,
con cupo vigente y disponible en el Banco, que ésta a su vez cede a través de endoso.
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- La cartera comercial directa - es una linea de crédito entregada en moneda legal colombiana o extranjera
dirigida a los intermediarios financieros colombianos con cupo de crédito vigente y disponible en el Banco,
para que estos a su vez realicen operaciones activas de crédito que les estén expresamente autorizadas
por la legislacion colombiana, y que estén dirigidas a financiar operaciones con el sector empresarial.
Dentro de esta modalidad se incluyen las operaciones de crédito directo realizadas con pequeiias,
medianas, grandes empresas y personas naturales con actividad comercial. En esta categoria se encuentra
entre otros:

= ElCrédito Directo, permite a los empresarios contar con una opcion de financiacion en pesos y ddlares,
para el desarrollo de sus planes de inversion sin intermediarios.

= la cartera comercial de descuento es un instrumento financiero que consiste en comprar a descuento
y sin recurso (elimina para el vendedor la responsabilidad de pago ante el incumplimiento del
aceptante de la factura) hasta por un porcentaje del monto de titulos valores originados en
operaciones comerciales domésticas por la venta a crédito de bienes o servicios, amparadas bajo una
poliza de seguro expedida por una compafia de seguros elegible y debidamente autorizada por el
Banco.

= Las operaciones de leasing, para adquirir los activos productivos nuevos o usados que requiera el
cliente a través de contratos de arrendamiento financiero, a cambio del pago de un canon periddico
por un plazo pactado. A la finalizacion del contrato puede ejercer la opcion de compra pactada desde
el inicio del contrato.

. Consumo y Vivienda - las cuales obedecen exclusivamente a los créditos a funcionarios y exfuncionarios,
para estos ultimos otorgados previamente a su retiro.

Evaluacion y calificacién de la cartera de créditos - Con la expedicion de la Circular Externa 032 de noviembre de 2014
de la Superintendencia Financiera de Colombia, los bancos de redescuento, para la calificacion y generacién de
provisiones, deben desarrollar metodologias internas para las operaciones de redescuento. Para el caso de las
operaciones de crédito comercial directo, consumo y vivienda se adoptaron los modelos de referencia de dicha
Superintendencia.

De acuerdo con la Circular Externa 032 de 2014, a partir de diciembre de 2015, las operaciones se califican con base en
las metodologias mencionadas anteriormente y de acuerdo con el tipo de cartera en cada una de las siguientes categorias
de riesgo:

Cartera comercial directa - Los contratos de cartera comercial deben clasificarse en una de las siguientes categorias de
riesgo crediticio: AA, A, BB, B, CC, e Incumplimiento.

Para la asignacion de las calificaciones se incluyen criterios de morosidad y de perfil de riesgo.

Cartera comercial redescuento - Las operaciones de redescuento deben clasificarse para efectos exclusivos del calculo
de provisiones en las siguientes categorias: A1, A2, A3, A4 o A5, siendo la de mayor perfil de riesgo la A5.

Para la asignacion de las calificaciones se incluyen criterios de morosidad y de perfil de riesgo.
Cartera de consumo - La cartera de consumo del Banco se clasifica en los siguientes segmentos:

e General - Automoviles: créditos otorgados para la adquisicion de automdviles.
e General - Otros: créditos otorgados para la adquisicion de bienes de consumo diferentes a automoviles.

La calificacion de la cartera de consumo por categoria de riesgo varia segln los segmentos mencionados y esta
determinada por un puntaje denominado “Z”, que tiene en cuenta las siguientes variables: altura de mora al momento
del calculo de la provision, maxima altura de mora registrada en los Gltimos tres afos, alturas de mora en los Ultimos
tres cortes trimestrales, tener o no otros créditos activos en el Banco y tipo de garantia: Idonea, prenda, hipoteca.

De acuerdo con el puntaje “Z” calculado en el punto anterior, se asigna la calificacion por categorias de riesgo de crédito
a partir de la siguiente tabla, teniendo en cuenta que a menor puntaje se obtiene una mejor calificacion por categoria
de riesgo.
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Puntaje hasta

Calificacion General Automoviles General - otros
AA 0.2484 0.3767
A 0.6842 0.8205
BB 0.81507 0.89
B 0.94941 0.9971
cc 1 1

Provisiones - A partir de diciembre de 2015 y como resultado de la adopcion de la Circular Externa 032 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, el Banco modificd el esquema de provisiones, el cual se fundamento en los
lineamientos establecidos para la administracion del riesgo crediticio para cada una de las carteras, de acuerdo con lo
estipulado en los siguientes anexos Circular Basica Contable y Financiera (CBCF):

e Cartera de vivienda - Régimen general de evaluacion, calificacion y provisionamiento de cartera de crédito (Anexo
2 del capitulo XXXI SIAR - Modelo Deterministico de Provisiones)

e Cartera comercial directa - Modelo de referencia de cartera comercial (Anexo 1 del capitulo XXXI SIAR - Modelos
de Referencia)

e Cartera de consumo - Modelo de referencia de cartera de consumo (Anexo 1 del capitulo XXXI SIAR - Modelos de
Referencia)

e Cartera comercial redescuento - Metodologia propia. Provisiones individuales de las entidades autorizadas para
realizar operaciones de redescuento. (Anexo 3 Modelo para las entidades con operaciones de redescuento)

Para la estimacion de provisiones de la cartera comercial directa y cartera de consumo los modelos incorporan algunos
aspectos comunes que se mencionan a continuacion:

Componente individual pro-ciclico y componente individual contra-ciclico: La provision individual se establece como la
suma de dos componentes individuales:

Componente individual pro-ciclico (CIP): Corresponde a la porcion de la provision individual de la cartera de créditos que
refleja el riesgo de crédito de cada deudor, en el presente.

Componente individual contra-ciclico (CIC): Corresponde a la porcion de la provision individual de la cartera de créditos
que refleja los posibles cambios en el riesgo de crédito de los deudores en momentos en los cuales el deterioro de dichos
activos se incrementa. Esta porcion se constituye con el fin de reducir el impacto en el estado de resultados cuando tal
situacion se presente.

El componente individual pro-ciclico (CIP) y el componente individual contra-ciclico (CIC) requieren contar con las
matrices de probabilidad de incumplimiento Ay B. Para la cartera comercial directa y consumo que adoptan los modelos
de referencia de la Superintendencia Financiera de Colombia, se utilizan las matrices definidas en el Anexo 1 del capitulo
XXXI SIAR, de la citada Circular Externa 100 de 1995.

Fase acumulativa o desacumulativa: Con el fin de determinar la metodologia a aplicar para el calculo de los componentes
pro-ciclico y contra-ciclico, el Banco evalia mensualmente los indicadores establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia (relacionados con el deterioro, la eficiencia, el crecimiento de la cartera de créditos y la situacion
financiera de la entidad), los cuales una vez calculados determinaran la metodologia de calculo de los componentes de
las provisiones individuales de cartera de créditos.

El componente contra-ciclico es mayor en los periodos de mejor calidad crediticia de la cartera a fin de compensar en
parte las que deberan constituirse en periodos donde se genera un deterioro importante en la calidad de la cartera, por
ello, cuando la calidad crediticia se encuentra en niveles apropiados el componente contra-ciclico se encuentra en una
fase acumulativa, mientras que en niveles de calidad crediticia bajos este componente entra en una fase desacumulativa.

De acuerdo con estos indicadores, el Banco aplico al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la metodologia de calculo en fase
acumulativa.

Modelo de pérdida esperada: La estimacion de la pérdida esperada o provision individual bajo los modelos de referencia
(cartera comercial directa y cartera de consumo) y bajo la metodologia propia (cartera comercial de redescuento), se
determina por la siguiente férmula:
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PERDIDA ESPERADA = [Probabilidad de incumplimiento] x [Exposicion del activo en el momento del incumplimiento] x
[Pérdida dado el incumplimiento]

Probabilidad de Incumplimiento (Pl): Corresponde a la probabilidad de que en el lapso de los doce (12) meses siguientes
a la fecha de corte de los estados financieros, los deudores de un determinado portafolio incurran en incumplimiento
(de acuerdo con los casos descritos en el numeral 2.3.1. de la parte Ill del capitulo XXXI SIAR, Circular Externa 100 de
1995). La probabilidad de incumplimiento se establece de acuerdo con matrices que se indican mas adelante.

Exposicion del activo al momento del incumplimiento: Corresponde al valor expuesto con el deudor, conformado por el
saldo vigente de capital, intereses y otras cuentas por cobrar.

Pérdida dado el incumplimiento (PDI): se define como el deterioro econémico en que incurriria el Banco, en caso de que
se materialice alguna de las situaciones de incumplimiento a que hace referencia el numeral 2.3.1. de la parte Il del
capitulo XXXI SIAR, Circular Externa 100 de 1995. La PDI para deudores calificados en la categoria incumplimiento sufrira
un aumento paulatino de acuerdo con los dias trascurridos después de la clasificacion en dicha categoria.

De acuerdo con lo anterior, la aplicacion de los modelos y constitucion de provisiones se efectuan de la siguiente manera:

Cartera comercial directa - Para la cartera de crédito comercial directa se aplica la metodologia de la Superintendencia
Financiera de Colombia (Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera, Anexo 1). El calculo se realiza teniendo
en cuenta los siguientes criterios:

Clasificacion: El modelo requiere que los deudores se clasifiquen por nivel de activos de acuerdo con la siguiente tabla:

Clasificacion de la cartera comercial por nivel de activos

Tamano de empresa Nivel de activos

Grandes Empresas Mas de 15.000 SMMLV
Medianas Empresas Entre 5.000 y 15.000 SMMLV
Pequenas Empresas Menos de 5.000 SMMLV

El modelo posee también una categoria denominada “Personas Naturales” en la cual se agrupan todas las personas
naturales que son deudoras de crédito comercial.

Probabilidad de Incumplimiento (Pl): se tomé del modelo de referencia de la Superintendencia Financiera de Colombia:

Gran Empresa Mediana Empresa Pequeia Empresa Persona Natural
Calificacion Matriz A MatrizB MatrizA MatrizB MatrizA MatrizB MatrizA Matriz B

AA 1,53% 2,19% 1,51% 4,19% 4,18% 7,52% 5,27% 8,22%
A 2,24% 3,54% 2,40% 6,32% 5,30% 8,64% 6,39% 9,41%
BB 9,55% 14,13% 11,65% 18,49% 18,56% 20,26% 18,72% 22,36%
B 12,24% 15,22% 14,64% 21,45% 22,73% 24,15% 22,00% 25,81%
CC 19,77% 23,35% 23,09% 26,70% 32,50% 33,57% 32,21% 37,01%

Incumplimiento ~ 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Pérdida dado el incumplimiento (PDI): la PDI por tipo de garantia es la siguiente:

Dias después del Nuevo Dias después del Nuevo

Tipo de Garantia P.D.I. incumplimiento PDI incumplimiento PDI
Créditos Subordinados 75% 270 90% 540 100%
Colateral financiero admisible 0-12%
Bler\es ralces comerciales y 40% 540 70% 1080 100%
residenciales
Bienes ~dados en leasing 55, 540 70% 1080 100%
inmobiliario
Bienes dados en leasing 45% 360 80% 720 100%

diferente a inmobiliario
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Derechos de cobro 45% 360 80% 720 100%

Otras garantias idoneas 50% 360 80% 720 100%
Garantia no idonea 55% 270 70% 540 100%
Sin Garantia 55% 210 80% 420 100%

Cartera comercial de redescuento - Para la cartera de crédito comercial redescuento, de acuerdo con la Circular Externa
032 de 2014, el Banco diseiid una metodologia propia para el calculo de provisiones. Dicha metodologia se fundamenta
en los lineamientos generales del modelo de referencia de cartera comercial establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia, y los insumos para la estimacion de la probabilidad de incumplimiento, resultan de los datos
historicos de los clientes del Banco. Asi mismo, la estimacion de la probabilidad de incumplimiento se basa en la
calificacion interna de riesgo y una probabilidad de incumplimiento que se calcula para el sistema financiero. De esta
manera, las probabilidades de incumplimiento de cada calificacion de riesgo se obtienen de la matriz de transicion
generada para cada categoria de incumplimiento.

Probabilidad de Incumplimiento (Pl): se asigna de acuerdo con la calificacion y porcentajes de la siguiente tabla; las Pl
se calculan con base en la historia del Banco, estos porcentajes son dinamico:

2024

Calificacion Interna Calificacion Matriz A Matriz B

1 A1 0,79% 1,21%

2+ A2 1,35% 1,96%

2 A2 2,05% 2,95%

3+ A3 2,59% 3,73%

3 A3 4,01% 5,77%

4 A3 4,81% 6,91%

5 A4 10,09% 14,42%
6- Incumplimiento A5 100,00% 100,00%

2023

Calificacion Interna Calificacion Matriz A Matriz B

1 A1 0,71% 1,21%

2+ A2 1,04% 1,79%

2 A2 1,59% 2,60%

3+ A3 2,01% 3,24%

3 A3 3,00% 4,77%

4 A3 3,59% 5,68%

5 A4 8,12% 13,87%
6- Incumplimiento A5 100,00% 100,00%

Pérdida dado el incumplimiento (PDI): corresponde al 45% para todas las operaciones de redescuento, Este porcentaje
corresponde al que sugiere Basilea para los créditos preferentes a entidades bancarias, que no cuenten con garantia
mediante un colateral reconocido.

Cartera de consumo:

Probabilidad de Incumplimiento (Pl): se asigna de acuerdo con la calificacion de riesgo y segmento en que se encuentre
cada deudor de acuerdo con la siguiente tabla:
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General - Automoviles General - Otros

Calificacion Matriz A Matriz B Matriz A Matriz B
AA 0,97% 2,75% 2,10% 3,88%
A 3,12% 4,91% 3,88% 5,67%
BB 7,48% 16,53% 12,68% 21,72%
B 15,76% 24,80% 14,16% 23,20%
cc 31,01% 44 ,84% 22,57% 36,40%
Incumplimiento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Pérdida dado el incumplimiento (PDI): la PDI por tipo de garantia es la siguiente:

Dias después del Nuevo Dias después del Nuevo
Tipo de Garantia P.D.I. incumplimiento PDI incumplimiento PDI

Colateral financiero admisible 0-12%
Bienes raices comerciales vy
residenciales 40% 360 70% 720 100%
Bienes dados en leasing
inmobiliario 35% 360 70% 720 100%
Bienes dados en leasing
diferente a inmobiliario 45% 270 70% 540 100%
Derechos de cobro 45% 360 80% 720 100%
Otras garantias idoneas 50% 270 70% 540 100%
Garantia no idonea 60% 210 70% 420 100%
Sin Garantia 75% 30 85% 90 100%

Castigos de cartera - Es susceptible de castigo la cartera de créditos que a juicio de la Administracién se considere
irrecuperable o de remota o incierta recuperacion, luego de haber agotado las acciones de cobro correspondientes, de
conformidad con los conceptos emitidos por los abogados y firmas de cobranza, previamente aprobados por la Junta
Directiva.

En todos los casos de créditos castigados, el Banco continuara adelantando las gestiones de cobro de los créditos que
sean procedentes, mostrando debida diligencia, hasta cuando se efectle un saneamiento contable.

Toda solicitud de castigo de cartera para presentacion a la Junta Directiva debera cumplir con lo definido en el SIAR de
Bancoldex de acuerdo con lo siguiente:

e Los castigos deben estar recomendados por el Comité de Administracion de Riesgos - CAR.

e Deben contar con el concepto legal de irrecuperabilidad emitido por la Vicepresidencia Juridica, el concepto de
viabilidad financiera del castigo emitido por la Vicepresidencia Financiera y el concepto de inviabilidad de
capacidad de pago emitido por la Vicepresidencia de Riesgo y Crédito.

Efecto de las garantias idéneas sobre la constitucion de provisiones individuales - A partir de diciembre de 2015, para la
cartera comercial directa, cartera comercial de redescuento y cartera de consumo, los modelos incorporan el efecto de
las garantias. Para el calculo de las provisiones de vivienda se tienen en cuenta solamente las garantias idoneas, las
cuales se toman por el 100% de su valor.

Suspension de la causacion de intereses - Para la cartera de créditos, el Banco deja de causar intereses, ajustes en
cambio e ingresos por otros conceptos cuando un crédito presenta la mora indicada en el siguiente cuadro de acuerdo
con el Capitulo XXXI de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Modalidad de crédito Mora Superior a
Comercial 3 meses
Consumo 2 meses
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Vivienda 2 meses
Microcredito 1 mes

Procesos de reestructuracion - Por reestructuracion de un crédito se entiende cualquier mecanismo excepcional
instrumentado mediante la celebracion de cualquier negocio juridico, que tenga por objeto modificar las condiciones
originalmente pactadas, con el fin de permitirle al deudor la atencion adecuada de su obligacion ante el real o potencial
deterioro de su capacidad de pago. Adicionalmente, se consideran reestructuraciones los acuerdos celebrados en el
marco de las Leyes 550 de 1999, 617 de 2000, 1116 de 2006 y 1564 de 2012 o normas que las adicionen o sustituyan, asi
como, las reestructuraciones extraordinarias y las novaciones. Los créditos que se encuentren en la categoria de
modificados y presenten mora mayor a 30 dias, se reconocen como un crédito reestructurado. Sin embargo, cuando el
deudor efectle pagos regulares y efectivos a capital e intereses por un periodo ininterrumpido de 12 meses para
microcrédito y 24 meses para las demas modalidades, se podra eliminar la condicion de reestructurado.

3.8. Instrumentos financieros derivados -

3.8.1 Derivados financieros - Un derivado es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor cambia en el tiempo
en respuesta a los cambios en una variable determinada subyacente (una tasa de interés especificada, el precio de un
instrumento financiero, una tasa de cambio de la moneda extranjera, etc.); no requiere una inversion inicial neta o
requiere una inversion inferior a la que requeriria para otro tipo de contratos en los que se podria esperar una respuesta
similar ante cambios en las condiciones de mercado, y se liquida en una fecha futura.

Bancoldex en el desarrollo de sus operaciones, negocian instrumentos financieros con fines de negociacion como
contratos forward, contratos de futuros y operaciones de contado y con fines de cobertura como contratos de futuros.
Las operaciones de derivados se reconocen a valor razonable acorde con lo establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera la Superintendencia Financiera de Colombia - capitulo XVIII sobre instrumentos derivados financieros y
productos estructurados. Los cambios posteriores en el valor razonable son ajustados con cargo o abono a resultados,
segln el caso, a menos que el instrumento financiero sea designado como de cobertura.

El instrumento financiero derivado es valorado teniendo en cuenta el riesgo de crédito de la contraparte (CVA - Credit
Valuation Adjustment) o el riesgo de crédito de la propia entidad (DVA - Debit Valuation Adjustment). La diferencia en
el calculo del instrumento financiero derivado bajo supuestos libres de riesgo y el instrumento financiero derivado
ajustado por riesgo de crédito, resultara en el ajuste por CVA o DVA, segln resulte aplicable.

Para la incorporacion del riesgo de crédito a la metodologia de medicion de los instrumentos derivados, se decidio llevar
a cabo bajo la premisa de afectacion de la tasa de descuento, dentro de la valuacion de dichos instrumentos a la fecha
de cierre correspondiente.

3.8.2 Derivados implicitos - Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que también incluye un
principal no derivado, con el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de manera
similar a un derivado independiente. Los derivados incluidos en contratos hibridos con un principal de activos financieros
dentro del alcance de la NIIF 9 no estan separados.

Todo el contrato hibrido se clasifica y posteriormente se mide como costo amortizado o valor razonable segun
corresponda.

Los derivados incorporados en contratos hibridos con principal que no son activos financieros dentro del alcance de la
NIIF 9 (por ejemplo, pasivos financieros) se tratan como derivados separados cuando cumplen con la definicion de un
derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los del host. los contratos y los contratos
del principal no se miden a valor razonable con cambios en los resultados.

Si el contrato hibrido es un pasivo financiero cotizado, en lugar de separar el derivado implicito, el Banco generalmente
designa el contrato hibrido completo a valor razonable con cambios en los resultados.

Un derivado implicito se presenta como un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante del instrumento
hibrido con el que se relaciona el derivado implicito es superior a 12 meses y no se espera realizarlo ni liquidarlo dentro
de los 12 meses.

De acuerdo con los analisis realizados por el Banco no se identificaron derivados implicitos.

3.9. Contabilidad de coberturas - El Banco designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen derivados, y
no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, como, cobertura del flujo de efectivo. La cobertura del riesgo de
moneda extranjera de un compromiso en firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de efectivo.
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Al inicio de la relacion de cobertura, el Banco documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, el Banco documenta si el instrumento de cobertura
es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible
al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con los siguientes requisitos de efectividad de
cobertura:

i Existe una relacion econémica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura;
ii.  El efecto del riesgo de crédito no domina los cambios de valor que resultan de esa relacion econoémica; y

iii. Larelacion de cobertura es la misma que resulta de la cantidad de la partida cubierta que el Banco realmente cubre
y la cantidad del instrumento de cobertura que el Banco realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida
cubierta.

Con respecto al cumplimiento de las normas internacionales de contabilidad contenido en la NIIF 9, si el Banco no cumple
con los requisitos de la eficacia de la cobertura, debera suspender la contabilidad de coberturas desde la ultima fecha
en que demostro el cumplimiento con los requisitos de la eficacia de la cobertura. No obstante, si el Banco identifica el
suceso o cambio en las circunstancias que causé que la relacion de cobertura dejase de cumplir con los criterios de la
eficacia, y demuestra que la cobertura era eficaz antes de que se produjera el suceso o el cambio en las circunstancias,
suspendera la aplicacion de la contabilidad de cobertura desde la misma fecha del evento o cambio en las circunstancias

El Banco designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los elementos a
plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran contratos a plazo.

La Nota 8.6 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propositos de cobertura.

Coberturas del flujo de efectivo - La parte de los cambios en el valor razonable de los derivados que se determina que
es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado integral y se acumulara bajo el titulo
de reserva de cobertura del flujo de efectivo. La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura
se reconocera inmediatamente en el resultado del periodo, en la linea de “Valoracion de derivados de cobertura”.

Los valores previamente reconocidos en otro resultado integral y, acumulados en el patrimonio se reclasifican a los
resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la misma linea de la partida cubierta
reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente reconocidas en otro resultado
integral y acumuladas en el patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero
o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas sera interrumpida cuando el Banco revoque la relacion de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos
establecidos para la contabilidad de coberturas. La ganancia o pérdida que haya sido reconocida en otro resultado
integral y acumulada en el patrimonio continuara en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista sea
reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas.

3.10.  Activos no corrientes mantenidos para la venta - Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion
se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros es recuperable a través de una operacion de venta y no
mediante su uso continuo.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando el Banco tiene un plan formal para su venta el cual es altamente
probable y el activo (o grupo de activos para su disposicion) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual
sujeto solo a los términos que son usuales y adaptados para las ventas de esos activos (o grupo de activos para su
disposicion). Los activos no corrientes mantenidos para la venta se mantendran como maximo un afo desde su fecha de
clasificacion, no obstante, existen hechos y circunstancias que podrian alargar el periodo mas alla de un afo. Una
ampliacion del periodo exigido para completar la venta no impide que el activo sea clasificado como mantenido para la
venta, si el retraso viene causado por hechos o circunstancias fuera del control del Banco y existen evidencias suficientes
de que el Banco se mantiene comprometido con su plan de vender el activo.

Se reconoceran al menor valor entre su importe en libros o su valor razonable menos los costos de venta. Si el activo se
hubiera adquirido como parte de una combinaciéon de negocios, se medira por su valor razonable menos los costos de
venta. En el costo de venta solo se incluyen los costos incrementales, directamente atribuibles, exceptuando los costos
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financieros y el gasto por impuesto de renta. La medicion posterior de activos no corrientes mantenidos para la venta
sera dada por el valor de reconocimiento inicial, menos todos los costos de venta surgidos, no imputados en la medicion
inicial, y las subsecuentes pérdidas de valor por deterioro del valor del activo.

En la medicion posterior el importe de los activos no corrientes mantenidos para la venta estara afectado por la medicion
del calculo de la provision aplicable segiin los métodos determinados por la Superintendencia Financiera de Colombia,
teniendo en cuenta la excepcion mencionada en la Circular Externa 036 de 2014.

Los activos no corrientes se reclasifican de mantenidos para la venta a mantenidos para uso si dejan de cumplir los
criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta. En el caso de activos fijos que previamente se habian
trasladado a la categoria de disponibles para la venta y que requieren ser reclasificados a mantenidos para uso
nuevamente, éste se medira nuevamente al menor valor entre su valor recuperable y el valor en libros que se hubiera
reconocido si el activo nunca se hubiera clasificado como mantenido para la venta.

3.10.1 Bienes recibidos en dacion de pago - Registra el valor de los bienes recibidos por el Banco en pago de saldos no
cancelados provenientes de créditos y operaciones de leasing a su favor. Los bienes recibidos en dacion de pago son
activos de los cuales se espera recuperar su importe a través de su venta y no de su uso. Todas las daciones de bienes
inmuebles y muebles se reconoceran bajo esta categoria a menos que se disponga su destinacion para uso o se
identifiquen restricciones sobre la disponibilidad del activo, en cuyo caso se evaluara su clasificacion dentro de otros
activos.

Los bienes recibidos en pago representados en inmuebles se reciben con base en un avalio comercial determinado
técnicamente y los bienes muebles, acciones y participaciones, con base en el valor de mercado.

Para el registro de los bienes recibidos en pago se tienen en cuenta las siguientes condiciones:

e El registro inicial se realiza de acuerdo con el valor determinado en la adjudicacién judicial o el acordado con los
deudores.

e Cuando el bien recibido en pago no se encuentre en condiciones de enajenacion, su costo se incrementa con los
gastos necesarios en que se incurre para la venta.

e Sientre el valor por el cual se recibe el bien y el valor de la obligacion a cancelar resulta un saldo a favor del
deudor, esta diferencia se contabiliza como una cuenta por pagar; en caso de que el valor del bien no alcance a
cubrir la totalidad de la obligacion, se constituye una provision equivalente al desfase.

3.10.2 Bienes restituidos - Registra el valor de los bienes devueltos al Banco, cuyo uso ha sido ejercido por el cliente en
contratos de leasing, por eventos en que las partes libremente lo convienen o cuando dicha restitucion sea el resultado
de un proceso por el incumplimiento en el pago de los canones.

Los bienes restituidos deberan contabilizarse por su costo en libros (costo menos depreciacion acumulada), y no estan
sujetos a depreciacion.

3.10.3 Provision de bienes recibidos en pago y bienes restituidos - Las provisiones individuales para los bienes recibidos
en pago se calculan con base en lo estipulado en el Capitulo Il de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Hasta el 31 de julio de 2020, el Banco por cada dacion en pago que recibia constituia inmediatamente el 100% de la
provision. A partir del 1 de agosto de 2020, como resultado del proceso de fusion realizado por el Banco, mediante el
cual adquiri6 la compaiia “Arco Grupo Bancoldex S.A”, fue unificada la metodologia de reconocimiento de provisiones.
El calculo se realiza con base en lo estipulado en el Capitulo Ill de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Para bienes inmuebles se debe constituir una provision en alicuotas mensuales dentro del afio siguiente a la recepcion
del bien, equivalente al treinta por ciento (30%) del costo de adquisicion del bien, la cual debe incrementarse en alicuotas
mensuales dentro del segundo afo en un treinta por ciento (30%) adicional hasta alcanzar el sesenta por ciento (60%) del
costo de adquisicion.

Una vez vencido el término legal para la venta sin que se haya autorizado la prorroga, la provision debe ser del ochenta
por ciento (80%). En caso de concederse prorroga el veinte por ciento (20%) puede constituirse dentro del término de la
misma.

Cuando el valor comercial del inmueble es inferior al valor en libros del bien recibido en pago se contabiliza una provision
por la diferencia.
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3.10.4 Reglas en materia de plazo legal para la venta - Se debe efectuar la venta de los bienes recibidos en dacion en
pago dentro de los dos anos siguientes a la fecha de su adquisicion, sin embargo, pueden contabilizarse como activos
fijos, cuando éstos sean necesarios para el giro ordinario de sus negocios y se cumplan los limites de inversiones de
activos. Se puede solicitar ante la Superintendencia Financiera de Colombia prérroga para su enajenacion, la cual debe
presentarse en cualquier caso con antelacion al vencimiento del término legal establecido y debe ser aprobada por la
Junta Directiva.

En la respectiva solicitud se debe demostrar que, no obstante, se han seguido diligentemente los procedimientos de
gestion para la enajenacion, no ha sido posible obtener su venta. En todo caso, la ampliacion del plazo no puede exceder
en ningln caso de dos afos, contados a partir de la fecha de vencimiento del término legal inicial, periodo durante el
cual debe también continuarse con las labores que propendan por la realizacion de esos activos improductivos.

3.11.  Propiedad y equipo - Se registrara un elemento de propiedad y equipo, si es probable que los beneficios econémicos
futuros asociados con el bien fluyan hacia el Banco, y el costo del elemento pueda medirse de forma confiable. Tal como lo
describe el Gltimo criterio, sera necesario identificar para el reconocimiento inicial, todos los costos de la propiedad y equipo
en el momento en que se incurre en ellos.

Medicion inicial: El reconocimiento inicial de la propiedad y equipo es a costo, y éste sera por su parte, el importe
equivalente en efectivo a la fecha de reconocimiento en libros, sumados los costos atribuibles.

Se incluirdan también, derechos de importacion, impuestos indirectos no recuperables, y deducciones comerciales y
rebajas, las estimaciones relacionadas con los costos por desmantelamiento y retiro de los bienes, donde se incluyen:
rehabilitacion del lugar donde se encuentra localizado el activo, la obligacion que incurre el Banco, ya sea cuando
adquiere el bien o como consecuencia de haber utilizado el bien, para fines distintos a la operacion productiva del Banco.

En el caso de la capitalizacion de mejoras, se requerira que los costos incrementen la vida Gtil, aumenten su capacidad,
o aumenten el valor del activo. Las reparaciones y/o mantenimientos efectuados sobre la propiedad y equipo, que
Unicamente reparen o mantengan el activo, y que por tanto mantengan las condiciones en términos, por ejemplo, de la
vida (til o los beneficios econémicos futuros esperados, derivados del uso del mismo elemento, deberan reconocerse
como gastos del periodo en el que se incurre en ellos, es decir, tendran un efecto neto en el estado de resultados.

Los costos de puesta en marcha no pueden capitalizarse como parte del costo de la propiedad y equipo. Salvo se
identifique que existe la necesidad de incurrir en estos costos, para devolver al activo a las condiciones habituales de
operacion, para lo cual y en todos los casos, se requerira, antes de su reconocimiento, realizar el correspondiente analisis.

Medicion posterior: Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedad y equipo se medira
usando dos métodos

¢ Costo historico; o
e Costo Revaluado

De acuerdo con esto, se ha determinado la medicion para los diferentes grupos de activos, asi:

Descripcion del grupo Método
Edificios Modelo Revaluado
Terrenos Modelo Revaluado
Enseres Modelo del Costo
Equipos Informaticos Modelo del Costo
Equipos de redes y comunicacion Modelo del Costo
Maquinaria y Equipo Modelo del Costo
Muebles Modelo del Costo
Vehiculos de Transporte Modelo del Costo
Bienes Entregados en Comodato Modelo del Costo
Bienes de arte y cultura Modelo del Costo

El Banco debe realizar la revision del costo revaluado cada tres afos para evaluar si es necesaria la determinacion de un
nuevo costo revaluado que sera determinado por un perito avaluador, quién usara las técnicas establecidas en las Normas
Internacionales de Valoracion (IVS por sus siglas en inglés). En caso de que exista una seguridad razonable del aumento
o disminucion del valor de las edificaciones, se debe proceder a la determinacion del nuevo costo revaluado.
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En caso tal, cuando ocurra un incremento en el valor razonable de un periodo a otro, este se reconocera como parte del
costo de las propiedades y equipo con cargo a “Otros Resultados Integrales”. Asi mismo, cuando se presenten
disminuciones en el valor razonable, primero se dara de baja la valorizacion registrada en Otros Resultados Integrales y
si existiera un remanente, este se reconocera en el estado de resultados.

Depreciacion - La depreciacion de un activo comenzara en el mes en el que el bien se encuentra en la ubicacion y en las
condiciones necesarias para operar de la forma prevista por el Banco.

El cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera en el resultado del periodo, utilizando el método de linea recta,
esto segln la estimacion de las vidas Utiles que el Banco considerd representaran fielmente el término de tiempo en el
que se espera un elemento clasificado a este grupo de activos, compense un beneficio econémico.

La vida util real corresponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo. La politica contable describe el valor
residual como “el valor estimado que la entidad podria obtener actualmente por la liquidacion de un elemento, después
de deducir los costos estimados por tal disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigiiedad y las demas condiciones
esperadas al término de su vida Gtil”.

Al menos al cierre de cada periodo, el Banco revisara si la vida Gtil o el valor residual ha sufrido cambios generados por
factores internos y externos (mercado, obsolescencia, ambiente legal de operacion, entre otros).

De acuerdo con el avallo realizado en febrero de 2024, a los pisos donde se encuentran ubicadas las oficinas del Banco,
se determind que la vida util es de 100 afos y la vida Util remanente a la fecha del avallo es de 54 afos.

Las vidas Utiles y valores residuales determinadas por el Banco son:

Descripcion del grupo % Residual Rango ini:aclja Utllllango final
Edificios 15% 100 Anos
Enseres 10% 5 Anos 12 Anos
Equipos Informatico 10% 2 Anos 5 Anos
Equipos de redes y comunicacion 10% 2 Ahos 6 Ahos
Maquinaria y Equipo 10% 6 Ahos 14 Anos
Muebles 10% 5 Anos 12 Anos
Vehiculos de Transporte 10% 10 Ahos 20 Anos
Terreno 0% 0 Ahos 0 Ahos
Bienes Entregados en Comodato 0% 0 Ahos 0 Ahos
Bienes de arte y cultura 0% 0 Anos 0 Anos

Para aquellos bienes muebles cuyo valor de adquisicion sea igual o inferior a (50 UVT) se deprecian a mas tardar en el
siguiente mes al que se adquieran sin consideracion de la vida Gtil de los mismos.

Baja de propiedad y equipo - El valor en libros de un item de propiedad y equipo es dado de baja cuando no se esperan
mas beneficios econdmicos futuros asociados y las utilidades o pérdidas de la baja se reconocen en los resultados del

periodo.

Deterioro de propiedad y equipo - Se realizaran evaluaciones sobre la evidencia de deterioro, una vez se tengan indicios
sobre el deterioro del valor de los activos no financieros o minimo al final de cada periodo sobre el que se informa. Si
existen evidencias de deterioro, el Banco analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros
del activo con su valor recuperable (es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso del
activo). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros, modificando los cargos futuros
por concepto de depreciacion, de acuerdo con su vida util remanente.

3.12. Propiedades de inversion - Las propiedades de inversion son aquellas mantenidas para producir arriendos y/o
valorar el capital (incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos) y se miden inicialmente al
costo, incluyendo los costos de transaccion.

Luego del reconocimiento inicial las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable.
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Todas las participaciones de propiedad del Banco mantenidas segln los arrendamientos operativos para ganar rentas o
con el fin de obtener la apreciacion del capital se contabilizan como propiedades de inversion y se miden usando el
modelo de valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de
inversion se incluyen en los resultados durante el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de su disposicion o cuando la propiedad de inversion es retirada
permanentemente de uso y no se espera recibir beneficios economicos futuros de esa venta. Cualquier ganancia o pérdida
que surja de la baja de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos por venta netos y el importe en
libros del activo) se incluye en los resultados del periodo en el cual se dio de baja la propiedad.

3.13.  Activos intangibles - El Banco procedera a registrar un activo intangible una vez se identifique: la existencia de
control, la separabilidad del activo, y el hecho de que se espere que genere un beneficio econémico futuro, para su
reconocimiento es indispensable que cumpla con el total de las caracteristicas anteriormente descritas.

Medicién inicial - Los activos intangibles son medidos inicialmente al costo, sin embargo, depende de la forma en que el
Banco obtuvo el activo. Se puede obtener un activo intangible a través de las siguientes formas: adquisicion por separado,
como parte de una combinacion de negocios, y con el desarrollo o la generacion del activo internamente por el Banco.

e El activo intangible adquirido en una transaccion separada se mide como la suma del precio de compra, incluyendo
derechos de importacion e impuestos no reembolsables sobre la adquisicion, luego de deducir descuentos y rebajas,
y el costo directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso previsto. También, se establece probable
se pueda reconocer un grupo de activos intangibles complementarios como un solo activo, siempre y cuando los
activos individuales tengan vidas Utiles similares.

e En combinaciones de negocios, el valor del costo sera el correspondiente a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

e Para los activos intangibles generados internamente, solo seran reconocidos como intangibles los costos de la etapa
de desarrollo del activo. Los costos originados en la fase de investigacion son reconocidos como gasto en el periodo
en el que son causados.

La amortizacion se debe ajustar para distribuir el valor en libros revisado del activo intangible, menos cualquier valor
residual, sobre una base sistematica a lo largo de su vida (til.

Medicion posterior - En el reconocimiento posterior los activos intangibles se amortizan en linea recta durante su vida
Gtil estimada. El Banco evaluara si la vida Gtil de un activo intangible es definida o indefinida. La vida Gtil definida de
un activo intangible se amortiza, mientras que un activo intangible con vida util indefinida no se amortiza. Luego de
contemplar los factores determinantes para la estimacion de la vida util de un activo intangible, se tomara la medida de
tiempo que mejor represente el término de tiempo de uso esperado del activo.

El Banco determina que los activos intangibles con una vida (til definida se amortizan de acuerdo con la estimacion de
su vida util, asi:

Descripcién del grupo Método % Residual Rango de Vida Util
Licencias Modelo del costo 0% 1 afo 15 anos
Programas y aplicaciones
informaticas Modelo del costo 0% 1 afo 15 anos

Las licencias con costo individual cuyo valor sea igual o menor a 50 Unidades de Valor Tributario (UVT’s) seran amortizadas
en el mismo periodo en el que fueron adquiridas.

Un activo intangible se dara de baja por su venta; o en el momento que no se espere obtener beneficios econdémicos
futuros por su uso o su venta. La ganancia o pérdida resultante es la diferencia entre el valor en libros y el valor
recuperable del activo intangible.

3.14.  Otros activos - Existen activos para los cuales no es posible encontrar criterios semejantes de reconocimiento y
medicion que permitan ser clasificados dentro de las categorias o grupos disponibles de activos financieros, éstos seran
clasificados en la categoria de otros activos, entre ellos se encuentran, gastos pagados por anticipado, bienes de arte y
cultura, bienes por colocar en contratos de leasing, entre otros.
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3.14.1 Gastos pagados por anticipado - Los gastos anticipados corresponden a erogaciones en que incurre el Banco en el
desarrollo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en varios periodos, pueden ser recuperables y suponen la ejecucion
sucesiva de los servicios a recibir.

El plazo para la amortizacion de los gastos anticipados es el siguiente:

e Los seguros durante la vigencia de la poliza.
e Otros durante el periodo en que se causan o duracion del contrato.

3.14.2 Bienes por colocar en contratos de leasing - Se registran en este rubro los bienes nuevos adquiridos por el Banco
cuyo contrato no se ha iniciado por falta de algln requisito para su legalizacion.

3.15. Deterioro de los otros activos - La identificacion de la evidencia de deterioro debera aportar el detalle suficiente
sobre los escenarios que en estimacion de la gerencia pudieron o eventualmente podrian ocasionar una reduccion del valor
de los activos, y asi presentarlo como una reduccion en el saldo en libros.

Los criterios aplicables a determinar los indicios de deterioro deberan estar encausados a detallar los posibles eventos
internos o externos que conlleven una pérdida del valor del activo, o de los beneficios economicos esperados provenientes
de la disposicion del mismo, ésta prueba de deterioro se debera considerar por lo menos una vez al término del periodo
contable o fecha de presentacion de informacion relevante para la toma de decisiones.

Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior al importe recuperable. La
identificacion del valor de deterioro de los activos requiere que se considere y efecte una evaluacion de los indicios de
deterioro, debera ser efectuada por el Banco, al final de cada periodo sobre el que se informa, se evaluara si existe algun
indicio de deterioro del valor de algln activo, si existiera este indicio, el Banco estimara el importe recuperable del
activo.

Los indicios de deterioro pueden obedecer a fuentes internas o externas observables de cambios significativos que
ocasionen una considerable incidencia de pérdida de valor en el importe en libros de los activos no financieros. Se
consideran indicios de deterioro: cambios en el entorno legal, econdmico, tecnologico o de mercado en los que se opera
o bien en el mercado al que esta destinado el activo, informes internos que indiquen que el rendimiento econémico del
activo es, o va a ser, peor de lo esperado, cambios en las tasas de mercado o de rendimiento que pueden afectar las
mediciones del importe recuperable (Ej. Incrementos en los costos de financiamiento), evidencia de la obsolescencia o
deterioro fisico de un activo, cambios en estrategias (Ej. cierre de oficinas), cambios significativos en el mercado para
los activos del Banco (Ej. efectos de la demanda, competencia, u otro factor econémico). Los indicios de deterioro no se
limitan a los anteriormente observados.

Una vez realizado el reconocimiento de una pérdida por deterioro de valor, los cargos por depreciacion o amortizacion
del activo se ajustaran en los periodos futuros, con el fin de distribuir el valor en libros revisado del activo, de forma
sistematica a lo largo de su vida util.

Si existe algun indicio de deterioro del valor de un activo, el valor recuperable se estimara para el activo individualmente
considerado. Sin embargo, si no es posible estimar este valor recuperable del activo individual, el Banco determinara el
valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece (la unidad generadora de efectivo
del activo).

3.16. Pasivos financieros - Un instrumento se clasifica como pasivo financiero cuando contiene una obligacion contractual
para transferir efectivo u otros activos financieros, cuando se estime sera o podra ser liquidado dentro de un nimero variable
de los instrumentos patrimoniales propios. Los pasivos financieros se reconocen y se miden al costo amortizado, excepto por
los derivados que se miden al valor razonable acorde con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia - capitulo XVIII sobre instrumentos derivados financieros y productos estructurados.

3.16.1 Pasivos financieros al costo amortizado - Se clasificaran todos los pasivos financieros como medidos
posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, excepto por los instrumentos financieros
derivados que son medidos al valor razonable con cambios en resultados. El costo amortizado de los pasivos financieros
en certificados de depdsito a término, bonos subordinados y obligaciones financieras, se determinan con base en el valor
nominal de la obligacion incluyendo los gastos causados por pagar por concepto de intereses, ya que no se asocian costos
de transaccion por no ser materiales.

En su reconocimiento inicial, el Banco clasificara las emisiones de instrumentos de deuda como pasivos financieros
medidos a costo amortizado. Adicionalmente, basados en un analisis de costo/beneficio y materialidad de acuerdo con
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lo establecido en el Marco Conceptual, los costos de transaccion son reconocidos directamente en los resultados del
periodo en el que se incurren.

En la medicion posterior, el Banco medira las emisiones de instrumentos de deuda al costo amortizado, aplicando el
método de interés efectivo.

3.16.2 Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados - En el reconocimiento inicial se eliminara o
reducira significativamente alguna incoherencia en la medicion (asimetria contable), que pudiese surgir al utilizar
diversos criterios de medicion. El Banco ha optado por designar la medicion de los derivados a valor razonable con
cambios en resultados, esto teniendo en cuenta la disponibilidad de la informacion relativa a la valoracion de estos
instrumentos.

3.16.3 Pasivo financiero dado de baja: El Banco dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran,
cancelan o cumplen las obligaciones del Banco. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en ganancias o pérdidas.

3.17. Impuestos a las ganancias - El gasto del impuesto sobre la renta, representa el valor del impuesto sobre la renta
por pagar y el valor del impuesto diferido.

3.17.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales registradas durante el afo.
La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de resultados y otro resultado integral, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros anos y partidas que nunca son gravables o deducibles. ELl
pasivo del Banco por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas impositivas aprobadas al final del
periodo sobre el cual se informa.

Se reconoce una provision para aquellos asuntos para los cuales la determinacion de impuestos es incierta, pero se
considera probable que habra una salida futura de fondos a una autoridad tributaria. Las provisiones se miden con la
mejor estimacion del monto que se espera pagar. La evaluacion se basa en el juicio de los profesionales de impuestos
dentro del Banco respaldados por la experiencia previa con respecto a tales actividades y, en ciertos casos, con base en
asesoramiento fiscal independiente especializado.

3.17.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que el Banco disponga de ganancias fiscales futuras contra las que
cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporarias que
se originan del reconocimiento inicial (distinto al de la combinaciéon de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable. Ademas, los pasivos por impuesto diferido no se
reconocen si la diferencia temporal surge del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, y participaciones en negocios conjuntos. Los activos por impuesto diferido que se originan de las diferencias
temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en
que resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias
temporarias y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que
se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el
futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion
en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final
del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o practicamente aprobadas terminado el proceso de aprobacion.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos para propiedades de
inversion que se miden usando el modelo de valor razonable, el valor en libros de dichas propiedades se presume que se
recuperara completamente a través de la venta, a menos que la presuncion sea rebatida. La presuncion es rebatida
cuando la propiedad de inversion es depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
substancialmente todos los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo, y no a través de
la venta. La propiedad de inversion del Banco se mantiene bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
substancialmente todos los beneficios econdmicos generados por la propiedad de inversion en el tiempo y no a través de
la venta. Por lo tanto, la administracion del Banco ha determinado que la presuncion de “venta” establecida en las
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modificaciones a la NIC 12 no es rebatida. En consecuencia, el Banco no ha reconocido impuesto diferido alguno en los
cambios de valor razonable de la propiedad de inversion ya que el Banco no esta sujeto a impuesto a las ganancias alguno
sobre la venta de las propiedades de inversion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y cuando se relacionan con los impuestos
a las ganancias recaudados por la misma autoridad fiscal y el Banco tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos
por impuestos corrientes sobre una base neta.

3.17.3 Impuesto corriente y diferido del aio - Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en resultados o pérdidas,
excepto cuando se relacionan con partidas que se reconocen en otro resultado integral o directamente en el patrimonio,
en cuyo caso, los impuestos corrientes y diferidos también se reconocen en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, respectivamente. Cuando el impuesto corriente o el impuesto diferido se origina de la contabilizacion inicial
de una deuda de negocios, el efecto impositivo se incluye en la contabilizacion de la combinacion de negocios.

3.18. Provisiones y obligaciones contingentes - Se reconocen cuando el Banco:
e Tiene una obligacién presente como resultado de un suceso pasado;

e Es probable que el Banco tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar
la obligacion;

e Pueda hacer una estimacion fiable del valor de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el que se informa, del
desembolso necesario para cancelar la obligacion presente. La mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar
la obligacién presente vendra constituida por el valor, evaluado de forma racional, que el Banco tendria que pagar para
cancelar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa, o para transferirla a un tercero en esa fecha.

Las provisiones deben ser objeto de revision al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas para reflejar
la mejor estimacion disponible; cuando ya no sea probable que vayan a salir del Banco recursos que incorporen beneficios
econdmicos para satisfacer la obligacién, la provision debe ser objeto de reversion; la provision debe ser utilizada para
cubrir nicamente los desembolsos para los que fue originalmente reconocida. Las provisiones sobre los litigios juridicos
se determinaran con base en la probabilidad establecida por el Departamento Juridico para cada proceso descrito en la
nota de juicios y estimaciones.

3.19. Beneficios a los empleados - Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de retribuciones
proporcionados a los empleados o a quienes dependen o son beneficiarios de ellos, y pueden ser liquidados mediante pagos.
Los beneficios a empleados se clasificaran en beneficios a corto plazo, y beneficios a largo plazo. Es preciso indicar que el
Banco solo tiene beneficios a empleados a corto plazo.

3.19.1 Beneficios a corto plazo - Los beneficios que se esperen liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al
final del periodo anual sobre el que se informa. Se reconoce un pasivo y un gasto por efecto de obligaciones contractuales
adquiridas con el empleado. Los pasivos causados se reconoceran sin descontarse, es decir, al importe correspondiente
a la fecha de medicion.

La obligacion contractual o implicita del Banco se limitara al reconocimiento del importe que se haya acordado con el
empleado, y se calculara con base en una estimacion fiable de los importes a pagar, se genera el gasto solo con base en
la ocurrencia de la contraprestacion dado que los servicios prestados por los empleados no incrementan el importe de
los beneficios.

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana, los empleados del Banco tienen derecho a beneficios a corto plazo,
tales como: salarios, vacaciones, primas legales y extralegales y cesantias e intereses de cesantias con régimen laboral
Ley 50 de 1990. Estos beneficios otorgados a los empleados se reconoceran una vez se cumplan los requisitos de
exigibilidad, no sélo conforme a lo estipulado por ley, sino también respecto de aquellos beneficios extralegales
determinados por el Banco y en consideracion, no obstante, de condiciones tales como: tipo de contrato, tipo y monto
de salario, tiempo de servicio, entre otras particularidades, segln lo estipulado en las politicas internas del Banco. Por
lo cual se espera el reconocimiento se realice: una vez el empleado manifieste su intencion de disposicion de los
beneficios, ya sea por término de los plazos determinados por ley, o en efecto de una liquidacion definitiva de su contrato
laboral.

3.20. Otros pasivos - Registra principalmente las cartas de crédito de pago diferido, abonos diferidos, ingresos recibidos
por anticipado, estos Ultimos corresponden a los valores recibidos para atender los convenios especiales de financiacion de
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operaciones de cartera de créditos, con diferencial de tasa de interés, y los pasivos por convenios que representan los recursos
recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias, para la financiacion de lineas con diferenciales de tasa.

3.20.1 Convenios: los recursos recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias originan un pasivo al tercero que
entrega los recursos al Banco. Una vez se desembolsan créditos bajo la modalidad de convenios, se calcula el diferencial
de tasa entre, la tasa de mercado del Banco y la tasa del convenio, el resultado de esta diferencia se descuenta del valor
del aporte registrado en el pasivo y se reconoce como un ingreso recibido por anticipado, el cual es amortizado en la
vida del pagaré.

3.21. Arrendamientos -

3.21.1 El Banco como arrendador: Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.
Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

Los montos adeudados por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son registrados como montos por cobrar al
monto de la inversion neta en la Compaiia en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros son
distribuidos en los periodos contables a fin de reflejar una tasa regular de rendimiento constante en la inversion neta
pendiente de la Compaiiia con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por concepto de alquileres bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un
arrendamiento operativo son anadidos al importe en libros del activo arrendado, y reconocidos de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

3.21.2 El Banco como arrendatario - Al inicio de un contrato, el Banco evaluara si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Al comienzo del arrendamiento el Banco reconocera un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los arrendamientos en los que el activo
subyacente es de bajo monto (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefos de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, el Banco reconoce los pagos de renta como un gasto bajo el método
de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento.

El activo por derecho de uso es medido inicialmente al costo, el costo del activo por derecho de uso comprendera:
(@) Elvalor de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento.

(b) Los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

(c) Los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los cuales pueden incluir comisiones, honorarios legales
(si son contingentes en el momento de originarse el arrendamiento) costes de tramitar una garantia.

d) Una estimacion de los costos a incurrir por el arrendatario al desmantelar y eliminar el activo subyacente, restaurando
el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones
del arrendamiento, a menos que se incurra en esos costos para producir inventarios. El arrendatario incurre en
obligaciones a consecuencia de esos costos ya sea en la fecha de comienzo o como una consecuencia de haber usado
el activo subyacente durante un periodo concreto.

El arrendatario reconocera los costos de desmantelamiento y eliminacién del activo subyacente como parte del costo del
activo por derecho de uso cuando incurre en una obligacion a consecuencia de esos costos.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida (til estimada igual a los
activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable que se obtendra la propiedad al final del periodo
de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida util.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Compaiia utilizara la tasa incremental por préstamos del arrendatario.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;
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e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;

Después de la fecha de comienzo, un arrendatario medira su activo por derecho de uso aplicando el modelo del costo. El
Banco aplicara lo estipulado en la politica de deterioro del valor de los activos para determinar si se ha deteriorado el
valor de un activo por derecho de uso y para contabilizar el deterioro.

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al fin del plazo del arrendamiento o si
el costo del activo por derecho de uso refleja que el arrendatario ejercera una opcion de compra, el arrendatario
depreciara el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo de este hasta el final de la vida Gtil del activo
subyacente.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario medira un pasivo por arrendamiento:
(a) Incrementando el importe en libros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento.
(b) Reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento realizados.

(c) Midiendo nuevamente el importe en libros para reflejar las nuevas mediciones o modificaciones del arrendamiento
especificadas, y también para reflejar los pagos por arrendamiento fijos en esencia que hayan sido revisados.

Después de la fecha de comienzo, el arrendatario reconocera en el resultado del periodo (a menos que los costos se
puedan incluir como mayor valor de otro activo):

(a) El interés sobre el pasivo por arrendamiento.

(b) Los pagos por arrendamiento variables no incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento en el periodo en el
que ocurre el suceso o condicion que da lugar a esos pagos.

3.22. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir, y representan importes a cobrar por los servicios prestados, neto de descuentos e impuestos.

El Banco reconoce los ingresos cuando:

e Elimporte de los mismos se puede medir con fiabilidad

e Es probable que los beneficios econdémicos futuros vayan a fluir al Banco.

Ingresos por dividendos, intereses, comisiones, utilidad en venta de bienes y otros ingresos

Dividendos - El ingreso de los dividendos por inversion es reconocido una vez que se han establecido los derechos de los
accionistas para recibir este pago (siempre y cuando sea probable que los beneficios econémicos fluiran para el Banco y
que los ingresos ordinarios puedan ser medidos confiablemente).

Intereses - Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que el Banco reciba los
beneficios econémicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser
medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital
pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto
en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Comisiones - Las comisiones se miden en funcion de la contraprestacion especificada en un contrato y se reconocen en
cada periodo cuando se satisfacen las obligaciones de desempefo asociados al servicio.

Método de participacion - Se reconoce ingreso por método de participacion sobre los ingresos generados en el periodo
de la participada.

Otros Ingresos - Cuando se cumple con la definicion de ingresos segun el Marco Conceptual para la Informacioén Financiera,
el Banco reconoce en los resultados del periodo los ingresos no incluidos en las categorias anteriormente nombradas.

3.23. Segmentos de operacion - El Banco gestiona y analiza el desempefo de la entidad en términos de resultados
financieros por segmentos de negocios. Los factores utilizados para identificar estos segmentos se basan en los productos
financieros que el Banco promueve con el fin de impulsar el crecimiento empresarial y econdmico de las empresas
colombianas y gestionar su margen financiero.
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Para dar cumplimiento a lo establecido en la NIIF 8 - Segmentos de Operacion, el Banco ha definido los siguientes
segmentos, los cuales son evaluados periddicamente por la Junta Directiva con el fin de asignar recursos y evaluar su
rentabilidad y toma de decisiones relativas a las decisiones aqui descritas.

Los productos y/o conceptos que se incluyen dentro de cada uno de los segmentos son:

e Cartera en pesos: Comprende la cartera comercial en pesos incluyendo operaciones de descuento de documentos en
pesos, cartera de funcionarios y exfuncionarios.

e Cartera en moneda extranjera: Comprende la cartera comercial en moneda extranjera incluyendo operaciones de
descuento de documentos en moneda extranjera.

e Portafolio de inversiones: Comprende los titulos que administra la Tesoreria del Banco en titulos del tesoro en moneda
nacional o extranjera y titulos de deuda privada colombiana, especificamente de emisores vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

e Productos de tesoreria: Comprende las operaciones con derivados (de especulacion y cobertura), re-expresion de la
posicion propia (cambios), operaciones de contado y trading de divisas.

e Comisiones: Comprende los productos de la operacion bancaria internacional, garantia de emisiones, garantia
compartida con el Fondo Nacional de Garantias, microseguros, entre otros.

e Otros productos: Comprende las inversiones en fondos de capital privado, inversiones en subsidiarias y asociadas,
inversiones de renta variable, otros activos y los nuevos productos que desarrolle el Banco, cuya participacion sea
inferior al 10% del activo o del ingreso.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se explican los principales factores considerados en la metodologia para la
gestion de rentabilidad que el Banco ha definido:

l. Cartera de créditos

Para la gestion de rentabilidad de la cartera, la politica general de segmentacion del Banco se fundamenta en la
“Metodologia para la gestion por rentabilidad” establecida para seguimiento interno, y que se gestiona, revisa y analiza
en diferentes ambitos, e incluso a diferentes niveles de la organizacion.

Los factores considerados por el Banco para identificar los segmentos de operacion de cartera se basan en la clasificacion
por monedas (COP y USD) como primera instancia (primera capa del analisis) y en la posterior agrupacion de las lineas
de cartera que el Banco promueve.

Esta diferenciacion es muy importante y es considerada de forma independiente en el momento de hacer los modelos de
“pricing” y de rentabilidad, ya que el tipo de apoyo a las empresas y el destino de los recursos se traduce en el fondeo
para cada tipo de cartera (COP y USD). Para la cartera en moneda local, el Banco se fondea principalmente en el mercado
de capitales y con recursos propios (patrimonio), mientras que, para la cartera de dolares, el Banco obtiene recursos con
entidades multilaterales y con la Banca Corresponsal.

Adicionalmente, la cartera de créditos necesita contar con recursos disponibles para atender tanto la colocacion de
crédito como el servicio de la deuda, por lo cual el neto de la administracion de la liquidez requerida se incluye dentro
del margen del negocio de crédito.

1. Inversiones

El Banco orienta la operacion de la tesoreria a la administracion de portafolios con dos objetivos: la gestion de la liquidez
en el mediano plazo y la obtencidon de rentabilidad y beneficios razonables por medio de la negociacion de activos
financieros, enmarcado dentro de los lineamientos de riesgo establecidos por la Junta Directiva.

1. Productos de tesoreria

En este segmento se enmarcan los productos que maneja la tesoreria del Banco diferentes al portafolio de inversiones
de renta fija. Para los productos derivados, la Direccion de Tesoreria del Banco puede realizar operaciones de derivados
para cubrir los riesgos financieros asociados a su estructura de balance, para ofrecer cobertura a terceros o como parte
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de la estrategia de trading, de acuerdo con los parametros y limites de riesgo establecidos. También se incluyen los
resultados de diferencia en cambio en los que se identifican las operaciones de contado o trading de divisas y los
resultados generados por la posicion propia del Banco.

IV. Comisiones

En este segmento se incluyen todas las comisiones de la operacion bancaria internacional, garantias de emisiones y otras
comisiones cobradas y pagadas que no corresponden a los demas segmentos de negocios.

V. Otros

En esta categoria se incluyen los Fondos de Capital Privado e inversiones de renta variable, también se agrupan todos
aquellos conceptos cuya generacion de ingresos y gastos no se encuentran particularmente identificados dentro de las
politicas de los segmentos de generacion principal de margen del Banco.

4. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLE CRITICAS

En la aplicacion de las politicas contables significativas, las cuales se describen en la nota 3, la Administracion del Banco
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que aparentemente no
provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia historica y otros factores
que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen
en el periodo de la revision si la revision solo afecta ese periodo, o en periodos futuros si la revision afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion, se presentan los juicios y estimaciones hechos por la Administracion durante el proceso de aplicacion de
las politicas contables del Banco y que tienen un efecto significativo en los valores reconocidos en los estados financieros:

4.1. Deterioro cartera de créditos- De acuerdo con las normas de la Superintendencia Financiera de Colombia, el Banco
revisa regularmente la cartera de créditos, para evaluar si un deterioro debe ser registrado con cargo a los resultados del
periodo siguiendo las pautas establecidas en el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera.

Alineado con las mencionadas normas, Bancoldex ha establecido como parte de sus politicas, la realizacion semestral del
proceso de calificacion de cartera, mediante el cual evalUa en forma integral el comportamiento de pago de sus clientes
con la entidad y con las demas instituciones del sistema financiero, asi como su situacion financiera. Los resultados de
esta evaluacion se presentan al Comité de Calificacion de Cartera para su aprobacion.

Adicionalmente, Bancoldex, con una periodicidad trimestral, realiza la revision de alineacion de las calificaciones de las
centrales de riesgo de los clientes. Sus resultados son presentados, de igual manera, al Comité de Calificacion de Cartera.

También, y con base en la periodicidad definida en las politicas especificas para cada segmento de clientes, se realiza
un monitoreo de la condicion financiera de los deudores, que se presenta al Comité de Crédito Externo.

4.2. Impuesto diferido - Los activos y pasivos por impuesto diferido se registran sobre las diferencias temporarias
deducibles o gravadas originadas entre las bases fiscales y las bases contables, teniendo en cuenta las normas fiscales vigentes
y aplicables en Colombia. Debido a las condiciones cambiantes del entorno politico, social y econémico, las constantes
modificaciones en la legislacion fiscal y los cambios permanentes en la doctrina tributaria, la determinacion de las bases
fiscales del impuesto diferido implica dificiles juicios para estimar futuras ganancias, compensaciones o deducciones fiscales.

La determinacion del impuesto diferido es considerada como una politica contable critica, ya que su determinacion
implica estimaciones futuras de utilidades o pérdidas que pueden verse afectadas por cambios en las condiciones
economicas, cambiarias, sociales y politicas, y en interpretaciones por parte del contribuyente y las autoridades fiscales.

El Banco evalla la realizacion en el tiempo del impuesto sobre la renta diferido. Este representa impuestos sobre las
ganancias recuperables a través de futuras deducciones de utilidades gravables y son registrados en el estado de situacion
financiera. Los impuestos diferidos activos son recuperables en la extension que la realizacion de los beneficios tributarios
relativos sea probable. El Banco estima que las partidas del impuesto sobre la renta diferido activo seran recuperables
en funcidn a sus estimados de ganancias gravables futuras.

Los impuestos diferidos pasivos son reconocidos sobre las diferencias temporarias asociadas a utilidades no atribuidas por
la subsidiaria. El Banco estima que las partidas del impuesto sobre la renta diferido pasivo seran pagadas sobre los
ingresos realizados en periodos futuros.
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4.3. Impuesto corriente - En el proceso de determinacion del impuesto corriente para periodos sujetos a revision por
parte de la autoridad fiscal, han sido aplicadas las normas correspondientes y se han realizado interpretaciones para tomar
posiciones, sobre las cuales podrian surgir diferentes interpretaciones a las realizadas por el Banco. Debido a la complejidad
del sistema tributario, las continuas modificaciones a las normas fiscales, los cambios contables con implicaciones en las bases
impositivas y, en general, la inestabilidad legal del pais, en cualquier momento la autoridad tributaria podria tener criterios
diferentes a los del Banco. Por lo tanto, una disputa o inspeccion por parte de la autoridad fiscal sobre un tratamiento fiscal
especifico puede afectar la contabilidad del activo o pasivo por impuesto diferido o corriente, de acuerdo con los requisitos
de la NIC 12.

La administracion y sus asesores consideran que sus acciones sobre las estimaciones y juicios realizados en cada periodo
fiscal corresponden a las indicadas por la normativa tributaria vigente, por lo que no han considerado necesario reconocer
ninguna disposicion adicional a las indicadas en la Nota 28 Impuesto a las Ganancias.

4.4, Valor razonable de instrumentos financieros - La estimacion de valores razonables de instrumentos financieros
refleja el precio al que tendria lugar una transaccion ordenada para vender un activo o transferir un pasivo entre participantes
del mercado. Se establece una jerarquia del valor razonable que clasifica en 3 niveles los datos de entrada de técnicas de
valoracion utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquia del valor razonable concede la prioridad mas alta a los
precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos y pasivos idénticos (datos de entrada de nivel 1) y la prioridad mas baja a
los datos no observables (datos de entrada de nivel 3).

La medicién del valor razonable de los instrumentos financieros generalmente implica un alto grado de complejidad y
requiere la aplicacion de juicios, en especial cuando los modelos utilizan datos de entrada no observables (nivel 3)
construidos a partir de los supuestos que serian utilizados en el mercado para determinar el precio del activo o pasivo.

La determinacion de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por parte de la
administracion del Banco. El Banco considera datos observables aquellos datos del mercado que ya estan disponibles,
distribuidos o actualizados regularmente por el proveedor de precios confiables y verificables, y que son proporcionados
por fuentes independientes que participan activamente en el mercado en referencia.

4.5. Provisiones y contingencias - Una contingencia requiere clasificarse conforme a una fiable estimacion de acuerdo
con la probabilidad de ocurrencia de un hecho o un evento. A menos que la posibilidad de cualquier salida de recursos en la
liquidacién sea remota, el Banco debera revelar, para cada clase de pasivos contingentes, al final del periodo de reporte, una
breve descripcion de la naturaleza del pasivo contingente. Cuando exista la probabilidad de una entrada de beneficios
economicos, el Banco debera revelar una breve descripcion de la naturaleza de los activos contingentes al final del periodo
de reporte y, cuando sea viable, un estimativo de su efecto financiero. Las estimaciones respecto de las contingencias se
basan en los criterios adoptados segun NIIF, asi:

Las provisiones del Banco se determinan con base en la probabilidad establecida por el Departamento Juridico para cada
evento, hecho o proceso juridico de la siguiente manera: procesos con probabilidad de ocurrencia entre 0 y 49% no se
reconoce provision, procesos con probabilidad de ocurrencia entre 50 y 100% se reconoce provision segun la guia
establecida.

Reconocimiento de

Obligaciones y Calificacion Riesgo
Revelacion de Pasivos -  de Pérdida- Andje Homologacion Bajo
CGN (") ) NIIF Provision Revelacion

Probable Alto Probable - -

Posible Medio Posible (eventual) X -

Remota Bajo Remoto X X
(1) Contaduria General de la Nacion
(2) Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
5. NUEVAS NORMAS EMITIDAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS
5.1. Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones emitidas por el IASB, cuya entrada en vigor se encontraba

prevista para 2024
Las siguientes modificaciones fueron emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas

en ingles), efectivas con efecto inmediato a la emision de las modificaciones y retroactivo, para los periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2024:
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- Informacion a revelar sobre politicas contables (Modificaciones de la NIC 1 Presentacion de estados financieros y de la
Declaracion de Practicas de las NIIF 2 Realizacion de juicios de materialidad);

- Definicion de estimaciones contables (Modificaciones de la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables
y errores);

- Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos derivados de una Unica transaccion (Modificaciones de la NIC 12
Impuesto sobre las ganancias); y

- Reforma fiscal internacional - Normas modelo del segundo pilar (Modificacion de la NIC 12 Impuesto sobre las ganancias).

- NIIF 17 Contratos de seguro;

El Decreto 1611 del 5 de agosto de 2023, "por el cual se modifica el anexo técnico de las Normas de Informacion Financiera
para el Grupo 1 del Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la Informacion del Decreto 2420 de 2015 y se dictan otras disposiciones”, establece que el citado anexo,
sera aplicable para los estados financieros de propésito general de las entidades clasificadas en el Grupo 1, que se preparen
a partir del 1 de enero de 2024; de igual manera menciona que “las fechas de vigencia incorporadas en las normas NIC 1, 8,
12 y NIIF 16, contenidas en el anexo técnico que hace parte integral de este Decreto, no se tendran en cuenta como fechas
de entrada en vigencia en Colombia y, por lo tanto, solo tendran aplicacion conforme a las reglas de la vigencia dispuestas
en el presente decreto”. El Banco ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido ningiin impacto
material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

A continuacion, se detallan los cambios que incorporan los Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas vigentes a partir
del 1 de enero de 2024, efectivas en Colombia a partir de 2024 y siguientes:

Norma Modificacion

Enmiendas a NIC 1 | El 12 de febrero de 2021, como etapa final a sus mejoras en el ambito de la materialidad, el
y Documento de IASB emiti6 enmiendas de alcance limitado a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y al

PracticaN°2 Documento de Practica de las NIIF N°2 Realizacion de Juicios sobre Materialidad o Importancia
“Informacion a Relativa, con el objetivo de ayudar a las compaiias a mejorar las revelaciones de politicas
Revelar sobre contables, para que proporcionen informacion mas Gtil a los inversores y otros usuarios
Politicas principales de los estados financieros.

Contables” y

“Realizacion de Las modificaciones pretenden que la informacion sobre politicas contables sea mas informativa,
juicios de sustituyendo el requisito de revelar “politicas contables significativas” por “informacion
materialidad” material sobre politicas contables". Las modificaciones también proporcionan orientacion sobre

las circunstancias en las que es probable que la informacion sobre politicas contables se
considere significativa y, por tanto, deba revelarse.

Estas modificaciones no afectan a la valoracion ni a la presentacion de ninguna partida de los
estados financieros consolidados del Grupo, pero si a la divulgacion de las politicas contables
del Grupo.

Estas enmiendas son aplicables para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024. No obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de
Industria y Turismo de la RepUblica de Colombia, establecié que “Una entidad aplicara las
modificaciones a la NIC 1 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2024 (fecha de aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplica esas modificaciones en un periodo que comience con anterioridad, revelara este hecho”

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningun impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

Enmiendas a NIC 8 | El 12 de febrero de 2021, el IASB emiti6 enmiendas de alcance limitado a la NIC 8 Politicas

“Definicion de Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores, con el fin de aclarar como deben
Estimaciones distinguir las empresas entre cambios en las politicas contables y cambios en las estimaciones
Contables” contables, y de esta manera reducir la diversidad en la practica.

Las modificaciones de la NIC 8, que anaden la definicion de estimaciones contables, aclaran que
los efectos de un cambio en una técnica de medicion o de valoracion, son cambios en las
estimaciones contables, a menos que se deriven de la correccion de errores de ejercicios
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anteriores. Estas modificaciones aclaran la forma en que las entidades distinguen entre cambios
en las estimaciones contables, cambios en la politica contable y errores de ejercicios anteriores.

Dicha distincion es importante porque los cambios en las estimaciones contables se aplican
prospectivamente solo a transacciones futuras y otros eventos futuros, pero los cambios en las
politicas contables generalmente también se aplican retrospectivamente a transacciones
pasadas y otros eventos pasados.

Estas enmiendas son aplicables a periodos anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2024, No
obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de Industria y
Turismo de la Republica de Colombia, estableci6é que “Una entidad aplicara las modificaciones
a la NIC 8 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024 (fecha de
aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Una entidad aplicara las
modificaciones a cambios en estimaciones contables y a cambios en politicas contables que
tengan lugar a partir del inicio del primer ejercicio anual en que se utilicen las modificaciones”
y en caso de aplicacion anticipada, revelara este hecho.

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningun impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

Enmiendas a NIC

12 “Impuesto
Diferido
relacionado con

Activos y Pasivos
que surgen de una
Transaccion
Unica” y Reforma
fiscal
internacional -
Normas  modelo
del segundo pilar

El 7 de mayo de 2021, el IASB emitido modificaciones especificas la NIC 12 Impuesto a las
Ganancias, con el objetivo de aclarar cémo las empresas deben contabilizar los impuestos
diferidos sobre transacciones, que dan lugar al reconocimiento simultaneo de un activo y un
pasivo, tales como arrendamientos y obligaciones de desmantelamiento.

En determinadas circunstancias, las empresas estan exentas de reconocer impuestos diferidos
cuando reconocen activos o pasivos por primera vez. Anteriormente, existia cierta
incertidumbre sobre si la exencion se aplicaba a transacciones como arrendamientos y
obligaciones de desmantelamiento, transacciones para las cuales las empresas reconocen tanto
un activo como un pasivo. Las modificaciones aclaran que la exencion no se aplica y que las
empresas estan obligadas a reconocer impuestos diferidos sobre dichas transacciones.

Estas enmiendas son aplicables para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024. No obstante, el decreto 1611 del 5 de agosto de 2023 emitido por el Ministerio de
Industria y Turismo de la RepUblica de Colombia, establecido que “Una entidad aplicara las
modificaciones a la NIC 12 en los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2024 (fecha de aplicacion en Colombia). Se permite su aplicacion anticipada. Si una entidad
aplica esas modificaciones en un periodo que comience con anterioridad, revelara este hecho”

La Administracion ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido
ningin impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

En diciembre de 2021, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) publico un
proyecto de marco legislativo para un impuesto minimo global que se espera sea utilizado por las
distintas jurisdicciones. El objetivo del marco es reducir el traslado de beneficios de una
jurisdiccion a otra con el fin de reducir las obligaciones fiscales globales en las estructuras
empresariales. En marzo de 2023, la OCDE publicé orientaciones técnicas detalladas sobre el
segundo pilar de las normas.

Las partes interesadas expresaron su preocupacion al IASB por las posibles implicaciones de las
normas modelo del segundo pilar en la contabilidad del impuesto sobre la renta, especialmente
en la contabilizacion de los impuestos diferidos. El IASB publicd las Modificaciones finales
(enmiendas) Reforma fiscal internacional - Normas modelo del segundo pilar, en respuesta a las
partes interesadas, el 23 de mayo de 2024.

Las modificaciones introducen una excepcion obligatoria para las entidades en cuanto al
reconocimiento y la divulgacion de informacion sobre activos y pasivos por impuestos diferidos en
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relacion con las normas del modelo del Segundo Pilar. La excepcion es efectiva de forma inmediata
y retroactiva. Las Modificaciones también establecen requisitos adicionales de informacion con
respecto a la exposicion de una entidad a los impuestos sobre la renta del Segundo Pilar.

La direccion de Bancoldex ha determinado que el Grupo no entra en el ambito de aplicacion de
las normas modelo del Segundo Pilar de la OCDE y que la excepcion al reconocimiento y revelacion
de informacion sobre activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos
sobre la renta del Segundo Pilar no es aplicable al Grupo por lo que no presenta ninglin efecto en
los estados financieros consolidados anuales del Grupo.

NIIF 17: Contratos | En mayo de 2017, el IASB emiti6 la NIIF 17, un nuevo estandar contable integral para contratos
de seguros de seguro cubriendo la medicion y reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez entre
en vigencia, la NIIF 17 reemplazara la NIIF 4, emitida en 2005. La NIIF 17 aplica a todos los
tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi como ciertas
garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de participacion discrecional. Esta
norma incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de
seguro que sea mas util, coherente y consistente para los aseguradores a escala internacional.
Contrario a los requerimientos de la NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas
contables locales anteriores, lo que generaba diversidad significativa en todo el mundo en
relacion con la contabilizacion y la informacion a revelar de los contratos de seguros, la NIIF 17
brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa
(enfoque de tarifa variable)

- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacion) principalmente para contratos
de corta duracion

La NIIF 17 ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto 1271 de
octubre de 2024, el cual incluye “simplificaciones para la implementacion de la Norma
Internacional de Informacion Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia; y establece su régimen de transicion a partir del 1
enero de 2027.

Dado que la NIIF 17 se aplica a todos los contratos de seguro emitidos por una entidad (con
exclusiones de alcance limitado), su adopcion puede tener un efecto en las entidades no
aseguradoras, como [Nombre de la Compaiiia o Grupo de Compaiias]. El Grupo llevara a cabo una
evaluacion de sus contratos y operaciones con el fin de evaluar los efectos en los estados financieros
consolidados anuales del Grupo que podrian generarse por la adopcion de la NIIF 17.

5.2, Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB aun no efectivas:

Hay una serie de normas, modificaciones de normas e interpretaciones que han sido emitidas por el IASB que son efectivas
en los periodos contables posteriores a 2024, que el Banco ha decidido no adoptar de manera anticipada.

- 46 -



Norma Modificacién

Pasivo en una En septiembre de 2023, el IASB emitié modificaciones de alcance limitado a los requisitos para
venta con las transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16, explicando como un
arrendamiento vendedor-arrendatario contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de
posterior la transaccion.

(Modificaciones a

la NIIF 16 Las modificaciones solo afectan la contabilidad del vendedor-arrendatario para una transaccion
Arrendamientos); |de venta y arrendamiento posterior que cumple con los requisitos de la NIIF 15 para ser

contabilizada como una venta.

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Clasificacion de
pasivos como
corrientes o no
corrientes
(Modificaciones a
la NIC 1
Presentacion de
estados

En octubre de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitio
modificaciones a la NIC 1 presentacion de Estados Financieros. Las modificaciones aclaran que
solo las obligaciones que una entidad deba cumplir en o antes de la fecha de presentacion
afectara la clasificacion del pasivo en corriente o no corriente.

financieros);

Pasivos no Las modificaciones que aclaran de la NIC 1 Presentacion de estados financieros emitidas por el
corrientes con IASB en octubre de 2023 aclaran que solo los pactos (“Covenants”) que una entidad deba cumplir
Covenants en la fecha de presentacion de la informacion o antes afectaran a la clasificacion de un pasivo

(Modificaciones de
la NIC 1
Presentacion de
estados
financieros);

como corriente o no corriente.

Adicionalmente, manifiesta que se requiere informacion adicional para los pasivos no corrientes
que estan sujetos a covenants que deben cumplirse en los doce meses siguientes al ejercicio
sobre el que se informa. Esta informacion contempla la existencia de eventos como
refinanciaciones, rectificaciones incumplimientos, concesiones, liquidaciones, entre otros que
ocurran entre el final del periodo del informe y la fecha en que se autorizan los Estados
financieros para emitir, los cuales se revelan como eventos no de ajuste de conformidad con la
NIC 10 eventos después del periodo de informa.

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Acuerdos de
financiacion de
proveedores
(modificaciones
de la NIC 7 Estado
de flujos de
efectivo y la NIIF
7 Instrumentos
financieros:
Informacioén a
revelar)

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) ha
modificado, en mayo 2024, la NIC 7 Estado de flujo de efectivo y la NIIF 7 Instrumentos
financieros: Informacion a revelar sobre los impactos de los acuerdos de financiacion de
proveedores (confirming) en los estados financieros. Estas modificaciones introducen desgloses
de informacion adicionales para las empresas que formalizan este tipo de acuerdos, que permita
a los usuarios de los estados financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos
y flujos de efectivo de la entidad y sobre la exposicion de la entidad al riesgo de liquidez.

Se deberan revelar tres elementos clave:
a. Los términos y condiciones de los acuerdos
b. Al inicio y al cierre del periodo de informacion, el valor contable y las partidas
asociadas presentadas en el estado de situacion financiera de los pasivos sujetos a
acuerdos de confirming
c. Eltipoy efecto de los cambios que no han supuesto movimiento de flujos de efectivo

La citada enmienda no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.
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Falta de
intercambiabilidad
(Modificaciones de
la NIC 21 Efectos
de las variaciones
en los tipos de
cambio de la
moneda
extranjera).

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitid el
15 de agosto de 2024 la modificacion a la NIC 21 denominada “Ausencia
de Convertibilidad” para brindar lineamientos en este ultimo caso.

La modificacion requiere que la entidad evalle si existe convertibilidad de una moneda en otra
y en caso de concluirse que no, estime la tasa de cambio de contado aplicando las disposiciones
de la norma.

Adicionalmente se establecen requisitos de revelacion relacionados con:

a) la causa de que la moneda no sea intercambiable y sus efectos en el rendimiento
financiero, la situacion financiera y a los flujos de efectivo de la entidad.

b) Negocios en el extranjero donde la moneda funcional no sea canjeable con la moneda de
presentacion.

Si bien la modificacion de la NIC 21 se hace efectiva para el periodo que comienza el 1 de enero
de 2025, dicha norma no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de
decreto alguno a la fecha. El Grupo esta evaluando actualmente el impacto de estas
modificaciones.

Enmienda
Modificatoria
relacionada con la
Clasificacion y
Medicion de
Instrumentos
Financieros
(Modificaciones a
la NIIF 9
Instrumentos
Financieros)

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 las enmiendas a la clasificacion y medicion de
instrumentos financieros: modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 (en adelante “las enmiendas).
Dichas enmiendas aclaran:

e los requisitos relativos a la fecha de reconocimiento y baja en cuentas de activos
financieros y pasivos financieros, con excepcion de la baja en cuentas de pasivos
financieros liquidados mediante transferencia electrénica.

e los requisitos para evaluar las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo de
los activos financieros.

e Caracteristicas de los préstamos sin recurso y de los instrumentos vinculados
contractualmente.

Las modificaciones también introducen ciertos requisitos de divulgacion para los instrumentos
financieros.

Estas enmiendas son de aplicacion obligatoria para los periodos de informacion anual que
comiencen a partir del 1 de enero de 2026. No obstante, no han sido introducidas en el marco
contable colombiano por medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo no planea realizar una
adopcion anticipada.

NIIF 18
Presentacion e
informacion a
revelar en los
estados
financieros

La NIIF 18 establece nuevos requisitos importantes para la forma en que se presentan los
estados financieros, con especial atencion al estado de resultados, incluidos los requisitos de
presentacion de subtotales obligatorios, agregacion y desagregacion de informacion, asi como
revelaciones relacionadas con las medidas de rendimiento definidas por la administracion.

Esta norma, que reemplaza a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, entra en vigencia a
partir del 1 de enero de 2027 y tiene como objetivo mejorar la comparabilidad y la
transparencia de los informes de rendimiento de las empresas. La NIIF 18 también ha dado
lugar a cambios de alcance limitado en el estado de flujos de efectivo.

A la fecha no ha sido introducida en el marco contable colombiano por medio de decreto alguno
a la fecha. El Grupo no planea realizar una adopcion anticipada.

NIIF 19 Filiales sin
responsabilidad
publica:
Informacioén a
revelar

La NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacion a revelar se
publicé el 9 de mayo de 2024. La NIIF 19 permite a ciertas entidades aplicar todos los requisitos
de medicién de las Normas de Contabilidad NIIF, pero con una informacion a revelar
significativamente reducida.
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Esta norma es de aplicacion obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2027. Sin embargo, no ha sido introducida en el marco contable colombiano por
medio de decreto alguno a la fecha. El Grupo no planea realizar una adopcion anticipada.

El Banco esta evaluando actualmente el impacto de estas nuevas normas contables y modificaciones. El Banco no espera que
otras normas emitidas por el IASB, pero que alin no han entrado en vigor, tengan un impacto significativo.

6. ESTIMACION DE VALOR RAZONABLE

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos (como los activos financieros
en titulos de deuda, instrumentos de patrimonio y derivados cotizados activamente en bolsas de valores o en mercados
interbancarios) se basa en precios sucios suministrados por un proveedor de precios oficial autorizado por la
Superintendencia Financiera de Colombia, el cual los determina a través de promedios ponderados de transacciones
ocurridas durante el dia de negociacion.

Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones para activos o pasivos se llevan a cabo con la frecuencia y
el volumen suficientes con el fin de proporcionar informacion de precios de manera continua. Un precio sucio es aquel
que incluye los intereses causados y pendientes sobre el titulo, desde la fecha de emision o Ultimo pago de intereses
hasta la fecha de cumplimiento de la operacion de compraventa o bien hasta la fecha de valoracién. El valor razonable
de activos y pasivos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina mediante técnicas de valoracion
determinadas por el proveedor de precios.

Las técnicas de valoracion utilizadas para instrumentos financieros no estandarizados tales como opciones, swaps de
divisas y derivados del mercado extrabursatil incluyen el uso de curvas de valoracion de tasas de interés o de monedas
construidas por los proveedores de precios a partir de datos de mercado y extrapoladas a las condiciones especificas del
instrumento que se valora, analisis de flujo de caja descontado, modelos de precios de opciones y otras técnicas de
valoracién comiUnmente utilizadas por los participantes del mercado que usan al maximo los datos del mercado y confian
lo menos posible en datos especificos de entidades.

El Banco calcula diariamente el valor razonable de los instrumentos de renta fija y derivados, empleando informacion de
precios y/o insumos suministrados por el proveedor oficial de precios PRECIA S.A. Este proveedor ha sido autorizado
previo cumplimiento de las normas aplicables a los proveedores de precios para valoracion en Colombia, incluyendo su
objeto, reglamento de funcionamiento, proceso de aprobacion de metodologias de valoracion e infraestructura
tecnologica requerida, entre otros aspectos. Después de evaluar las metodologias del proveedor de precios PRECIA S.A.,
se concluye que el valor razonable calculado para los instrumentos derivados a partir de precios e insumos entregados
por el proveedor de precios es adecuado.

El valor razonable de los activos no monetarios, tales como propiedades de inversion, es determinado por peritos
independientes usando el método del costo de reposicion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:
e Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

e Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad se
determina con base en la entrada de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion del valor razonable en su
totalidad. Para ello, la importancia de una entrada se evallia con relacion a la medicion del valor razonable en su
totalidad.
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Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se valoran de acuerdo con
precios de mercado cotizados, cotizaciones de proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por
entradas observables, se clasifican en el Nivel 2.

Si una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos con base en insumos
no observables, dicha medicion es una medicion de Nivel 3. La evaluacion de la importancia de un insumo particular en
la medicion del valor razonable en su totalidad requiere juicio profesional, teniendo en cuenta factores especificos del
activo o del pasivo.

El Banco considera datos observables aquellos datos del mercado que ya estan disponibles, que son distribuidos o
actualizados regularmente por el proveedor de precios, que son confiables y verificables, que no tienen derechos de
propiedad, y que son proporcionados por fuentes independientes que participan activamente en el mercado en
referencia.

6.1. Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

En la siguiente tabla se presenta, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos y pasivos (por clase) del Banco
medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2024 y 2023, sobre bases recurrentes:

2024
Activo a valor razonable recurrentes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados
Instrumentos de deuda
En pesos colombianos
Otros titulos emitidos por el gobierno nacional S 12,910,430 S - S - $ 12,910,430
Otros emisores nacionales instituciones financieras 3,683,610 - 3,683,610
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de patrimonio
En pesos colombianos
Emisores nacionales fondos de capital privado 194,921,393 - 194,921,393
Emisores nacionales FNG 167,825,039 167,825,039
En moneda extranjera
Emisores extranjeros Bladex 76,620,519 - - 76,620,519
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de deuda
En pesos colombianos
Titulos de tesoreria TES 1,122,921,076 - - 1,122,921,076
Otros emisores nacionales instituciones financieras - 100,567,200 - 100,567,200
Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward
Forward de divisas 35,465,022 - 35,465,022

Contratos de futuros

Futuros de divisas derechos
Futuros de divisas obligaciones

2,443,592,580 -

(2,443,592,580)
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Instrumentos financieros derivados de cobertura

Contratos de futuros

Futuros de divisas derechos

Futuros de divisas obligaciones
Swaps

Swap Interest Rate Swap IRS

Activos no financieros

Propiedades de inversion

Total activo a valor razonable recurrentes

Pasivos a valor razonable recurrentes

Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward

Forward de divisas

Total pasivos a valor razonable recurrentes

Activo a valor razonable recurrentes

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados
Instrumentos de deuda

En pesos colombianos
Titulos de tesoreria TES
Otros emisores nacionales instituciones financieras
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de patrimonio
En pesos colombianos

Emisores nacionales fondos de capital privado
Emisores nacionales FNG

En moneda extranjera
Emisores extranjeros Bladex

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI
Instrumentos de deuda

75,568,320
(75,568,320)

75,568,320
(75,568,320)

23,153,996 - 23,153,996
12,130,921 - 12,130,921
$1,212,452,025 $ 369,922,143 S 167,825,039 $1,750,199,207
2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
30,924,981 - 30,924,981
S - S 30,924,981 S - S 30,924,981
2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
S 55,746,030 S - $ S 55,746,030
11,883,413 11,883,413
233,342,871 233,342,871
153,194,236 153,194,236
46,195,791 46,195,791
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En pesos colombianos

Titulos de tesoreria TES 1,195,205,535 - 1,195,205,535
Otros emisores nacionales instituciones financieras - 105,501,170 - 105,501,170

Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward
Forward de divisas - 58,503,737 - 58,503,737
Contratos de futuros

Futuros de divisas derechos - 2,887,510,620 - 2,887,510,620
Futuros de divisas obligaciones - (2,887,510,620) - (2,887,510,620)

Instrumentos financieros derivados de cobertura
Contratos de futuros

Futuros de divisas derechos - 47,323,378 - 47,323,378

Futuros de divisas obligaciones - (47,323,378) - (47,323,378)
Swaps

Swaps IRS - Interest rate Swaps - 27,194,078 - 27,194,078

Activos no financieros

Propiedades de inversion - 12,017,858 - 12,017,858
Total activo a valor razonable recurrentes $1,297,147,356  § 448,443,127 § 153,194,236 S  1,898,784,719
2023
Pasivos a valor razonable recurrentes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Instrumentos financieros derivados de negociacion
Contratos Forward
Forward de divisas - 79,394,899 - 79,394,899
Instrumentos financieros derivados de cobertura
Swaps
Swaps IRS - Interest rate Swaps - 623,987 - 623,987

Total pasivos a valor razonable recurrentes S i $  80.018.886 S i S 80,018.886

a. Determinacion de valores razonables

De acuerdo con las metodologias aprobadas por la Superintendencia Financiera de Colombia al proveedor de precios,
este recibe la informacion proveniente de todas las fuentes externas e internas de negociacion y registro dentro de los
horarios establecidos. Para la determinacion del nivel de jerarquia 1 y 2 del valor razonable, se realiza una evaluacion
instrumento por instrumento, de acuerdo con la informacion de tipo de calculo reportado por PRECIA S.A., el criterio
experto del Front y Middle Office quienes emiten su concepto teniendo en cuenta aspectos tales como: Continuidad en
la publicacion de precios de forma historica, monto en circulacion, registro de operaciones realizadas, niUmero de
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contribuidores de precios como medida de profundidad, conocimiento del mercado, cotizaciones constantes por una o
mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-offer, entre otros.

Las metodologias aplicables a los instrumentos derivados mas comunes son:

e Valoracion de forwards sobre divisas: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del
subyacente. Estas curvas se constituyen de tasas nominales periodo vencido asociadas a contratos forward de tasas
de cambio.

e Valoracion de forwards sobre bonos: Para determinar la valoracion del forward a una determinada fecha, se calcula
el valor futuro tedrico del bono a partir de su precio el dia de valoracion y la tasa libre de riesgo del pais de referencia
del subyacente. A continuacion, se obtiene el valor presente de la diferencia entre el valor futuro tedrico y el precio
del bono pactado en el contrato forward, utilizando para el descuento, la tasa libre de riesgo del pais de referencia
del subyacente al plazo de dias por vencer del contrato.

e Valoracion de operaciones swaps: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con el subyacente, curvas swap
de base (intercambio de pagos asociados a tasas de interés variables), curvas domésticas y extranjeras, curvas
implicitas asociadas a contratos forward de tipos de cambio.

e Valoracion de opciones OTC: El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del
subyacente, curva de tipos de cambio forward de la divisa doméstica objeto de la operacion, curvas implicitas
asociadas a contratos forward de tipos de cambio, curvas swap asignadas de acuerdo con el subyacente, matriz y
curvas de volatilidades implicitas.

e Valoracion de inversiones a valor razonable FNG: El proveedor de precios genera de manera trimestral el informe
para valoracion del Fondo, en ejercicio de la metodologia de Medicion de Valor Razonable de Instrumentos de
Patrimonio con Participacién No Controladora. El resultado del informe es el precio actualizado para el periodo,
informacion con la cual se realiza la valoracion de la inversion.

e Propiedad de inversion: El valor razonable se calcula con base en los avallios efectuados por Néstor Mora & Asociados.,
una firma de caracter independiente que tiene la capacidad y experiencia en la realizacion de valoraciones en los
sitios y tipos de activos que fueron valorados, el cual se determina usando el método de comparacion o de mercado
y el analisis de avallos de precios de la misma zona.

6.2. Mediciones de valor razonable clasificadas en Nivel 3 - La siguiente tabla presenta una conciliacion de las
mediciones de valor razonable clasificadas en Nivel 3:

2024 2023
Inversion FNG Inversion FNG
Saldo al inicio del periodo S 153,194,236 ) 138,153,805
Ajustes de valoracion con efecto en ORI 14,630,803 15,040,431
Saldo al final del periodo S 167,825,039 S 153,194,236

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y el equivalente de efectivo comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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2024 2023

Moneda legal

Caja S 7,410 S 7,410

Banco de la Republica
Cuenta corriente bancaria 100,644,082 91,058,763
Bancos y otras entidades financieras @ 41,284,215 39,889,552
141,935,707 130,955,725

Moneda extranjera

Bancos y otras entidades financieras 12,894,397 12,582,227
12,894,397 12,582,227
S 154,830,104 S 143,537,952

(1) Sobre estos fondos existe una afectacion a favor de la Nacién en virtud del contrato de empréstito suscrito entre
Bancoldex y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, mediante el cual Bancéldex pignora los ingresos que recibe
por concepto de recaudo de cartera de crédito hasta un monto del 130% para los contratos 2983/TC-CO, 3003/TC-
CO, 3661/TC-CO, 2949/0C-CO, 4939 /OC-CO y 5169/TC-CO.

(2) Existen restricciones sobre el disponible del Banco ocasionadas por embargos realizados por entidades municipales
y gubernamentales; al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este valor asciende a $79.152 y $79.144, respectivamente.
El detalle de los recursos congelados por embargos es el siguiente:

Entidad financiera Tipo de cuenta 2024 2023

Banco AV Villas Cuenta ahorros S 79,152 $ 79,144

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El saldo del portafolio de inversiones es el siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

8.1. Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de deuda
2024 2023

Moneda Legal
Titulos emitidos por la Nacién

Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA S - S 55,746,030
Ministerio de Hacienda TIDIS 12,910,430 -
12,910,430 55,746,030

Titulos emitidos por entidades vigiladas por la

Superintendencia Financiera
Bonos IPC 3,683,610 3,735,413
Bonos IBR - 8,148,000
3,683,610 11,883,413
S 16,594,040 S 67,629,443
8.2. Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de deuda
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2024 2023
Moneda Legal

Titulos emitidos por la Nacion

Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA S 1,116,075,804 S 1,195,205,535
Ministerio de Hacienda TES - UVR 6,845,272
1,122,921,076 1,195,205,535

Titulos emitidos por entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera

Certificados Deposito a Término CDTS - TF 100,567,200 105,501,170
S 1,223,488,276 S 1,300,706,705
8.3. Inversiones a costo amortizado
2024 2023

Moneda Legal
Titulos emitidos por la Nacién

Ministerio de Hacienda TES - TASA FIJA S 238,221,191 S 239,020,288
Titulos de Solidaridad 5,290,897 5,317,629
243,512,088 244,337,917

Moneda Extranjera
Titulos emitidos por la Nacién

Bonos Yankees 846,058,708 737,603,325
S 1,089,570,796 S 981,941,242
8.4. Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio
2024 2023
Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. - BLADEX 3 76,620,519 > 46,195,791
Fondo Nacional de Garantias 167,825,039 153,194,236
Fondos de Capital Privado 194,921,393 233,342,871

) 439,366,951 S 432,732,898

(1) Al cierre de 2024, las inversiones en Fondos de Capital Privado presentan una variacion de -$38,421,478 frente al
2023. En este frente se presentan las siguientes situaciones que afectan las cifras de cierre anual: La liquidacion de
los Fondos de Capital Progresa, Aureos y Escala que generan una variacion de -$521,424; Bancoldex, dentro de sus
objetivos estratégicos 2024 a 2026 se planted la meta de movilizar capital inteligente hacia los sectores objetivo
de la politica de reindustralizacion por medio del fondo de fondos, estructurando asi el “FCP Bancéldex Capital
Fondo de Fondos 1I” sobre el cual se genero el primer llamado de capital por $5,000,000.

A continuacion, se presentan las inversiones que mantiene el Banco en los Fondos de Capital Privado:

2024
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Portafolio en Pesos Colombianos

Compromiso de Llamado de Valoracion Valor
Entidad inversion en : Redencién Invertido utilidad % Ejecutado
Capital o razonable
pesos (pérdida)
Escala 11,000,000 10,999,332 1,154,411 11,000,000 100.00 -
Aureos 14,000,000 9,993,120 17,420,807 10,011,948 71.51 -
Progresa Capital 3,723,480 3,723,480 2,402,254 3,723,480 100.00 -
Fondo de Fondos Bancoldex -
Compartimento Bancoldex
Capital @ 185,447,004 168,721,702 51,540,377 168,721,702 68,596,257 90.98 143,445,192
Fondo de Fondos Bancéldex -
Compartimento capital para
Emprender @ 63,000,000 45,029,032 594,790 45,029,032 2,185,055 71.47 46,461,168
Fondo de Fondos Il -
Compartimento Fomento
MICROV @ 45,000,000 5,000,000 5,000,000 15,034 11.11 5,015,034
322,170,484 243,466,666 73,112,639 243,486,162 70,796,346 75.58 194,921,393
2023
Portafolio en Pesos Colombianos
: Valoracién Valoracién o
Compromiso de %
. X I Llamado de . . acumulada anual . Valor
Entidad inversion en Capital Redencion Invertido rdid ardid Ejecuta bl
_ es0s apita (pe'r. ida) (pe.r' ida) do razonable
P utilidad utilidad
Escala $ 11,000,000 $ 10,999,332 $ 1,127,138 $11,000,000 $ (7,259,646) S (203,565) 100.00 S 8,339
Aureos 14,000,000 9,993,120 17,371,615 10,011,948 149,854 445,831 71.51 284,348
Progresa Capital 3,723,480 3,723,480 2,371,337 3,723,480 (1,161,168) 176,135  100.00 228,737
Fondo de Fondos
Bancoldex -
Compartimento
Bancoéldex Capital ™ 185,447,004 168,721,702 2,400,000 168,721,702 89,118,974 12,035,965 90.98 189,972,599
Fondo de Fondos
Bancéldex -
Compartimento capital
para Emprender 63,000,000 40,994,424 40,994,424 2,012,553 (2,677,480) 65.07 42,848,848
S 277,170,484 $ 234,432,058 23,270,090 S 234,451,554 S 82,860,567 $9,776,886 84.59 S 233,342,871

(1) Durante el 2024, tres de los fondos de capital invertidos completaron su etapa de liquidacion, siendo estos: el FCP
Escala Capital (marzo), el FCP Progresa Capital (septiembre) y el FCP Aureos Colombia (septiembre). Esto significa
que dichos fondos de capital completaron su proceso de vida, con la desinversion o venta de todas las compaiiias
de sus portafolios y que los inversionistas aprobaron sus respectivos informes finales de rendicion de cuentas. Estos
fondos le permitieron al Banco apoyar a 26 compahias en diferentes etapas de maduracion, las cuales recibieron
inversion por $ 388.220 millones, en donde las empresas colombianas recibieron $ 172.758 millones.

(2) En Julio 2024 se cumplieron cinco anos de operacion del fondo de capital privado Bancdldex Capital Fondo de
Fondos, como evolucion natural del Programa Bancoldex Capital, en el cual el Banco actila como Gestor Profesional.
El Fondo de capital privado Bancoldex capital Fondo de Fondos, agrup0 a cierre del afo 2024 recursos por $323.539
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8.5.

millones, en donde Bancéldex actiia como inversionista ancla con un monto de $248.447 millones, distribuidos en
dos compartimentos:

a. Compartimento Capital para Emprender: tiene como objetivo invertir en fondos de capital emprendedor, que
inviertan en emprendimientos latinoamericanos en etapa temprana (enfoque alianza pacifico), que hayan
financiado sus primeras fases operativas y tengan un producto probado.

Este compartimento agrupé recursos por $138.092 millones. Ademas del Banco, este compartimento cuenta
también con la participacion de iNNpulsa Colombia, Minciencias, una entidad Multilateral, un corporativo japonés
y una compania de seguros colombiana.

En términos de inversiones, el compartimento esta conformado por nueve fondos de capital emprendedor, con
quienes se suscribieron compromisos de inversion por USD29.5 millones. Dichos fondos han logrado realizar 213
inversiones (47 son colombianas).

b. Compartimento Bancoldex Capital: con el objetivo estratégico de agrupar todas las inversiones del Banco en
fondos de capital, la administracion del Banco decidié trasladar dichas inversiones del balance hacia el Fondo de
Fondos, proceso que se llevd a cabo en el afio 2022. El tamaiio de este compartimento es $185.447 millones, cuenta
con un portafolio de 11 fondos que han realizado 177 inversiones de las cuales 74 son empresas colombianas.

Bancoldex, dentro de sus objetivos estratégicos, 2024 a 2026 se plante6 la meta de movilizar capital inteligente
hacia los sectores objetivo de la politica de reindustralizacion por medio del fondo de fondos, estructurando asi el
“FCP Bancdldex Capital Fondo de Fondos I11” con cuatro compartimentos iniciales, a saber: i) compartimento Capital
para Emprender I, ii) compartimento Fomento Micro VC, iii) Compartimento Impulso territorial, iv) compartimento
infraestructura verde y social. Dado lo anterior, se inicid levantamiento de recursos para cada uno de esos
compartimentos, logrando en noviembre del 2024 el inicio de operacion del Compartimento Fomento Micro VC, con
un tamaio inicial de $51.800 millones, el cual cuenta con 2 inversionistas, uno de ellos siendo Bancéldex.

En cuanto al compartimento Fomento Micro VC, su estrategia esta enfocada a la inversion en micro fondos de capital
emprendedor con tamafos entre USD 6 y USD 15 millones. Dado que el objetivo es también apoyar gestores
colombianos emergentes, los fondos de este compartimento debera ser gestionados por equipos colombianos e
invertiran en empresas latinoamericanas en etapa temprana (pre semilla y semilla), que cuenten con un producto
minimo viable y con potencial de escalabilidad regional o global.

Inversiones en subsidiarias
2024 2023

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX S 57,855,989 S 59,687,879

El siguiente es el detalle de la inversion en la subsidiaria al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024
Otro
Compra  Dividendos Resultado resultado
Entidad % Part Saldo inicial Acciones recibidos Ganancias o integral Saldo final
en efectivo (Pérdida) Ganancias /
(Pérdidas)
FIDUCOLDEX S.A. 89.62 $ 59,687,879 S - $9,262,604 $ 7,086,160 $ 344,555 $ 57,855,989
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%

Entidad Part

FIDUCOLDEX S.A.

8.6.

2023

Otro
Compra Dividendos Resultado resultado
Saldo inicial Acci P recibidos en  Ganancias o integral Saldo final
cciones - - .
efectivo (Pérdidas) Ganancias /
(Pérdidas )
89.62 S 50,114,047 S § 717,953 $§ 10,291,785 S - $59,687,879

31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Derivados de Negociacion

Contratos Forward de
Negociacion

Forward de divisas

Total Contratos Forward de

Negociacién

Contratos futuros de Negociacion
Futuros de divisas derechos
Futuros de divisas obligaciones

Total Contratos Futuros de
Negociacion

Total Derivados de Negociacion

Derivados de Cobertura

Contratos futuros de cobertura
Futuros de divisas derechos

Futuros de divisas obligaciones

Total Contratos Futuros de
cobertura

Contratos SWAP de cobertura

Swaps Interest rate swap

Total Contratos Swap de
cobertura

Total Derivados de Cobertura

Instrumentos financieros derivados - El detalle del valor razonable de instrumentos derivados de negociacion al

2024 2023
s . Posicién Total s . s . Total
Posicion activa . . Posicion activa Posicion pasiva .
pasiva derivados derivados

S 35,465,022 S 30,924,981 S 4,540,041 $ 58,503,737 $ 79,394,899 S (20,891,162)
35,465,022 30,924,981 4,540,041 58,503,737 79,394,899  (20,891,162)
2,443,592,580 2,443,592,580 2,887,510,620 2,887,510,620
(2,443,592,580) (2,443,592,580) (2,887,510,620) (2,887,510,620)
35,465,022 30,924,981 4,540,041 58,503,737 79,394,899 (20,891,162)
75,568,320 75,568,320 47,323,378 47,323,378
(75,568,320) (75,568,320) (47,323,378) (47,323,378)
23,153,996 23,153,996 27,194,078 623,987 26,570,091
23,153,996 23,153,996 27,194,078 623,987 26,570,091
23,153,996 23,153,996 27,194,078 623,987 26,570,091
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Total Instrumentos derivados $ 58,619,018 $ 30,924,981 $ 85,697,815 $ 80,018,886

8.7. Calidad crediticia de titulos de deuda - A continuacion, se presenta el detalle de la calidad crediticia de los titulos
de deuda, de acuerdo con la calificacion de riesgo internacional asignada por las agencias calificadoras reconocidas:

2024 2023
BB+ S 2,224,946,874 S 2.231.551.183
Sin Calificacion 104,223,375 117.273.566
Total S 2,329,170,249 S 2.348.824.749

En el 2024 se presento6 una disminucion en el valor del portafolio de inversiones, la mayor variacion se da en las inversiones
en deuda privada dados los vencimientos que se presentaron durante el afio, sin embargo, se mantiene la participacion
en inversiones de titulos emitidos por el gobierno superando el 95% con calificacion BB+ de acuerdo con la asignacion
emitida por las agencias de calificacion internacionales.

A continuacion, se presenta el detalle de la calidad crediticia de las contrapartes con las cuales se realizan las
operaciones de derivados, de acuerdo con la calificacion de riesgo internacional asignada por las agencias calificadoras
reconocidas:

2024 2023
Grado de Inversion S 124,562,169 S 113.980.938
Sin Calificacion 246,614,526 74.059.842
Total S 371,176,695 S 188.040.780

Al 31 de diciembre de 2024, el 66% de la exposicion en derivados se encuentra en contrapartes internacionales con
calificacién internacional de grado de inversion y el 34% que no tienen calificacion corresponde en su mayoria a fondos
de pensiones y cesantias locales. El incremento en la exposicion de crédito de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se incrementa por mayor exposicion y mayor volatilidad de la tasa de cambio.

9. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El saldo de las operaciones del mercado monetario comprende lo siguiente al 31 de diciembre de 2024 y 2023:
2024 2023

Moneda Legal

Interbancarios
Bancos - S - 9 $ 60,100,150

Operaciones simultdneas
Compromisos de transferencia de -
inversiones - - 10 - 651,635,320

Total Moneda Legal 711,735,470

Moneda Extranjera

Overnight
Otras Entidades Financieras 4 71,026 313,165,727

Total Moneda Extranjera 71,026 313,165,727
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71,026 $313,165,727 - $711,735,470

10.CARTERA DE CREDITO Y OPERACIONES DE LEASING FINANCIERO, NETO

10.1.  Cartera de créditos por tipo - El siguiente era el detalle de la cartera de créditos por tipo al 31 de diciembre de
2024 y 2023:

2024
Tipo Capital Intereses Cugr(;r)ar;:)or Total
Comercial S 5,305,704,950 S 82,260,313 S 10,484,472 S 5,398,449,735
Consumo ™ 2,893,557 9,742 74 2,903,373
Vivienda 27,722,407 104,900 8,038 27,835,345
Deterioro (215,302,356) (19,988,404) (9,214,627) (244,505,387)
Saldo S 5,121,018,558 S 62,386,551 S 1,277,957 S 5,184,683,066
2023
Tipo Capital Intereses Cutér;;arifor Total
Comercial S 7,752,169,767 § 117,595,572 § 9,603,351 $§ 7,879,368,690
Consumo ™M 2,207,178 7,951 27 2,215,156
Vivienda 23,766,369 102,862 7,313 23,876,544
Deterioro (272,535,338) (24,011,304) (8,492,910) (305,039,552)
Saldo S 7,505,607,976 S 93,695,081 S 1,117,781 S 7,600,420,838

(1) La cartera de consumo y vivienda corresponde a créditos otorgados a empleados y exempleados, para estos Ultimos
otorgados previamente a su retiro.

10.2. Cartera de créditos por modalidad y altura de mora - El siguiente era el detalle de la cartera de créditos por
modalidad y altura de mora al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024
Cartera y cuentas por cobrar en moneda legal:
Cuentas por Total
Capital Intereses cobrar
Garantia Idénea cartera comercial:
Vigente $ 829,756,396 $ 24,469,377 § 2,994,190 S 857,219,963
Vencida 1 mes hasta 3 meses 19,108,722 629,797 178,847 19,917,366
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Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente

Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Garantia Idénea cartera consumo:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 2 meses

Vencida 2 meses hasta 3 meses

Garantia Idonea cartera vivienda:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 4 meses
Vencida 6 mes hasta 12 meses
Vencida mas de 18 meses

Total moneda legal

Cartera y cuentas por cobrar en moneda extranjera:

Garantia Idénea cartera comercial:
Vigente

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente

Total moneda extranjera

Total cartera y cuentas por cobrar bruta

Deterioro de cartera y cuentas por cobrar

Total cartera y cuentas por cobrar neta

Cartera y cuentas por cobrar en moneda legal:

23,714,412 2,599,336 248,074 26,561,822
18,261,993 1,101,189 498,909 19,862,091
91,149,785 7,872,659 3,573,769 102,596,213
981,991,308 36,672,358 7,493,789 1,026,157,455

3,478,338,411 18,917,791 217,841 3,497,474,043

757,400 38,180 29,615 825,195
72,743 72,743
33,335,758 1,737,070 2,743,227 37,816,055
3,512,504,312 20,693,041 2,990,683 3,536,188,036
2,827,016 8,678 24 2,835,718
40,182 592 30 40,804
26,359 472 20 26,851
2,893,557 9,742 74 2,903,373
27,056,469 98,022 1,619 27,156,110
536,888 6,663 809 544,360
34,549 215 49 34,813
94,501 5,561 100,062
27,722,407 104,900 8,038 27,835,345
4,525,111,584 57,480,041 10,492,584 4,593,084,209
170,124,771 1,481,636 171,606,407
641,084,559 23,413,278 664,497,837
811,209,330 24,894,914 836,104,244
5,336,320,914 82,374,955 10,492,584 5,429,188,453

(215,302,356) (19,988,404) (9,214,627) (244,505,387)

5,121,018,558 62,386,551 S 1,277,957 $  5,184,683,066

2023
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Garantia Idénea cartera comercial:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses
Vencida 6 meses hasta 12 meses
Vencida mas de 12 meses

Garantia Idénea cartera consumo:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 2 meses

Garantia Idonea cartera vivienda
Vigente
Vencida 1 mes hasta 4 meses
Vencida 4 mes hasta 6 meses
Vencida 6 mes hasta 12 meses
Vencida mas de 18 meses

Total moneda legal

Cartera y cuentas por cobrar en moneda extranjera:

Garantia Idonea cartera comercial:
Vigente
Vencida 1 mes hasta 3 meses
Vencida 3 meses hasta 6 meses

Otras Garantias cartera comercial:
Vigente

Total moneda extranjera

Total cartera y cuentas por cobrar bruta

Cuentas por Total

Capital Intereses cobrar —
892,811,358 $ 30,325,322 S 2,620,432 S 925,757,112
24,130,219 908,576 161,106 25,199,901
28,725,784 2,624,748 189,973 31,540,505
67,621,460 4,865,982 946,928 73,434,370
80,185,629 6,227,921 2,586,852 89,000,402
1,093,474,450 44,952,549 6,505,291 1,144,932,290
6,050,207,194 57,161,803 223,749 6,107,592,746
36,176 773 - 36,949
119,530 7 119,537
2,470,369 55,344 472,270 2,997,983
56,780,582 2,954,924 2,402,034 62,137,540
6,109,613,851 60,172,844 3,098,060 6,172,884,755
2,197,296 7,899 24 2,205,219
9,882 52 3 9,937
2,207,178 7,951 27 2,215,156
23,073,692 86,475 1,269 23,161,436
485,784 16,387 298 502,469
69,576 109 69,685
42,816 925 43,741
94,501 4,712 99,213
23,766,369 102,862 7,313 23,876,544
7,229,061,848 105,236,206 9,610,691 7,343,908,745
65,079,423 656,756 - 65,736,179
2,443,722 - 2,443,722
1,224,153 - 1,224,153
68,747,298 656,756 - 69,404,054
480,334,168 11,813,423 - 492,147,591
480,334,168 11,813,423 - 492,147,591
549,081,466 12,470,179 - 561,551,645
7,778,143,314 117,706,385 9,610,691 7,905,460,390
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Deterioro de cartera y cuentas por cobrar (272,535,338) (24,011,304) (8,492,910) (305,039,552)

Total cartera y cuentas por cobrar neta $ 7,505,607,976 S 93,695,081 S 1,117,781 $ 7,600,420,838

10.3.  Cartera de créditos por clasificacion de riesgo - El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por calificacion:
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2024

Deterioro
Capital Intereses Cuentas por Capital Intereses Cuentas TOTAL
cobrar por cobrar
Créditos Vivienda
A - Normal S 27,188,509 $§ 100,519 S 1,766 S 271,885 §$ 1,005 S 18 § 27,017,886
B - Aceptable 262,780 3,653 290 8,409 2,896 225 255,193
C - Apreciable 176,617 728 421 17,662 266 337 159,501
E - Irrecuperable 94,501 - 5,561 94,501 - 5,561 -
27,722,407 104,900 8,038 392,457 4,167 6,141 27,432,580
Créditos Consumo Garantia Idénea
A - Normal 2,851,138 9,102 40 59,744 138 51 2,800,347
B - Aceptable 42,419 640 34 1,125 476 21 41,471
2,893,557 9,742 74 60,869 614 72 2,841,818
Créditos Comerciales Garantia Idénea
A - Normal 854,219,588 17,011,434 957,488 13,479,673 1,141,954 83,236 857,483,647
B - Aceptable 82,541,392 4,627,249 973,961 3,044,470 441,306 724,302 83,932,524
C - Apreciable 42,355,467 2,764,762 144,953 3,756,953 1,937,638 111,673 39,458,918
D - Significativo 117,610,796 9,573,216 3,106,412 52,234,769 8,995,076 2,987,704 66,072,875
E - Irrecuperable 55,388,836 4,177,333 2,310,975 55,388,836 4,177,333 2,310,975
1,152,116,079 38,153,994 7,493,789 127,904,701 16,693,307 6,217,890 1,046,947,964
Créditos Comerciales Otras Garantias
A - Normal 4,113,079,081 41,963,276 160 55,597,623 536,147 2 4,098,908,745
B - Aceptable 7,868,915 280,407 1,111,878 280,408 6,757,036
C - Apreciable 589,554 27,283 75,714 3,504 537,619
D - Significativo 5,657,901 416,747 336,557 3,488,468 416,749 336,561 2,169,427
E - Irrecuperable 26,393,420 1,418,606 2,653,966 26,393,422 1,418,609 2,653,961
4,153,588,871 44,106,319 2,990,683 86,667,105 2,655,417 2,990,524 4,108,372,827
Deterioro (Provision) General
Cartera\ Intereses 277,224 634,899 912,123
S 5,336,320,914 82,374,955 $10,492,584 $ 215,302,356 $19,988,404 $ 9,214,627 $5,184,683,066
2023
Deterioro
Capital Intereses Otros Capital Intereses Otros TOTAL
Conceptos Conceptos
Créditos Vivienda
A - Normal $ 23,301,346 $ 100,924 $ 1,471 $ 233,014 § 1,009 § 15 S 23,169,703
B - Aceptable 136,080 1,511 81 4,355 48 19 133,250
C - Apreciable 234,442 427 1,049 23,444 408 1,048 211,018
E - Irrecuperable 94,501 - 4,712 94,501 - 4,712 -
23,766,369 102,862 7,313 355,314 1,465 5,794 23,513,971
Créditos Consumo Garantia Idonea
A - Normal 2,207,178 7,951 27 45,596 115 49 2,169,396
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Créditos Comerciales Garantia Idonea

A - Normal 789,924,380 20,338,489 666,473 12,760,600 704,407 24,588 797,439,747
B - Aceptable 120,569,770 6,592,194 369,673 3,921,941 583,567 24,193 123,001,936
C - Apreciable 45,220,272 3,606,060 1,210,697 3,534,907 2,725,361 1,138,045 42,638,716
D - Significativo 157,002,219 12,092,337 2,314,987 73,155,202 11,821,733 2,270,012 84,162,596
E - Irrecuperable 49,505,107 2,980,225 1,943,461 49,505,107 2,980,225 1,943,461 -
1,162,221,748 45,609,305 6,505,291 142,877,757 18,815,293 5,400,299 1,047,242,995

Créditos Comerciales Otras Garantias
A - Normal 6,519,330,696 68,388,877 11,408 72,028,032 759,570 151 6,514,943,228
B - Aceptable 9,165,403 392,675 38 1,193,611 285,858 2 8,078,645
C - Apreciable 3,138,940 56,887 312 304,050 7,306 311 2,884,472
D - Significativo 30,359,114 1,763,756 2,640,905 27,539,448 1,763,757 2,640,907 2,819,663
E - Irrecuperable 27,953,866 1,384,072 445,397 27,953,866 1,384,072 445,397 -
6,589,948,019 71,986,267 3,098,060 129,019,007 4,200,563 3,086,768 6,528,726,008

Deterioro (Provision) General

Cartera\ Intereses 237,664 993,868 1,231,532
S 7,778,143,314 $117,706,385 $9,610,691 S 272,535,338 $24,011,304 $8,492,910 $ 7,600,420,838

10.4.

Distribucion de la cartera por zonas geograficas y sector econémico - La cartera de

distribuida por las siguientes zonas y sectores economicos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

ESPACIO EN BLANCO
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Sector Econémico

Actividades artisticas/
entretenimi. y recreativas
Actividades de alojamiento y de
servicio de comida

Actividades de los hogares como
empleadores

Actividades de servicios
administrativos y apoyo
Actividades financieras y de
seguros

Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales/
cientificas y técnicas
Administracion publica -defensa;
seguridad social

Agricultura/ ganaderia/
silvicultura y pesca

Atencion salud humana y
asistencia social

Comercio al por mayor-menor;
reparacion vehiculos
Construccion

Ensehanza

Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Informacion y comunicaciones

Otras actividades de servicios
Sum. de agua; aguas residua./
desechos y desconta.

Sum. de electricidad/ gas/ vapor/
aire acondic.

Transporte y almacenamiento

Total general

ANTIOQUIA Y
CHOCO
$ 40,280
7,138,439
36,908,943
4,831,045
106,698,905
787,516

5,120,377

1,147,491
15,348,523

56,593,698
6,245,052
2,341,753
1,900,000

82,580,110

930,289

65,530,972

13,139,030

BOGOTA D.C.

$ 1,387,325
5,804,617
8,392,793

60,665,545
674,755,729
22,613,432

8,713,478

16,433,823
8,528,497

103,883,161
22,847,606
1,388,975
10,749,675
131,584,242
11,493,712
33,803,947

330,631

9,168,540
28,394,173

CENTRAL

736,775
816,891,506
1,774,063
501,533,888
2,743,887

1,598,054

1,683,121
5,983,841

37,703,355
7,210,256
4,745,802
1,837,786

31,437,522
1,268,235
1,127,382

1,653,207

5,688,802

2024
COSTA
ATLANTICA

9,449,559

4,674,552
193,637,023
1,376,329

4,519,463

2,441,252
7,184,240

41,071,008
4,112,259
1,025,785

59,845,458
1,253,509
294,681

4,254,483

1,684,255
76,041,915

EJE
CAFETERO

340,698

321,687,835

699,610
2,007,833
501,299

2,267,660
1,625,671

28,074,320

6,581,944

411,593

EXTERIOR OCCIDENTE

S - $ 237,028
1,604,209
13,186,098
2,103,969
605,871,563 405,423,848
5,209,124

1,755,549

17,749,093
2,992,328

18,519,192
4,697,127

64,877

799,414

1,855,928 36,554,504

6,705,832
2,886,255

1,535,352

13,393,842 2,461,475

SANTANDERES

290,894

476,431
73,630,059
1,653

283,056

6,421,195
2,145,807

23,495,036
4,140,990
1,391,744

217,148

13,850,848

183,333

1,100,935

SUR -
ORIENTE

S -
282,000

268,159,039

1,460,417

2,457,371

6,123,099
1,433,737
437,222

5,625,304

1,445,323

408,730

4,348,896

TOTAL

S 1,664,633
25,647,191
1,143,538,379
74,525,605
2,884,699,267
32,731,941
21,989,977
699,610
47,883,808
45,141,906

289,656,209
52,312,698
11,396,158
15,504,023

391,408,236
14,945,745

115,673,414

9,533,306

12,388,147
144,980,661

$407,282,423

$1,160,939,901

$1,425,617,482

$412,865,771
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Sector Economico

Activid. artisticas,
entretenim. y recreac.
Activid.de alojamiento y serv.
de comida

Activid. de hogares como
empleadores

Activid. de serv.
administrativos y apoyo
Actividades financieras y de
seguros

Actividades inmobiliarias
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Admon. publica -defensa;
segurid social
Agricultura, ganaderia,
silvicultura pesca

Asalariados

Atencidn salud humana y
asist. social

Cio al por mayor-menor;
repar.vehiculos

Construccion

Ensefanza

Explotacion de minas y
canteras

Industrias manufactureras
Informacion y comunicaciones
Otras actividades de servicios
Otras clasificaciones

Sum. de agua; aguas resid.,
desechos.

Sum. de electric. gas, vapor,
aire acond.

Transporte y almacenamiento

Total general

Antioquia y

Choco Bogota D.C.
S 2,364,176 S 7,627,841
38,419,341 36,807,626
54,074 7,778
22,537,917 93,699,661
165,183,828 458,328,119
9,725,769 44,755,904
23,073,634 74,308,909
174,802 398,576
15,733,161 13,934,957
25,973,548
40,678,844 30,751,492
288,323,798 420,667,320
55,859,082 140,900,631
19,634,895 16,341,916
2,886,888 14,015,587
325,897,948 305,585,155
18,177,041 60,411,252
87,341,800 50,477,692
5,349,574 3,182,367
944,444 25,240,977
110,077,027 141,826,679

2023

Central Costa Atlantica
S 537,773 S 3,019,555
7,417,717 41,181,275
36,783 31,613
11,496,281 240,733,592
486,177,658 69,437,984
3,421,201 11,474,116
11,885,506 57,236,296
256,667 9,125,697
8,239,356 15,518,656
27,881,885 59,903,352
145,583,977 224,225,116
29,848,070 66,553,788
7,909,074 9,668,873
8,878,440 1,554,854
101,126,535 110,896,523
8,448,007 6,539,780
9,432,578 6,531,827

- 5,333

7,785,170 107,749,612
1,244,344 6,142,406
89,800,535 95,586,934

Eje Cafetero

S 4,752,826

4,900,326

3,332,764
24,999,194
3,640,052
7,380,618
1,185,589

5,107,466

10,424,726

65,099,598
16,464,774
1,381,736

2,446,918
85,342,356

2,023,956
13,785,691

1,011,428

1,582,545
17,260,509

Exterior

179,589,344

177,600

97,309,453
115,579

144,726,751

13,468,904

Occidente Santanderes
S 2,180,426 S 41,960
7,776,107 3,018,156
11,445,347 8,557,002
369,695,755 125,554,787
14,308,061 4,978,001
20,660,884 8,111,028
123,119 1,560,714
20,389,868 9,321,286
31,084,077 15,800,053
185,020,487 143,848,541
32,883,225 26,412,391
5,334,123 3,036,677
2,233,228 4,476,547
143,259,782 84,405,915
7,613,171 1,928,369
114,066,120 3,355,355
16,827 -
6,282,906 3,245,618
6,173,515 1,225,765
70,848,045 54,898,027

Sur-oriente

$

161,183

3,261,723

3,357,098
1,824,624
1,941,054

2,890,684
1,673,655

13,443,537

72,606,841
17,743,294
2,225,396

882,679
12,090,128
3,419,266
5,252,445

6,522,341

552,300
57,406,329

Total general

$ 20,685,740
142,782,271
130,248
395,159,662
1,880,791,293
94,244,158
205,547,559
12,825,164
90,096,005
25,973,548
229,967,966
1,642,685,131
386,780,834
65,532,690
37,375,141
1,313,331,093
108,560,842
290,243,508
22,160
141,129,016

43,106,296
651,172,989

$1,232,438,043 $1,965,243,987

$967,407,557 $1,143,117,182

-67-

$272,123,072

$435,387,631 $1,051,395,073

$503,776,192 $207,254,577

$7,778,143,314



10.5. Cartera por unidad monetaria - Saldos de Capital

2024
Modalidades Moneda legal Mongda Cartera bruta Deterioro Cartera neta
extranjera
Comercial $ 4,494,495,620 $ 811,209,330 $ 5,305,704,950 $ 214,571,806 S 5,091,133,144
Consumo 2,893,557 - 2,893,557 60,869 2,832,688
Vivienda 27,722,407 - 27,722,407 669,681 27,052,726

$4,525,111,584 S 811,209,330 S 5,336,320,914 S 215,302,356 S 5,121,018,558

2023
Modalidades Moneda legal Mongda Cartera bruta Deterioro Cartera neta
extranjera
Comercial $7,203,088,301 S 549,081,466 S 7,752,169,767 S 271,896,764 S 7,480,273,003
Consumo 2,207,178 - 2,207,178 45,596 2,161,582
Vivienda 23,766,369 - 23,766,369 592,978 23,173,391

$7,229.061,848 S 549,081,466 S 7,778,143,314 S 272,535,338 S 7,505,607,976

10.6. Castigos de cartera - Durante los meses de mayo y noviembre de 2024 la Junta Directiva del Banco autorizo
castigos de cartera para 113 clientes con 172 operaciones con los siguientes saldos:

Concepto Valor
Capital 29.799.222,8
Intereses 1.151.960,5
Otros Conceptos 212.886,0
CASTIGOS CARTERA CF INTERNACIONAL 31.164.069,3
Leasing Financiero 3.349.918,9
Capital 17.424.122,0
Intereses 1.613.478,2
Otros conceptos 2.561.196,9
CASTIGOS CARTERA PYME 24.948.716,0
Total 56.112.785,3

Durante 2023 no se presentaron castigos de cartera.

10.7. Recuperacion de cartera castigada - El detalle de la recuperacion de capital de cartera castigado es el siguiente:

2024 2023

Comercial S 143,098 S 308,380

10.8. Deterioro de cartera de créditos - El siguiente es el detalle del deterioro de la cartera de créditos:

-68 -



Deterioro

Comercial Consumo Vivienda (Provision) Total
general ("

Saldo al 31 de diciembre 2022 S 235,143,206 S 33,051 S 274,974 S 244,922 $ 235,696,153
Gasto 106,217,009 27,260 116,494 31,504 106,392,267
Recuperacion (69,463,449) (14,717) (36,154) (38,762) (69,553,082)
Saldo al 31 de diciembre 2023 271,896,766 45,594 355,314 237,664 272,535,338
Gasto 75,858,508 35,831 105,779 47,304 76,047,422
Castigos (50,573,264) - - - (50,573,264)
Recuperacion (82,610,204) (20,556) (68,636) (7,744) (82,707,140)
Saldo al 31 de diciembre 2024

S 214,571,806 S 60,869 S 392,457 S 277,224 S 215,302,356

(1) Para 2024 y 2023, el monto registrado en la provision general corresponde a la provision general constituida sobre
los créditos de vivienda.

11.CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto, al 31 de diciembre de
2024 y 2023:

2024 2023
Intereses y componente financiero (nota 10) S 82,374,955 117,706,385
Pagos por cuenta de clientes (nota 10) () 10,492,584 9,610,691
Anticipo a contratos y proveedores @ 9,437,336 4,659,163
Depositos en garantia @) 14,290,095 4,109,902
Deudores 685,674 1,345,674
Otras cuentas por cobrar cartera Pyme 986,647 1,227,097
Otros deudores ©) 15,128,243 1,111,716
A empleados y exempleados 535,281 535,283
Programa de Inversion Banca de las Oportunidades 547,802 954,995
Canones de bienes dados en leasing 30,661 87,245
Gastos reembolsables de Patrimonios Autonomos 55,076 62,752
Costos estructuracion obligaciones financieras 2,315,818
Liquidacion Forward NDF y Swaps 1,836,787 26,258
Comisiones 34,247 3,630
Diversas 943,009 1,192,727
139,694,215 142,633,518
Menos deterioro cuentas por cobrar:
Cartera de créditos (nota 10) (29,203,031) (32,504,214)
Otras (17,400,477) (3,353,653)
(46,603,508) (35,857,867)
S 93,090,707 106,775,651

(1) Corresponde a valores por cobrar a clientes que no presentan saldos de cartera, entre ellos, valores por
comparendos, cuentas por cobrar después de restituir los contratos; adicionalmente, corresponde al valor por cobrar

de IVA para los contratos de leasing operativo.

-69-



(2) Obedece principalmente a anticipos pagados a proveedores para la adquisicion de bienes para entregar en leasing.
(3) Representados principalmente en depdsitos en garantia de operaciones Forward - OTC con entidades en el exterior.

(4) Dentro de este concepto se encuentran valores pagados por el Banco y cargados al cliente, los conceptos son
seguros, honorarios, comisiones del Fondo Nacional de Garantias; también incluye los congelamientos de Ley 1116
que se trasladan como cuentas por cobrar.

(5) La variacion corresponde principalmente al registro de costo de prepago Banco GNB Sudameris por $14.013.407.

El siguiente es el detalle del movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Saldo al inicio del periodo S 35 857.867 S 30.070.466
Constituciones (cargos a resultados) 26.435.628 17.225.905
Castigos (5,539,520) )
Recuperaciones (créditos a resultados) (10,150,467) (11,438,504)
Saldo final del periodo $ 46.603.508 S 35 857 867

12.0TROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

Gastos pagados por anticipado S 21,362,657 S 25,890,731
Impuestos y contribuciones 16,225 316,306
Bienes por colocar en contratos de leasing @ 24,636,095 14,416,495
Bienes de arte y cultura 33,216 33,216
Bienes entregados en comodato 14,489 14,489
Otros 497,526 486,436
Deterioro - (166,791)

S 46,560,208 S 40,990,882

(1) El detalle y movimiento de los gastos pagados por anticipado es:
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2023 Cargos Amortizacion 2024

Seguros $ 527,240 $ 2,083,485 1,933,126 S 677,599
Comisiones ©) 5,910,351 2,207,968 5,621,153 2,497,166
Medicina Prepagada 1,180,609 5,618,982 5,634,401 1,165,190
Diferencia Vr. Mercado Titulos 16,890,052 R 899,148 15,990,904
Otros 1,382,479 - 350,681 1,031,798

$  25890,731 S 9,910,435 $ 14,438,509 $ 21,362,657

2022 Cargos Amortizacion 2023
Seguros $ 560,307 $ 2,322,809 $ 2,355,876  $ 527,240
. o

Comisiones 10,953,896 2,998,931 8,042,476 5,910,351
Medicina Prepagada 1,033,399 4,729,311 4,582,101 1,180,609
Diferencia Vr. Mercado Titulos 17,789,200 ) 899,148 16,890,052
Otros 1,927,438 326,215 871,174 1,382,479

$ 32,264,240 S 10,377,266 $ 16,750,775 S 25,890,731

*) Comprenden principalmente las garantias pagadas afo anticipado a la Nacidon para respaldar los créditos

recibidos del BID y los pagos upfront fee y Comision de mitigante de riesgo crédito con BBVA. El saldo de estas comisiones
en el 2024 es de $ 1,320,639 y $ 1,176,527, respectivamente; y en el 2023 es de $ 2,001,237 y $ 3,909,114,
respectivamente.

(2) El siguiente es el detalle de los bienes por colocar en contratos de leasing:

2024 2023
Magquinaria y equipo S 23,564,269 S 9,228,139
Vehiculos - 3,273,406
Barcos, trenes y aviones 126,357 -
Inmuebles 945,469 1,914,950
S 24,636,095 S 14,416,495

13. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA, NETO

Los activos no corrientes mantenidos para la venta corresponden a bienes muebles e inmuebles, recibidos en pago y
restituidos de deudores de cartera de crédito, y otros activos no corrientes que corresponden a vehiculos trasladados del
grupo de propiedades y equipo.

La intencion del Banco para estos bienes es venderlos inmediatamente, para lo cual tiene establecidos unos planes
especiales de venta, a través de publicacion en Pagina Web, gestion de la fuerza comercial interna, corredores
inmobiliarios y gestion directa. Adicionalmente, se tienen acuerdos con inmobiliarias con presencia en todo el pais y
agentes comerciales que faciliten las gestiones pertinentes, en cuyo caso sera atribucion de la instancia de aprobacion
respectiva la contratacion externa y el pago de comisiones a que hubiere lugar.

2024 2023
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%

13.1 Bienes recibidos en pago S 3,239,700 S 2,322,483
13.2 Bienes restituidos 28,330,370 19,355,850
Total $ 31,570,070 s 21,678,333
13.1.  Bienes recibidos en pago - El siguiente es el movimiento de bienes recibidos en pago al 31 de diciembre de 2024 y
2023:
2024 2023
Saldo inicial $ 2,322,483 $ 2,884,963
Adiciones (") 887,784 728,249
Ventas @ (822,000) (386,500)
Traslado - (104,865)
Recolocacion bienes restituidos (2,959,563)
Gastos de provision (308,379) (1,392,441)
Recuperacion de provision 4,223,062 620,864
Pérdida en recolocacion de bienes (113,032)
Pérdida en venta de bienes 9,345 -27,787
Total S 3,239,700 S 2,322,483
El detalle de los bienes recibidos en pago es el siguiente:
2024 2023
%
Costo Provision Prov. Total Costo Provision
Bienes muebles S 948,423 S (60,639) 6 887,784 § 60,639 S (60,639)
Bienes inmuebles
destinados a vivienda 7,190,265 (6,486,212) 90 704,053 7,866,716 (7,055,954)
Bienes inmuebles
diferentes a vivienda 11,223,057 (9,575,194) 85 1,647,863 14,794,209 (13,282,488)
Bienes inmuebles
diferentes a vivienda 362,352 (362,352)
Total S 19,361,745 S (16,122,045) 3,239,700 $ 23,083,916 $ (20,761,433)

Prov. Total
100 S
90 810,762
90 1,511,721
100
S 2,322,483

(1) Las adiciones registradas en 2024 obedecen principalmente a la adquisicion de una maquinaria linea de corte de

lamina ubicado en Bogota.

Las adiciones registradas en 2023 obedecen principalmente: i. derechos en negocio fiduciario de Bosques de Karon
donde el Banco tiene una participacion de 4.83% por valor de $ 362,351 y ii. bien inmueble ubicado en el municipio
de Santana Boyaca por valor de $ 350,000. Para el periodo 2022 corresponde a un inmueble diferente de vivienda,
relacionado con una oficina comercial y dos garajes en servidumbre.

(2) En 2024 se venido un inmueble comercial en Santander de Quilichao -Cauca, tres parqueaderos del centro comercial
Terracina Plaza y un lote de terreno urbano ubicado sobre la Troncal de Caribe en el sector de Gaira.

En 2023 se vendid un vehiculo y un bien inmueble destinado a vivienda ubicado en la ciudad de Barrancabermeja.
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(3) Corresponde a la recolocacion de unos bienes a través de un contrato de leasing operativo.

13.2.  Bienes restituidos - El siguiente es el movimiento de bienes restituidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Saldo inicial $ 19,355,850 $ 17,018,863
Adiciones (") 29,089,268 13,266,758
Ventas @ (322,300) (731,700)
Colocacion en leasing (7,770,987) -
Gastos de provision (13,632,508) (7,976,983)
Traslado - (5,187,334)
Recuperacion de provision 1,865,903 2,735,841
Pérdida en recolocacion (108,308) -
Pérdida en venta de bienes (146,548) 230,405
Total S 28,330,370 S 19,355,850

El detalle de los bienes restituidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

% %
Costo Provisién Prov Total Costo Provision Prov Total
Maquinaria S 3,770,345 S (3,697,102) 98 S 73,243 S 3,770,345 § (3,561,254) 94 S 209,091
Muebles y Enseres 48,542 (48,542) 100 - 48,542 (48,542) 100
Bienes inmuebles 67,933,685 (39,676,558) 58 28,257,127 47,192,561 (28,045,802) 59 19,146,759
Total 71,752,572 43,422,202 $28,330,370 1,011,448 $(31,655,598) $19,355,850

14. PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

ESPACIO EN BLANCO
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Costo de las propiedades y equipo

Terreno Edificios Maquinaria Vehiculos de Enseres y Equipo de Oficina Equipo Equipo de Redes Total
Transporte Accesorios Informatico \
Comunicaciones
Saldo al 1 de enero de 2023 S 2,316,324 § 25,564,615 S 2,576,172 § 261,700 $ 44,324 S 4,012,350 $ 2,015,977 S 2,167,027 S 38,958,489
Adquisiciones 16,396 720,847 15,155 23,973 4,573,842 1,793,621 7,143,834
Bajas - (800,747) - - - - (800,747)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 2,316,324 25,564,615 2,592,568 181,800 59,479 4,036,323 6,589,819 3,960,648 45,301,576
Revaluacion 4,787,993 - - - - 4,787,993
Adquisiciones - 400,970 1,085 10,043 - 412,098
Traslados (901,527) - - - - (901,527)
Retiros - (40,435) - - - - (40,435)
Ventas (173,921) (7,676) (267,575) (221,946) (1,821) (672,939)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 2,316,324 $ 29,451,081 S 2,779,182 § 181,800 $ 52,888 S 3,778,791 S 6,367,873 S 3,958,827 S 48,886,766
Depreciacion acumulada y valor neto en libros de las propiedades y equipo
Terreno Edificios Maquinaria Vehiculos de Enseres y Equipo de Oficina Equipos Equipo de Total
Transporte Accesorios Informatico Redes y
Comunicaciones

Saldo al 1 de enero de 2023 S $ (466,307) $  (1,964,334) S (259,882) S  (41,3838) S (3,187,135) $ (1,923,942) S (1,974,025) S  (9,817,013)
Depreciacion (373,046) (112,381) (626,298) (5,910) (132,833) (306,675) (205,023) (1,762,166)
Ventas - - 706,198 - - - - 706,198
Saldo al 31 de diciembre de 2023 (839,353) (2,076,715) (179,982) (47,298) (3,319,968) (2,230,617) (2,179,048) (10,872,981)
Depreciacion (435,808) (110,538) (1,768) (106,527) (825,018) (325,547) (1,805,206)
Aumento depreciacion

acumulada 901,527 - - - - - 901,527
Ventas - 158,068 7,562 255,776 220,451 1,821 643,678
Saldo al 31 de diciembre de 2024 § $ (373,634) S (2,029,185) S (179,982) S (41,504) S (3,170,719) S (2,835,184) S  (2,502,774) S (11,132,982)
Valor neto _en libros

Saldo al 31 de diciembre de 2023 S 2,316,324 S 24,725,262 S 515,853 § 1,818 § 12,181 S 716,355 § 4,359,202
Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 2,316,324 S 29,077,447 S 749,997 S 1,818 § 11,384 § 608,072 $ 3,532,689
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A continuacion, se describen los principales movimientos que se registraron en el 2024:

Revaluacion de Terrenos y Edificios - El Banco utiliza el modelo de revaluacion para medir los terrenos y edificios
y de acuerdo con la Politica Contable se establece que el Banco realizara la revision del costo revaluado cada tres
anos.

La ultima revaluacion se efectud en octubre de 2021, teniendo como base el nuevo avallo realizado por el Banco
para las oficinas de la Entidad (terreno y edificio) en mayo de 2024, contratando para tal fin a la firma Néstor Mora
y Asociados, una firma de caracter independiente que tiene la capacidad y experiencia en la realizacion de
valoraciones en los sitios y tipos de activos que fueron avaluados, con el fin de efectuar la valoracion IFRS de
inmuebles de propiedad del Banco, la cual considera la valoracion de Terreno y Edificaciones bajo el estandar de
Valor Justo o Razonable (Fair Value) a partir de las definiciones de la Norma Internacional de Informacion Financiera
NIIF o IFRS.

Deterioro de propiedades y equipo - Se indica que por cada fecha comparativa de presentacion de los actuales
estados financieros, no se identificaron indicios de deterioro, asi mismo, el Banco no ha percibido indicadores
internos o externos que reflejen una medida significativa de deterioro de los activos fijos representados en bienes
muebles e inmuebles; por lo cual los valores representados en los estados financieros corresponden por ende, a la
medida del costo ajustado a la proyeccion del término de la vida util esperada, para cada grupo de activos
representado en edificaciones, maquinaria, enseres y accesorios, entre otros, clasificados como propiedades y
equipo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la evaluacion realizada por el Banco indica que no hay ninguna evidencia de
deterioro de sus propiedades y equipos.

A continuacion, se describen los principales movimientos que se registraron en el 2023:

Adquisiciones por concepto de Equipo informatico por valor de $ 4,573,842 relacionado con servidores, librerias de
expansion y switch IBM; equipo de redes y comunicaciones por $ 1,793,621 relacionado con equipos access points de
Aruba Instant On los cuales mejoran la conexion de los dispositivos y aumentan la velocidad. De otra parte, el Banco
ejercio la opcion de compra sobre los siete (7) vehiculos que se tenian en la modalidad de Leasing por valor de $
720,847, los cuales fueron objeto de venta al igual que un vehiculo KIA Carnaval Mod. 2009, por un valor total valor
de $800,747.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen restricciones sobre la titularidad de las propiedades, planta y equipo.
15. PROPIEDADES Y EQUIPO EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Este rubro corresponde a contratos de inmuebles colocados en leasing operativo, la composicion del mismo es la
siguiente:

2024 2023
Costo
Saldo inicial S 14,115,159 S 8,950,983
Adiciones (*) 9,805,169 5,164,176
Saldo final 23,920,328 14.115.159
Depreciacion
Saldo inicial (1,571,441) (1,112,183)
Depreciacion (2,044,443) (459,258)
Saldo final (3,615,884) (1.571.441)
Provision
Saldo inicial (1,677,638) -
Provision (1,158,665) (1,677,638)
Saldo final S (2,836,303) S (1,677,638)
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(*) Durante el 2024 se recolocaron inmuebles en cuatro contratos de leasing operativo por $9.805.169. En 2023
corresponden a un traslado de un bien en leasing financiero a nombre de Fabrica de Hielos Barranquillita a
leasing operativo por $ 2,427,123 y al traslado de un inmueble y muebles restituidos por $2,737,153 el cual
fue recolocado a leasing operativo, generando provision por $1,677,638.

16. PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Edificios y Terrenos

2024 2023
Costo S 1,866,556 S 1,866,556
Revaluacion 10,264,365 10,151,302
S 12,130,921 S 12,017,858

La variacion en el rubro de Revaluacion que se presenta en 2024 obedece a la actualizacion del avalud técnico de los
pisos 21y 37 de Bancoldex en Bogota, el cual genero un incremento de $113.063 en el valor razonable de esta propiedad.
El avaluo fue realizado por la firma Néstor Mora & Asociados., en febrero de 2024.

No existen restricciones sobre la disposicion o ingresos en la realizacion de las propiedades de inversion.

A continuacion, se detallan los importes reconocidos en los ingresos y gastos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Ingresos por arrendamientos () S 2,082,921 S 1,873,123
Gastos Directos (293,475) (287,204)
Total S 1,789,446 S 1,585,919

(*) Se presenta una variacion frente al 2023 de $ 209,798, la cual obedece principalmente al ajuste en el monto del
canon de arrendamiento que se percibe por el usufructo del piso 21, rentado al Programa Banca de las
Oportunidades, cuyo ingreso aumenté en $ 111,130; y el arrendamiento del piso 37 rentado a Fiducoldex cuyo

ingreso aumento en $ 98,668.
17. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO
El siguiente es el detalle de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Equipo de

) vehiculos Inmuebles Total
computo

Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 12,393,757 $ 1,032,900 S 3,305,370 $ 16,732,027

Adquisiciones 237,599 937,430 - 1,175,029
Bajas - (720,847) (166,266) (887,113)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 12,631,356 1,249,483 3,139,104 17,019,943
Adquisiciones () 5,229,602 - 33,979 5,263,581
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Equipo de
computo
Bajas (5,669,977) (169,990) - (5,839,967)

vehiculos Inmuebles Total

Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 12,190,981 $ 1,079,493 S 3,173,083 S 16,443,557

Amortizacion acumulada

Saldo al 31 de diciembre de 2022 S 3,421,862 S 809,440 S 742,080 S 4,973,382

Gasto por amortizacion 3,332,552 198,115 635,262 4,165,929
Bajas (1,389) (645,388) (166,266) (813,043)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 6,753,025 362,167 1,211,076 8,326,268
Gasto por amortizacion 3,461,978 219,271 667,203 4,348,452
Bajas (5,472,163) (158,802) (197,814) (5,828,779)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 ¢ 4.742.840 $ 422.636 $  1.680.465 S 6,845,941

Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2023 ) 5,878,331 S 887,316 S 1,928,028 S 8,693,675
Al 31 de diciembre de 2024 S 7,448,141 S 656,857 S 1,492,618 S 9,597,616

—_
*
~

La principal variacion en 2024 se presenta como resultado de la adquisicion del servicio de arrendamiento de
Infraestructura instalada en los centros de computo del Banco, para proveer los sistemas operativos, plataformas
web vy servicios gestionados, los cuales soportan la arquitectura x86 para los ambientes de produccion.

La principal variacion en 2023 se presenta como resultado de la suscripcion de los contratos de leasing financiero
de seis vehiculos por una vigencia de cinco anos y la renovacion del contrato de arrendamiento de servidores,
integrando contratos por derecho de uso con un costo de $ 937,430y $ 237,599, respectivamente.

SegUn el analisis realizado a los contratos de bienes y servicios dentro del alcance de la NIIF 16, fueron incluidos
como activos por derecho de uso los inmuebles tomados en arrendamiento para el funcionamiento de las oficinas
regionales, una bodega para el almacenamiento de bienes recibidos en dacion de pago y bienes restituidos, los
contratos de arrendamiento de equipo informatico y los contratos de leasing financiero de vehiculos. Los montos
de las obligaciones por pagar derivadas de los contratos de arrendamiento financiero se encuentran en la Nota 20.2.

18. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de esta cuenta se descompone asi:

Licencias . Progra,\n.\as Pergchps Software Total
informaticos Fiduciarios
Costo
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 9,806,779 $ 17,847,621  $ 362,351 $ 450,000 $ 28,466,751
Adquisiciones 1,088,347 56,979 - 46,282 1,191,608
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Traslado @ - 450,000 (362,351) (450,000) (362,351)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 10,895,126 18,354,600 - 46,282 29,296,008
Adquisiciones 57,321 816,862 - - 874,183
saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 10,952,447 S 19,171,462 .S 46282 S 30,170,191
Amortizaciéon acumulada y

Deterioro

Saldo al 1 de enero de 2023 $ 8,483,148 S 13,738,602 S 362,351 - $ 22,584,101
Gasto por amortizacion 467,420 1,607,615 - - 2,075,035
Traslado - - (362,351) - (362,351)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 8,950,568 15,346,217 - - 26,493,437
Gasto por amortizacién 669,643 1,331,386 - - 2,001,029
Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 9.620.211 S 16.677.603 S -8 - $ 28.494.466
Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2023 S 1,944,558 S 3,008,383 S - S 46,282 S 4,999,223
Al 31 de diciembre de 2024 S 1,332,236 S 2,493,859 S - S 46,282 S 3,872,377

(1) Las adquisiciones de 2024 corresponden a compra de licencias y Programas Informaticos para la operacion del Banco,
en los cuales se destaca: la compra de la licencia Microsign de Certicamara, por otro lado, se realizo la activacion
del desarrollo en la plataforma Conecta.

Las adquisiciones de 2023 corresponden a compra de licencias y Programas Informaticos para la operacion del Banco,
en los cuales se destaca: 90 licencias aruba central y 4 aruba clear por valor de $66,799 para conectividad
inalambrica; Implementacion de la plataforma tecnologica destinada para el respaldo y restauracion de la
informacion estructurada y no estructurada que produce y procesa el Banco, por $970,402 y el desarrollo de una
API para la ejecucion de la precalificacion de las PYMES, integrada a la plataforma de Leasing Digital por valor de
$42,000.

(2) Los traslados efectuados en 2023 corresponden a la activacion del desarrollo tecnolégico de una plataforma digital
de coberturas cambiarias para clientes PYMES por valor de $450,000 y la reclasificacion de los derechos fiduciarios
al grupo de otros activos no corrientes mantenidos para la venta por valor de $ 362,351

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Banco no posee activos intangibles con titularidad restringida.

19. PASIVOS POR INSTRUMENTOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

19.1. Depositos de clientes: El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros a costo amortizado, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Certificados de Depdsito a Término (7
Emitidos a menos de 6 meses S 256,120,065 S 367,787,420
Emitidos igual 6 y menor 12 meses 941,915,178 715,839,303
Emitidos igual 12 y menor 18 meses 343,387,009 361,360,640
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Emitidos igual o superior 18 meses 215,862,809

1,757,285,061

728,671,491
2,173,658,854

Depositos de ahorro 392,986,438
910,573,776
1,303,560,214

) 3,060,845,275 S

911,340,557
1,282,019,436
2,193,359,993
4,367,018,847

Bonos ordinarios igual o superior a 18 meses @ (3)

(1) Los depositos de clientes presentan una disminucion de $1,306,173,572, la cual se explica principalmente por una
caida en la necesidad de fondeo con clientes, dado el comportamiento de la dinamica en la colocacion de la cartera
de créditos.

(2) La disminucion en saldo de bonos emitidos por $371,445,660, obedece a que durante mayo de 2024 se presentan
vencimientos asi:

e Bonos emitidos en el afo 2021 por $159.000 a tasa IBR
e  Bonos emitidos en el afo 2022 a tasa fija por $209.000.

(3) Las condiciones de los bonos son las siguientes:

Lotes Fecha de Fecha de Fecha de Tasade Modalidad Monto de la
emision suscripcion  Vencimiento  Interés de pago emision
de vigentes
intereses Saldo 2024 Saldo 2023
Bonos de reactivacion  27-may-21  28-may2t  27-may24 "9SS menqual Ss S 159,242,237
empresarial
Bonos Sociales 11-may-22 12-may-22 11-may-24  Tasa Fija Trimestral 212,204,010
Bonos Sociales 11-may-22 12-may-22 11-may-25 Tasa Fija Trimestral 291,000,000 295,630,781 295,630,523
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-oct-26 Tasa Fija Trimestral 300,000,000 307,213,690 307,213,626
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-oct-25 Tasa Fija Trimestral 100,000,000 102,502,329 102,502,393
Bonos Sociales 25-oct-23 26-oct-23 25-abr-25 Tasa Fija Trimestral 200,000,000 205,226,976 205,226,648

$891,000,000 $910,573,776 $1,282,019,436

e Emision de Bonos de Reactivacion Empresarial: en mayo de 2021, Bancéldex gener6 la primera emision para
financiar la reactivacion empresarial de Colombia, la cual hace parte del portafolio de productos de la “Linea
Adelante”, asi el Banco se mantiene como pionero en la emision de bonos etiquetados. Con estos recursos se
busca apalancar los créditos para que las empresas puedan retomar su curso y crecer, luego de la contraccion
econdmica presentada durante el 2020 a causa de la pandemia del COVID19.

Esta emision fue realizada por $ 500 mil millones, adjudicados en plazos de dos afos por $ 341 mil millones con
tasas de corte de 4.35% EA e IBR+1.53% nmyv, y a tres anos por $ 159 mil millones con tasa de corte IBR+1.70%
nmv. La subasta registré una sobredemanda de mas de 1.2 billones de pesos, equivalente a 3,1 veces el valor que
se oferto inicialmente, en total la operacion conté con la participacion de 214 inversionistas entre personas
naturales, personas juridicas e inversionistas extranjeros.

En mayo de 2023 se genera el vencimiento de los bonos adjudicados al plazo de 2 afios por $341 mil millones, y
en mayo de 2024 se presenta el vencimiento de los bonos a tres afios por $159 mil millones.
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e Emision de Bonos Sociales para Crecer con Equidad: en mayo de 2022, Bancéldex realiz6 su segunda emision de
Bonos Sociales para financiar empresas de mujeres lideres y empoderadas y negocios inclusivos en zonas rurales
y afectados por el conflicto, contribuyendo asi con la reduccion de la brecha de ingresos y al impulso de las micro
y pequeias empresas para que sean mas productivas y competitivas. Con ello, el Banco aporta al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030: 1. Fin de la pobreza, 5. Igualdad de género, 8.
Trabajo decente y crecimiento econdémico, 9. Industria, innovacion e infraestructura y 10. Reduccion de las
desigualdades.

Esta emision fue realizada en el mercado publico de valores colombiano, por un monto de $ 500 mil millones,
adjudicados en plazos de dos afos por $ 209 mil millones con una tasa de corte del 11.50% EA, y a tres afos por $
291 mil millones con una tase de corte del 11.96% EA. La subasta registré una demanda por $ 781.444 millones
equivalentes a un bid to Cover de 1.95 veces el valor inicial de la oferta de $400.000 millones. La emision recibid
380 demandas de inversionistas entre personas naturales, personas juridicas e inversionistas extranjeros.

En mayo de 2024 se presento el vencimiento de los bonos adjudicados a dos afios por $209 mil millones.

¢ Emision de Bonos Sociales: El 25 de octubre de 2023, Bancoldex llevo a cabo su tercera emision de bonos sociales
en el mercado publico de valores por $600.000 millones. Los titulos se ofertaron en series de 18, 24 y 36 meses y
fueron sobre-demandados 3,7 veces con respecto a la oferta inicial. La subasta fue adjudicada por $200.000
millones a una tasa fija de corte de 14.85% E.A. a 18 meses, por $100.000 millones a una tasa fija de 14.19% E.A.
a 24 meses y por $300.000 millones a una tasa fija de 13.60 E.A. a 36 meses. Con esta emision el Banco seguira
impulsando el crecimiento de las micro y pequefas empresas, dandole un enfoque especial a aquellas que son
lideradas por mujeres, por victimas del conflicto armado y las que se ubican en zonas rurales y afectadas por el
conflicto.

19.2.  Operaciones de mercado monetario:

2024 2023
Plazo Plazo Valor
Negociacion Valor USD Valor Pesos Negociacion UsD Valor Pesos
Dias Dias
En Moneda Legal:
Simultaneas
Otras entidades financieras 12 - S 347,316,928 - -
Operaciones de reporto
Compromisos de transferencia de 3 - 50,074,648 - -
repos cerrados con Banco de la
Republica
Operaciones en corto
Cortos en simultaneas con CRCC - - - 35,098,700
Total Moneda Legal 397,391,576 35,098,700
En Moneda Extranjera:
Overnight
Bancos - S - 7 2,502 § 9,560,911
Total Moneda Extranjera - 2,502 9,560,911
S 397,391,576 S 44,659,611
19.3.  Otros depdsitos:
2024 2023
Valor USD Valor Pesos Valor USD Valor Pesos
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Depositos Judiciales

Moneda Legal S 129,695 S -
Otros depésitos en garantia
Moneda Legal 6,103,956 5,946,462
Moneda extranjera 1,241 5,471,543 6,140 23,465,492
1,241 11,575,499 6,140 29,411,954
Total ot deposit
oLal otros depositos 1,241 $ 11,705,194 6,140 S 29,411,954
20. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
20.1. Créditos de Bancos y otras obligaciones financieras:
2024 2023
Moneda legal
Finagro S 82,625 275,891
Créditos con bancos del exterior 1,583,373,219 2,314,447,071
Banco Interamericano de Desarrollo - 320,258,761
Corporacion Andina de Fomento 633,717,323

1,583,455,844

Moneda Extranjera

Créditos con bancos del exterior
Aceptaciones

Organismos internacionales

Banco Interamericano de Desarrollo
Corporacion Andina de Fomento

1,133,823,298
687,081,441

1,820,904,739

)

3,404,360,583

3,268,699,046

519,162,862
266,875
177,683,325
1,005,328,449
252,201,122

1,954,642,633

)

5,223,341,679

(*) Los Créditos de Bancos y otras obligaciones financieras presentaron una caida de $1,818,981,096, variacion generada
por la dinamica presentada en la colocacion de cartera de créditos que origina una menor necesidad de recursos de
fondeo. Los principales movimientos en este rubro son los siguientes:

e Disminucion en operaciones en pesos por $1,685,243,202, originada en amortizaciones de capital por

$1,512,936,749. En pesos no se originaron nuevos desembolsos durante el ano 2024.

e Disminucion en operaciones en dolares por $133,737,894, variacion que corresponde a vencimientos de
operaciones que se encontraban vigentes al cierre del afo 2023 por $1,090,285,365, pago de intereses por
$120,481,497; asi mismo se desembolsaron nuevas operaciones por valor de $730,295,748. Estas operaciones se
ven impactadas por el incremento de la tasa de cambio de $587,10 pesos por dolar, lo que implica una reexpresion

de $ 240,025,113.
20.2. Pasivos por arrendamiento:

2024
Saldo inicial S 8,431,911
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Adiciones (*) 5,229,602 1,139,669

Causacion intereses 2,313,323 2,498,361
Menos Pagos (6,180,884) (6,254,214)
Reexpresion 169,193 (73,817)
Saldo final s 9,963,145 S 8,431,911

El siguiente es el detalle del arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Tipo de Activo Capital USD Capital Capital USD Capital
Equipo informatico - S 4,728,113 - S 5,904,790
Equipo informatico 726,848 3,204,781 34,971 133,663
Vehiculos - 769,402 - 945,883
Inmuebles - 1,260,849 - 1,447,575
726,848 S 9,963,145 34,971 S 8,431,911

Los contratos de inmuebles corresponden a las oficinas tomados en arrendamiento para el funcionamiento de las oficinas
regionales, una bodega para los bienes recibidos en pago y restituidos, los contratos de arrendamiento de equipo de
informatico corresponden a arrendamientos de equipos de computo y servidores.

20.3. Reconciliacion de pasivos originados de actividades de financiacion - En la siguiente tabla se detallan los cambios
de los pasivos originados de actividades de financiacion del Banco, incluyendo los cambios y no cambios que se generen en el
efectivo. Los pasivos que se originan de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales se usaron los flujos de
efectivo, se clasificaran en el estado de flujos de efectivo del Banco como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.

ESPACIO EN BLANCO
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2024

Flujos de efectivo Pago de capital, as
2023 de las actividades Causacion intereses, Efecto ta:sa de Ut].hdafj d el 0tr9 resultado 2024
. e ol . cambio Ejercicio integral
de financiacion dividendos
Depositos de clientes $4,367,018,847 S 6,455,320,768 S 391,562,293 $8,153,056,633 S - S - S - $3,060,845,275
Operaciones de mercado monetario 44,659,611 15,283,740,988 7,986,241 14,933,365,172 (5,630,093) - - 397,391,576
Créditos y otras obligaciones financieras 5,223,341,671 848,838,906 494,324,466 3,402,310,232 240,165,763 - - 3,404,360,575
Patrimonio dividendos en efectivo 1,585,282,442 - - 26,518,695 - 87,405,341 (3,296,458) 1,642,872,630

$11,220,302,571 $ 22,587,900,663 S 893,873,000 $26,515,250,732 S 234,535,671 S 87,405,341 S  (3,296,458) S 8,505,470,056

2023
Flujos de efectivo Pago de capital, i
2022 de las actividades Causacion intereses, Efecto ta_sa de Ut1}1da§i 'del Otrc_) resultado 2023
. s o i cambio Ejercicio integral
de financiacién dividendos

Depositos de clientes $ 4,269,423,019 $ 8,317,995,335 $§ 515,576,281 § 8,735,975,787 S -8 - S - $ 4,367,018,847
Operaciones de mercado monetario - 25,847,036,627 20,998,277 25,822,185,772 (1,189,520) - - 44,659,611
Créditos y otras obligaciones

financieras 6,441,676,684 2,493,899,272 695,004,828 3,836,100,597 (571,138,516) - - 5,223,341,671
Patrimonio dividendos en efectivo 1,412,481,500 - - - - 48,694,765 124,106,177 1,585,282,442

$12,123,581,203 $ 36,658,931,233 $ 1,231,579,386 S 38,394,262,156 S (572,328,036) S 48,694,765 S 124,106,177 $11,220,302,571
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21.

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, al 31 de diciembre de 2024 y

2023:

(M

2)

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2024 2023

Comisiones y honorarios 540,218 S 913,538
Costos y gastos por pagar 93,933 180,600
Impuestos 2,197,837 3,505,754
Dividendos 411,221 398,846
Prometientes compradores 11,522 230,402
Proveedores 3,557,105 11,879,149
Retenciones y aportes laborales 7,225,119 11,014,413
Seguros 1,240,620 1,075,550
Cuentas por pagar a FNG 196,104 171,913
Cuentas por pagar VPN Premio no utilizado 21,438 16,109
Liquidacion contratos a futuro - CRCC 2,863,802
Por pagar Convenio PTP 163,902
Por pagar Convenio GIZ - NAMA () 16,440,630 7,778,436
Por pagar Convenios MINCIENCIAS @ 129,408 129,408
Abonos por aplicar cartera de crédito 160,808 160,761
Por pargar en Moneda Extranjera 2,110,060 305,290
Diversas 1,283,422 1,512,232

S 35,619,445 S 42,300,105

El 23 de octubre de 2020 Bancoldex y GIZ firmaron el Acuerdo No. 81253328 enmarcado en el proyecto “NAMA
Support para el Sector de la Refrigeracién Doméstica en Colombia” y en noviembre de 2023 Bancoldex suscribid la
tercera adenda con el fin de ampliar la vigencia del programa hasta junio de 2024. Este proyecto buscaba estructurar
mecanismos financieros que promovieran la produccion y comercializacion de refrigeracion doméstica de bajo
impacto ambiental, cuyos resultados buscaban contribuir con las metas de cambio climatico del pais. Al cierre de
2024, GIZ habia desembolsado a Bancoldex 4 millones de euros divididos de la siguiente manera: (a.) la primera
transferencia fue por un monto de 1.2 millones de euros, que ingresaron a Bancéldex el 5 de enero de 2021, (b.) la
segunda transferencia tuvo lugar el 12 de agosto de 2022 por un monto de 830 mil euros, (c.) La tercera y ultima
transferencia tuvo lugar el 16 de febrero de 2024 por un monto de 2.0 millones. Al 31 de diciembre de 2024, se
ejecutaron COP 9.901 millones de pesos. En 2025 se reintegraran a GIZ los recursos no ejecutados, como también
los rendimientos generados desde el 1 de julio de 2024 hasta la fecha de devolucion.

En virtud del Convenio Especial de Cooperacion No. 80740-421-2021 celebrado entre la Fiduciaria La Previsora
S.A. FIDUPREVISORA S.A., actuando como vocera y administradora del Fondo Nacional de Financiamiento para la
Ciencia y la Tecnologia, y el Banco, se destinaron estos recursos para la contratacion de un tercero experto para
realizar la evaluacion y seguimiento de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a financiar en el marco
de una linea de crédito “Linea MinCiencias CTel - Impulso a las Inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
el fomento de la Bioeconomia”, Circular No. 003 del 7 de marzo de 2022. Al cierre del 2024 se habia desembolsado
a Bancoldex $300.000, de los cuales a 31 de diciembre de 2023 se ejecutaron $170,591, con lo cual el remanente
por pagar es de $129,408, el cual sera devuelto al aportante teniendo en cuenta que en diciembre de 2023 se cerro
la linea de crédito y el convenio se encuentra en proceso de liquidacion. el cual sera devuelto al aportante teniendo
en cuenta que en diciembre de 2023 se cerr6 la linea de crédito y el convenio alin se encuentra en proceso de
liquidacion.
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22. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de los saldos por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el numero de
empleados asciende a 413 y 449 respectivamente, asi mismo, es preciso indicar que el Banco solo tiene beneficios a
empleados a corto plazo.

2024 2023

Némina por pagar $ 469,427 S 154,956
Cesantias 1,896,711 1,944,970
Intereses sobre cesantias 221,012 229,414
Vacaciones 6,514,451 7,321,122
Cuentas por pagar otras a empleados 2,079,899 9,162,586
Provisiones corrientes 114,533 708,707

S 11,296,033 S 19,521,755

23. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El siguiente es el detalle de las provisiones, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

Otras © S 110,014 S 110,014

(*) La provision constituida corresponde a los costos a incurrir al desmantelar o restaurar el lugar en el que estan ubicados
los inmuebles tomados en arriendo para las oficinas regionales. Los Ultimos costos por desmantelamiento fueron
actualizados durante 2022 para actualizar el monto de desmantelamiento de las oficinas de Medellin y Cali.

Al 31 de diciembre de 2024 existen 23 procesos en contra de Bancéldex y 800 procesos a favor, de los cuales de acuerdo
con la instancia y frente a la politica de provisiones, no se encuentra ninglin proceso provisionado que se pueda calificar
segln NIC 37 como probable.

24, OTROS PASIVOS

El siguiente es el detalle de los otros pasivos, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Ingresos anticipados () S 67,780,413 S 102,012,612
Intereses originados en procesos de reestructuracion 2,417,117 2,337,038
Abonos para aplicar a obligaciones al cobro @ 5,132,562 3,549,178
Ingresos recibidos para terceros 340 364
Diversos - Convenios ©) 49,347,256 33,220,643
S 124,677,688 S 141,119,835
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(1) El detalle de los ingresos anticipados es:

2023 Cargos Amortizacion 2024
Intereses ¢ 402,012,612 S 69,514,965 S 103,747,164 S 67,780,413
2022 Cargos Amortizacion 2023
Intereses $ 138,270,174 S 74,143,210 S 110,400,772 § 102,012,612

Los intereses corresponden a la amortizacion de los ingresos anticipados de los convenios que calculan VPN en las
lineas de crédito especificas para este proposito.

(2) Corresponde a pagos realizados por clientes por concepto de excedentes de canones ordinarios y extraordinarios,

canones pagados anticipadamente. Sobre estas aplicaciones se realiza seguimiento permanente y comunicacion
con los clientes para definir la correcta aplicacion de los mismos.

(3) Estos saldos corresponden principalmente a los recursos recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias, para

25.

25.1.

la financiacion de lineas con diferenciales de tasa. Para el 31 de diciembre de 2024 y 2023 existian 122 y 142
convenios, respectivamente.

PATRIMONIO

Capital social: El siguiente es el detalle del capital, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Grupo Bicentenario S.A.S. S 1,059,563,515 § 1,059,563,515
Particulares 3,031,453 3,031,453
S 1,062,594,968 S 1,062,594,968
El nimero de acciones suscritas y pagadas es el siguiente:
Grupo Bicentenario S.A.S. (Acciones Clase "A") Ordinarias S 1,059,563,515 S 1,059,563,515
Inversionistas Privados (Acciones Clase "B") Ordinarias 2,118,779 2,118,779
Inversionistas Privados (Acciones Clase "C") 912,674 912,674
S 1,062,594,968 S 1,062,594,968

Las acciones de la serie C poseen un dividendo minimo preferencial anual equivalente al 3.5% del valor patrimonial
de la accion al inicio del afo con cargo a cuyas utilidades la Asamblea General decrete su calculo. Este dividendo
minimo preferencial tendra vigencia, en principio, por ocho (8) afos, al cabo de los cuales el Banco comparara el
valor promedio de la accion registrado en la Bolsa de Valores de Colombia durante los doce (12) meses anteriores a
aquel en el cual se realiza la comparacion, frente al valor patrimonial promedio de la accion en igual periodo.

Si el valor promedio en Bolsa es igual o superior al 110% del valor patrimonial promedio, se extinguira el privilegio,
y en consecuencia, se suspendera el dividendo minimo preferencial; en caso contrario, se prolongara el privilegio
por cinco (5) afos, al cabo de los cuales el Banco realizara nuevamente la comparacion de valores promedio de la
misma forma. Si el valor promedio en Bolsa continta siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el
privilegio se prolongara por tres (3) periodos sucesivos de dos (2) aios, en el entendido de que al cabo de cada uno
de dichos periodos el Banco realizara la comparacion de valores promedio. Si vencidos los periodos indicados el
valor promedio en Bolsa continta siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el privilegio se prolongara
por un (1) aho mas, al cabo del cual se extinguira.

La extincion del privilegio, sin consideracion al momento en el cual se produzca, dara lugar a que estas acciones se
conviertan en ordinarias y a la consiguiente sustitucion de los titulos. Si la Asamblea General dispusiera el
reconocimiento de un dividendo superior en valor al minimo preferencial, el pago de aquel primara sobre éste.
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Para la liquidacion del privilegio consagrado en los parrafos precedentes, Bancoldex procedera de acuerdo con la
siguiente formula:

Dividendo Minimo Preferencial = Valor Patrimonial de la Accion al inicio del afio N x 3.5%.
Donde:

Valor Patrimonial de la Accion al inicio del Afio N = Total patrimonio a 31 de diciembre del afio N - 1/ Total de
acciones en circulacion

El pago del dividendo minimo preferencial previsto es ordenado por la Asamblea General de Accionistas del Banco
con cargo a las utilidades liquidas del periodo respectivo; por tanto, sin perjuicio de lo establecido en el ordinal 2
del Articulo 381 del Codigo de Comercio, las fechas de pago del dividendo preferencial corresponden a las indicadas
por dicho estamento y en caso de que en un determinado ejercicio el Banco no arroje utilidades, o éstas no sean
suficientes para atender dicho pago, el valor total o parcial del dividendo no pagado se acumulara para ser cancelado
con cargo a las utilidades liquidas del periodo siguiente; si en este ejercicio tampoco existieran utilidades, o no
resultaran suficientes, se procedera a acumularlas de igual manera y asi sucesivamente.

Desde 1994 e inicialmente por un periodo de ocho (8) afnos se establecid un privilegio econémico para los accionistas
de la serie “C” consistente en un dividendo minimo preferencial anual equivalente al 3,5% del valor patrimonial de
la accion al inicio del afo con cargo a cuyas utilidades la Asamblea General decrete su calculo. Por decision de la
Asamblea General de Accionistas del 21 de agosto de 2002, 31 de marzo de 2008, 22 de marzo de 2013, 26 de marzo
de 2018 y 30 de marzo de 2023 el privilegio ha sido prorrogado por un término de cinco afos mas; teniendo en cuenta
que el valor de cotizacion es una simple referencia para conocer si se prorroga el privilegio o no, en principio por
cinco anos y luego por tres periodos sucesivos de dos afnos, la Asamblea General de Accionistas ordené tomar como
cero (0) el valor de cotizacion en las bolsas de valores y continuar con el privilegio por cinco afos mas.

25.2. Reservas: El siguiente es el detalle de las reservas, al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Legal
Apropiacion de utilidades liquidas S 202,088,728 S 197,217,857
Estatutarias
Proteccion -Fondos de Capital Privado 131.461.578 113.782.449
Ocasionales
Disposiciones fiscales 27.091.901 27.465.831
S 360,642,207 S 338,466,137

Reserva legal: De acuerdo con disposiciones legales, todo establecimiento de crédito debe constituir una reserva
legal, apropiando el diez por ciento (10.0%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por
ciento (50.0%) del capital suscrito. La reserva legal no podra destinarse al pago de dividendos ni a cubrir gastos o
pérdidas durante el tiempo que el Banco tenga utilidades no repartidas.

Reservas estatutarias y ocasionales: Son aprobadas por la Asamblea General de Accionistas. La Ley 1819 de
diciembre 29 de 2016 en el numeral 10 del articulo 376 vigencias y derogatorias, derogo el Articulo 1 el Decreto 2336
de 1995 que establecia la obligacion de constituir reservas de caracter tributario, sobre los ingresos no realizados
fiscalmente. No obstante, la Asamblea General de Accionistas aprobd constituir una reserva ocasional soportada en
normas de caracter tributario, sobre utilidades que no se han realizado, tales como, valoracion de portafolio de
inversiones, valoracion de fondos de capital privado y valoracion de operaciones con derivados financieros.

25.3. Ganancia neta por accion - El siguiente cuadro resume la utilidad neta por accion por los periodos terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023:
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Concepto

Acciones ordinarias en circulacion

2024

1,062,594,968

2023

1,062,594,968

Utilidad del Ejercicio 87,405,341 48,694,765
Utilidad por Accion (En pesos colombianos) 82.26 45.83
El Banco no tiene acciones con efectos dilusivos.
26. OTROS INGRESOS
El detalle de otros ingresos es:
2024 2023
Reversion de la pérdida por deterioro S 8,018 S 633
Arrendamientos bienes propios 2,281,046 1,873,123
Por venta de propiedad y equipo 121,372 701,351
Recuperacion riesgo operacional 43,962 15,321
Recuperacion de cartera castigada 143,098 308,380
Ingresos del F.N.G. 579,122 825,484
Ingresos prepagos operaciones cartera (! 19,160,059 4,251,648
Ingresos y reintegro de gastos periodos anteriores @ 1,752,837 883,909
Otros 758,385 1,114,758
S 24,847,899 S 9,974,607

(1) Corresponde al registro de sancion por prepago en operaciones de crédito de segundo piso y operaciones bajo el
mecanismo de crédito directo para microfinanzas desembolsadas con recursos de Bancoldex que sean pagadas,
parcial o totalmente antes del vencimiento, de acuerdo con lo establecido en la CIRCULAR No. 017 de Bancoldex
del 27 de octubre de 2022.

(2) Para 2024 corresponde principalmente a la recuperacion de intereses capitalizados efecto de la restitucion de
bienes en al cartera Pyme; y al reintegro de provision del impuesto de renta del 2023 no utilizada, por $ 762.089.

27. OTROS GASTOS

El detalle de otros gastos es:

2024 2023
Contribuciones y afiliaciones S 4,107,822 ) 4,027,634
Seguros 2,118,913 2,341,591
Mantenimiento y reparaciones 7,703,093 7,162,288
Adecuacion e instalacion de oficinas 375,278 240,061
Multas y sanciones - 2,320
Legales y notariales 25,418 87,774
Por venta de propiedades y equipo 24,251 -
Servicios de administracion e intermediacion 119,679 86,225
Servicios de aseo y vigilancia 1,192,535 970,626
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Servicios temporales 195,943 706,886

Publicidad y propaganda 535,352 525,191
Relaciones publicas 98,137 119,935
Servicios publicos 850,400 826,311
Gastos de viaje 824,703 1,109,821
Transporte 755,171 940,398
Utiles y papeleria 45,618 45,627
Publicaciones y suscripciones 484,260 439,074
Pérdida en venta de activos en leasing 221,339

Servicio de fotocopiado y autenticacion 815 829
Libros de consulta 10,678 1,456
Almuerzos de trabajo 209,391 160,580
Elementos de cafeteria 87,626 86,455
Elementos de aseo 134,132 110,459
Portes de correo y mensajeria 101,240 142,106
Transmision de datos télex. tas. SWIFT 1,527,163 1,525,645
Administracion edificio 989,919 888,359
Enseres Menores 16,465 4,556
Informacion comercial 1,133,317 1,116,958
Guarda y custodia archivos magnéticos 97,367 114,574
Contact Center 1,603,945 2,233,484
Inscripciones bolsas de valores - 88,000
Servicio alterno de proceso de contingencia 737,948 689,108
Avisos y Anuncios Institucionales 70,941 56,960
Comunicaciones corporativas 151,094 186,215
Retenciones asumidas 106,117 171,194
Gastos de periodos anteriores 1,563,115 1,922,511

Actividades de Formacion Empresarial y Apoyo al Sector

empresarial 255,575 528,341
Bienes recibidos en pago 699,310 667,112
Bienes restituidos 2,380,841 1,783,036
Otros menores 2,831,006 2,416,665

S 34,385,917 S 34,526,365

28. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Los gastos por impuesto a las ganancias incluyen los impuestos sobre la renta y complementarios corrientes y los
impuestos diferidos y se contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias”.

Impuesto Sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta y complementarios corrientes para el periodo vigente se miden como
el importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa impositiva y las leyes
fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o nominalmente vigentes.

Las disposiciones fiscales aplicables a las Entidades establecen la tarifa del impuesto sobre la renta para 2023 y siguientes
al 35%. La Ley 2277 de 2022 establecio para las instituciones financieras el pago de unos puntos adicionales al impuesto
de renta por los afos 2023 a 2027 equivalente a 5%. Asi las cosas, Bancoldex determiné el gasto por impuesto de renta
para 2024 y 2023 a la tarifa del 40%.

Impuesto Sobre la Renta Diferido
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El impuesto sobre la renta y complementarios diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base
fiscal de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propositos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias temporarias, el
valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas puedan ser empleadas.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando estas
sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estan a punto de ser aprobadas a la fecha del
informe.

Conforme a lo anterior, el impuesto diferido debe ser medido por los afos 2024 a 2027 a una tarifa general por impuesto
sobre la renta del 35% y unos puntos adicionales por tratarse de una institucion financiera del 5%, para una tarifa total
del 40%, la cual fue modificada en virtud de la Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022.

28.1.  Activos y pasivos por impuestos corrientes: El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos
corrientes:

2024 2023

Activos del impuesto corriente

Anticipo de impuestos S 5,612,670 S

Otros autorretenciones y retenciones practicadas por

terceros 48,522,923 67,784,854

54,135,593 67,784,854

Pasivo por impuesto corriente

Impuesto a las ganancias por pagar 54,750,988 45,676,049

Total
S (615,396) S 22,108,805

28.2. Impuesto sobre la renta

Para 2024 y 2023, el Banco calculd la provision para el impuesto sobre la renta tomando como base la renta ordinaria.

Los principales elementos del gasto del impuesto sobre la renta por el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, son los siguientes:

2024 2023

Impuesto corriente:

Impuesto sobre la renta afo corriente $ 54,750,988 $ 45,676,049
Impuesto diferido:

Del periodo actual 12,286,563 (13,703,808)

Ajustes a los impuestos diferidos atribuibles a cambios en

las leyes y tasas fiscales (138,110) 321,045

12,148,453 (13,382,763)

Total impuesto sobre la renta reconocido en el periodo $  66.899.441 $  32.293.286

28.3. Conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afo 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023

Impuesto sobre la renta:
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Utilidad antes de impuestos

Mds partidas que incrementan la renta

GMF Gravamen a los Movimientos Financieros no deducible
Provision cartera de créditos y bienes restituidos no deducible
Reexpresion pasivos moneda extranjera no realizada fiscalmente
Pérdida en valoracion de derivados financieros

Ingreso fiscal portafolio de inversiones a tasa nominal

Mayor gasto por depreciacion contable no deducible

Devaluacion propiedades y equipos no deducible

Recuperacion depreciacion venta de activos fijos

Efectos venta activos fijos

Otros gastos no deducibles / gastos en el exterior sujetos a limite

Menos partidas que disminuyen la renta

Dividendos no gravados

Ingresos método de participacion patrimonial no fiscal

Pérdida por realizacion fiscal derivados financieros

Ingreso por valoracién del portafolio a precios de mercado no
gravado

Reexpresion activos moneda extranjera no realizada fiscalmente
Recuperacion de provisiones no gravada

Revaluacién propiedades y equipos no gravada

Efecto venta activos fijos

Renta liquida gravable

Ingreso por ganancia ocasional - venta activos fijos
Costo fiscal de venta de activos fijos
Ganancia ocasional gravada

A la tasa legal de impuestos

Impuesto de renta

Puntos adicionales instituciones financieras 5% y 3%
Impuesto a las ganancias 15% y 10%

Impuesto corriente

28.4. Compensacion pérdidas fiscales
El Banco no cuenta con pérdidas fiscales para compensar.

28.5. Tasa minima de Tributacion

La Ley 2277 de 2022 adiciono el paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, estableciendo que los contribuyentes
de renta deben tributar como minimo un 15% de la utilidad contable depurada, si la tasa minima de tributacion es inferior
al 15% se debe determinar un impuesto adicional que debera registrarse contra resultados sin derecho a compensar en

periodos futuros.

La tasa efectiva de tributacion determinada por el Banco para los aios 2024 y 2023 es superior al 15%, por lo que, para

los respectivos afos no se requiere registro de impuesto adicional.

28.6. Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado integral

Impuesto diferido

Generado por ingresos y gastos reconocidos en otro resultado integral:
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154,304,781

$ 80,988,051

6,564,647 10,001,962
15,499,507 10,752,266
207,337,297 316,565,292
4,420,804 89,144,853
161,147,071 116,607,715
2,413,810 1,123,189
20,131 -
128,554 651,599
9,274,184 -
19,496,720 5,991,067
426,302,725 550,837,944
(14,906,727) (6,548,569)

(7,086,160)
(89,029,821)

(148,903, 114)
(179,536,372)

(10,291,784)
(47,196,151)

(130,058,119)
(317,663,024)
)

(4,171,338) (4,844,583
(133,194) (342,026)
- (715,628)

(443,766,725)

(517,659,883)

136,840,780 S 114,166,111
1,281,728 1,589,100
(1,183,888) (1,525,071)
97,840 64,029

35% 35%
47,894,273 39,958,139
6,842,039 5,708,306
14,676 9,604
54,750,988 S 45,676,049

2024

2023



Revaluaciones de activos financieros disponibles para la venta S (18,745,737) S 878,528
Revaluaciones de instrumentos financieros tratados como

coberturas de flujo de efectivo (7,098,400) (2,916,710)
Valoracion (desvalorizacion) a valor razonable fondo de

capital privado 24,773,459 30,266,620
Utilidad (pérdida) por diferencia en cambio de inversiones en

inversiones en el exterior 1,541,910 823,271
Revaluaciones de propiedad 3,760,333 2,084,536
Valorizacion (desvalorizacion) inversiones en asociadas 747,623 439,635
Otros - Deterioro pérdida esperada 69,117 69,117

Total impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado
integral S 5,048,305 S 31,644,997

28.7. Saldos de impuestos diferidos

A continuacion, se presenta el analisis de los activos y pasivos del impuesto diferido presentados en los estados financieros
de situacion financiera:

2024 2023
Impuesto diferido activo $ 154,847,391 $ 82,791,105
Impuesto diferido pasivo (151,018,716) (93,410,669)
Total S 3828675 S (10,619,564)
ESPACIO EN BLANCO
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2024 Saldo apertura Movimiento Saldo de Cierre

. Reconocido
Reconocido en otro
Activo Pasivo Neto en los Activo Pasivo Neto

resultados resultado
Partidas del impuesto diferido integral
Instrumentos financieros derivados - valoracion $ 38,562,719  § (1,048) S 38,561,671 $(33,843,607) $4,181,690 $ 8,900,230 S (476) S 8,899,754
Activos financieros al valor razonable con cambios en los
resultados - (2,153,884) (2,153,884) 635,149 - 163,587 (1,682,323) (1,518,736)
Activos financieros disponibles para la venta - (878,529) (878,529) - 19,624,265 18,745,736 - 18,745,736
Activos financieros a valor razonable con cambios en el ORI -
instrumentos de patrimonio - (34,929,374)  (34,929,374) 4,223,121 5,185,172 - (25,521,084)  (25,521,084)
Diferencia en cambio activos y pasivos en moneda extranjera 39,091,111 (39,160,208) (69,097) 10,669,516 (718,639) 115,362,463  (105,480,683) 9,881,780
Propiedades, planta y equipos 424,351  (13,095,967)  (12,671,617) 541,310  (1,675,796) 882,629 (14,688,731)  (13,806,102)
Arrendamientos financieros 3,144,661 (3,122,544) 22,117 229,325 - 3,827,747 (3,576,304) 251,443
Activos intangibles 13,296 - 13,296 (10,341) - 2,955 - 2,955
Provisiones (gastos administrativos) 365,586 - 365,586 5,367,163 - 5,732,748 - 5,732,748
Deterioro otras cuentas por cobrar 1,189,382 (69,115) 1,120,267 39,912 - 1,229,296 (69,115) 1,160,181
Total $ 82,791,105 5(93,410,669) $(10,619,564) $(12,148,453)  $26,596,692 $154,847,391 $(151,018,716) S 3,828,675
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2023

Partidas del impuesto diferido

Instrumentos financieros derivados - valoracion

Activos financieros al valor razonable con cambios en los
resultados

Activos financieros disponibles para la venta

Activos financieros a valor razonable con cambios en el ORI
- instrumentos de patrimonio

Diferencia en cambio activos y pasivos en moneda
extranjera

Propiedades, planta y equipos

Arrendamientos financieros

Activos intangibles

Provisiones (gastos administrativos)

Deterioro otras cuentas por cobrar

Total

Saldo apertura

Movimiento

Saldo de Cierre

Reconocido en

Reconocido en

Activo Pasivo Neto otro resultado Activo Pasivo Neto
los resultados X
integral

$ 31,362,763 $ (13,905) $§ 31,348,858 S 16,779,481 S (9,566,668) $ 38,562,719 S (1,048) S 38,561,671
4,263,979 4,263,979 (6,417,862) - (2,153,884) (2,153,884)
33,267,533 33,267,533 (34,146,062) (878,529) (878,529)
(32,874,656) (32,874,656) 189,780 (2,244,498) (34,929,374) (34,929,374)
152,971,552  (156,878,294) (3,906,742) 2,628,101 1,209,544 39,091,111 (39,160,208) (69,097)
314,939 (13,067,054) (12,752,115) 80,499 424,351 (13,095,967) (12,671,617)
4,485,465 (4,614,077) (128,612) 150,729 3,144,661 (3,122,544) 22,117
20,105 20,105 (6,809) 13,296 - 13,296
379,254 379,254 (13,669) 365,586 - 365,586
1,196,868 (69,115) 1,127,753 (7,486) 1,189,382 (69,115) 1,120,267
$228,262,458 $(207,517,101) S 20,745,357 S 13,382,763 S (44,747,684) S 82,791,105 S (93,410,669) S (10,619,564)
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28.8.  Otros asuntos Normativos tributarios

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y Complementarios

Las declaraciones del 2020 y anteriores se encuentran en firme, las declaraciones del 2021 y 2022 quedaran en firme
dentro del término legal establecido. La Declaracion del 2023 genero beneficio de auditoria y se encuentra en firme.

28.9. Impuesto diferido activo reconocido

El impuesto diferido activo reconocido en estados financieros para el 2024 asciende a $3,828,675 compuesto por los
siguientes conceptos:

2024 2023

Instrumentos financieros derivados - valoracion S 8,899,754 $ 38,561,671
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados (1,518,736) (2,153,884)
Activos financieros disponibles para la venta 18,745,736 (878,529)
Activos financieros a valor razonable con cambios en el ORI -

instrumentos de patrimonio (25,521,084) (34,929,377)
Diferencia en cambio activos y pasivos en moneda extranjera 9,881,780 (69,097)
Propiedades, planta y equipo (13,806,104) (12,671,616)
Arrendamientos financieros 251,443 22,117
Activos intangibles 2,955 13,296
Provisiones (gastos administrativos) 5,732,748 365,586
Deterioro otras cuentas por cobrar 1,160,183 1,120,269
Total Activo por impuesto diferido S 3,828,675 $10,619,564)

La entidad decidié reconocer el monto anterior, toda vez que, cuenta con evidencia convincente que permite la
realizacion del impuesto diferido activo en periodos futuros y apoya su reconocimiento.

Para lo anterior el Banco evalu6 la forma en como podra realizar el impuesto diferido activo y para ello se espera que en
los proximos afios se genere utilidad fiscal contra la cual se recuperaria el impuesto diferido activo reconocido en estados
financieros.

29. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Banco presenta las siguientes contingencias:

2024 2023
Créditos aprobados y no desembolsados (") $ 42,593,771 S 114,320,325
Por litigios (en contra) @ 287,388 287,388
Intereses créditos suspendidos ) 108,634,380 181,209,507
S 151,515,539 S 295,817,220

(1) Los compromisos derivados de los créditos aprobados no desembolsados son producto de los contratos con clientes,
en tal sentido se determina que los saldos pendientes de crédito no usados, no necesariamente representan futuros
requerimientos de caja porque dichos cupos pueden expirar y no ser usados total o parcialmente, pero son
reconocidos en las cuentas contingentes como posibles requerimientos de capital.

(2) Corresponde a la pretension de un proceso laboral interpuesto en contra de Bancdldex que, a 31 de diciembre de
2024, la evaluacion de pérdida es considerada de riesgo posible (medio).

(3) Corresponden a los intereses sobre créditos para los cuales los clientes no han atendido el servicio de la deuda sobre
las obligaciones adquiridas.
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30.

SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion estan definidos como un componente de una entidad: (i) que desarrolla actividades de
negocio de las que puede obtener ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos; (ii) cuyos resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la entidad,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (iii) sobre el cual se dispone
de informacion financiera diferenciada.

De acuerdo con esta definicion y teniendo en cuenta que la Junta Directiva, maxima autoridad en la toma de decisiones
de operacion revisa y evallia regularmente una variedad de informacion y cifras financieras claves de los resultados del
Banco en su conjunto, para evaluar el desempeio y toma de decisiones relacionadas con la inversion y asignacion de
fondos; de esta forma el Banco opera en los siguientes segmentos de negocio, a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024

Monto activo principal
Relacionado*®

ESTADO DE RESULTADOS:

Ingresos generados
Gastos financieros
Ingresos y/o gastos
Financieros (incluye
comisiones)

Margen financiero bruto
Provisiones saldo cartera

Margen financiero neto

Gastos de
funcionamiento:
Gastos administrativos
Impuestos del negocio
financiero

Otras provisiones

Utilidad operacional

Neto otros ingresos/gastos
(incluye dividendos)

Utilidad antes de TX

Impuesto de renta
Utilidad neta

2023

Monto activo principal
Relacionado*®

ESTADO DE
RESULTADOS:

Ingresos generados

Gastos financieros
Ingresos y/o gastos
Financieros (incluye
comisiones)

Cartera COP

$4,525,111,583

Cartera USD

Portafolio

$811,209,330 $2,329,653,113

Tesoreria

*)
$526,614,849  $

Comisiones

Otros

$ 537,793,083

$ 8,730,381,958

907,324,976 54,942,769 196,729,032 12,792,948 886,843 2,851,005 1,175,527,573
792,931,882 30,508,820 48,864,329 7,119,057 140,619 - 879,564,707
10,816,182 _(2,459,174) (806,796) _(1,644,149) (119,679) 5,786,384
125,209,277 21,974,776 147,057,906 4,029,741 746,224 2,731,326 301,749,250
(10,797,624) 3,907,817 - (6,889,807)
136,006,901 18,066,958 147,057,906 4,029,741 746,224 2,731,326 308,639,057
63% 9% 6% 3% 1% 16%

81,685,220 11,537,074 8,153,828 4,056,418 1,793,411 20,684,823 127,875,617
29,887,831 1,448,906 494,353 1,672,037 87,064 916,345 34,506,536
15,718,629 156,602 12,157,572 28,032,803
8,715,222 4,924,377 138,409,725 (1,698,714) (1,134,251) (31,027,414) 118,188,945
579,122 1,040,698 34,496,015 36,115,836
9,294,345 4,924,377 138,409,725 (1,698,714) (93,553) 3,468,601 154,304,781
66,899,440
87,405,341

Cartera COP Cartera USD Portafolio Tesoreria (*) Comisiones Otros

$7,229,061,848 549,081,465 $940,971,237 $2,832,722,053  $11,551,836,603
1,316,589,487 55,167,029 175,259,826 24,101,900 1,100,306 3,897,945  1,576,116,493
1,198,126,639 27,342,607 47,339,709 9,436,323 151,322 - 1,282,396,600
744,473  (2,357,300)  (2,239,119) _ (1,747,832) (86,225) (5,686,003)
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Margen financiero bruto

Provisiones saldo cartera

Margen financiero neto

Gastos de
funcionamiento:

Gastos administrativos
Impuestos del negocio
financiero

Otras provisiones

Utilidad operacional

Neto otros
ingresos/gastos (incluye
dividendos)

Utilidad antes de TX

Impuesto de renta

Utilidad neta

119,207,320 25,467,122 125,680,999 12,917,745 948,984 3,811,720 288,033,890
41,511,789  (4,980,702) - 36,531,088
77,695,531 30,447,823 125,680,999 12,917,745 948,984 3,811,720 251,502,802
62% 10% 6% 4% 4% 14%
79,513,211 12,567,884 7,919,228 4,590,863 4,883,386 18,489,948 127,947,069
42,369,138 1,506,018 465,536 1,896,060 252,053 999,621 47,488,426
5,945,331 (39,528) 7,738,463 13,644,266
(50,132,149) 16,413,449 117,296,235 6,430,822 (4,186,454)  (23,416,311) 62,405,591
825,484 929,568 16,827,407 18,582,460
(49,306,664) 16,413,449 117,296,235 6,430,822 (3,256,886) (6,588,904) 80,988,051
32,293,286
48,694,765

* El monto del activo para Tesoreria incluye los derivados y la liquidez representada en operaciones de mercado monetario

y en bancos.

Activos y Pasivos

2024 Cartera COP Cartera USD Portafolio Tesoreria (*) Comisi
omisiones

Activos 4,525,111,583 811,209,330 2,329,653,113 58,619,018

Pasivos 4,525,111,583 811,209,330 846,058,708 58,619,018

2023 Cartera COP Cartera USD Portafolio Tesoreria (*) Comisiones

Activos 7,229,061,848 549,081,465 85,697,815

Pasivos 7,229,061,848 549,081,465 85,697,815

31. PARTES RELACIONADAS

1,005,788,913

1,354,490,143

8,730,381,958

7,087,509,329

1,327,098,520

2,092,093,469

11,541,217,039

9,955,934,597

El Banco considero la participacion de las partes relacionadas en la generacion de utilidades, la existencia de la relacion
con partes relacionadas tales como: accionistas, miembros de la Junta Directiva y Directores del Banco, entidades
subordinadas y entidades de la misma matriz, son ejemplos claros de personas o entidades que influyen o pueden llegar
a tener efecto sobre los resultados y la situacion financiera del Banco. Se considerd de igual forma, que las partes
relacionadas, puedan realizar transacciones que otras partes, carentes de relacion, no podrian, por tanto, se registran
los saldos de activos y pasivos resultantes de la conciliacion de saldos, asi como, los ingresos y los gastos causados en
cada periodo, correspondientes a operaciones con partes relacionadas, discriminadas a detalle a continuacion:

e Accionistas: conjunto de las transacciones realizadas como parte relacionadas tal como se define en la NIC24.

e Administradores: se consideran administradores al Presidente y Vicepresidentes del Banco.
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e Subordinada: la entidad sobre la que se tiene el control de acuerdo con la definicion de control de la NIIF 10,

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex.

Operaciones con partes relacionadas - El Banco podra celebrar operaciones, convenios o contratos con partes
relacionadas, en el entendido de que cualquiera de dichas operaciones se realizara a valores razonables, atendiendo las

condiciones y tarifas de mercado.

Entre el Banco y sus partes relacionadas no hubo durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

e Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacion que no corresponda a la esencia o naturaleza del

contrato de mutuo.

e Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a terceros en condiciones

similares de plazo, riesgo, etc.

e Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

A continuacion, se muestra la agrupacion de saldos y operaciones con accionistas, administradores, subsidiaria y

miembros de Junta Directiva:

Operaciones con accionistas

PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado

Grupo Bicentenario S.A.S.

Entre el Banco y el accionista antes mencionado no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin
intereses o contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

Operaciones con administradores

)

1.059.563.515 ¢

1.059.563.515

2024 2023
ACTIVO
Cartera de créditos
Vivienda S 3,035,395 3,201,092
Consumo 181,482 119,770
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar 10,959 11,313
Bienestar social 12,649 16,680
Otros 15,089 17,727
Deterioro
Capital (34,097) (34,481)
Intereses (116) (117)
S 3,221,361 3,331,983
PASIVO
Cuentas por pagar
Bienestar social S 741 6,087
Otros 332,498 986,002
Otros pasivos
Vacaciones 822,922 828,207
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) 1,156,161 S 1,820,295

INGRESOS
Ingresos de cartera
Intereses por préstamos S 189,848 ) 152,807
Ingresos - Diversos
Recuperaciones 2,591 4,503
Utilidad en venta de muebles 118,312 662,251
Otros Ingresos 2,695 9,029
S 313,446 S 828,590
GASTOS
Beneficios a empleados
Gastos de Personal S 5,048,367 S 5,357,733
Gastos - Diversos
Otros 89,405 97,483
Provisiones 2,206 17,926
S 5,139,978 S 5,473,142

Los activos corresponden principalmente a los créditos de vivienda y vehiculo, a las cuentas por cobrar sobre los
mismos, otorgados de acuerdo con las condiciones de plazo y tasa vigentes en el reglamento interno para créditos
de vivienda y vehiculo de los empleados del Banco.

Operaciones con subsidiaria

2024 2023
ACTIVO
Inversiones $ 57,855,989 $ 59,687,879
Cuentas por cobrar - Diversas 474,620 698,622
S 58,330,609 S 60,386,501
PASIVO
Cuentas por pagar S 47,077 S 20,716
PATRIMONIO
Superavit por el método de participacion S 13,782,739 S 13,438,185
INGRESOS
Por el método de participacion patrimonial S 7,086,160 S 10,291,784
Ingresos por Arrendamientos 1,042,222 943,555
S 8,128,383 S 11,235,339

El saldo de las inversiones corresponde a la participacion del 89.62% que el Banco mantiene en Fiducoldex S.A.

Entre el Banco y la subsidiaria no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin intereses o
contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

Operaciones con miembros de Junta Directiva

2024 2023
ACTIVO
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Cartera de créditos

Vivienda S 132,459 -
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar 451 -
Bienestar social 2,000 -
Otros 540 -
Deterioro
Capital (1,325) -
Intereses (5) -
S 134,121 S -
PASIVO
Cuentas por pagar
Proveedores S 6,694 S -
Otros pasivos
Vacaciones 134,052 -
Otros beneficios 13,278 -
S 154,024 S -
INGRESOS
Ingresos de cartera
Intereses por préstamos S 8,245 S -
Ingresos - Diversos
Recuperaciones 297 -
Otros Ingresos 491 -
S 9,033 S -
GASTOS
Beneficios a empleados
Gastos de Personal S 373,516 S -
Otros 2,024 -
Honorarios
Honorarios 889,384 1,388,060
S 1,264,923 S 1,388,060

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2° del Decreto 1962 de 2023, en relacion con las Juntas Directivas de las
entidades subordinadas al Grupo Bicentenario S. A. S., y atendiendo a las instrucciones impartidas por la Asamblea
General de Accionistas del Banco en sesion del 20 de marzo de 2024, en cumplimiento de la cita norma, se escogio
un empleado que hara parte de la composicion de la Junta Directiva. Por lo tanto, los activos, pasivos ingresos y
gastos estan asociados con este empleado, miembro de Junta Directiva.

Los gastos de honorarios corresponden a los honorarios cancelados por la asistencia a sesiones de Junta Directiva,
Comité de Crédito, Comité de GAP, Comité de Auditoria, Comités Fondos de Capital, entre otros. Entre el Banco y
los miembros de la Junta Directiva no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin intereses o
contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

32. GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos del Banco es un proceso “transversal” a toda la organizacion, se realiza en forma integral y se
desarrolla dando cumplimiento a la regulacion vigente y a los lineamientos internos definidos por la Junta Directiva. La
gestion de riesgo comprende la identificacion, medicion, control y mitigacion de riesgos y monitoreo en procura de la
sostenibilidad financiera del Banco y se soporta en una estructura organizacional que garantiza la independencia de
funciones entre las areas del front, middle y back office. Dicha gestion se materializa a través de la implementacion y
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aplicacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR en el cual se interrelaciona la gestion de Riesgo de
Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo de Liquidez, Riesgo Operacional, Riesgos Ambientales y Sociales, hacen parte integral
de la gestion de riesgos el Sistema de Administracion de Riesgo Estratégico (SARE) y el Sistema de Administracion de
Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT). Cada uno de estos sistemas contempla politicas,
metodologias de medicion y seguimiento de riesgos, identificacion clara de procesos y procedimientos, entre otros.

La Junta Directiva es la principal instancia responsable por la gestion de riesgos en el Banco, asi como de la estructura
organizacional en la que se apoya el Banco para realizar la gestion a través de los diferentes sistemas de riesgo de forma
individual y consolidada.

La estructura organizacional incluye comités y areas dedicadas de manera prioritaria a las actividades relacionadas con
la gestion de riesgos, que apoyan la definicion de lineamientos y estrategias y el seguimiento y control de dicha gestion.
De igual manera, la auditoria interna (en cabeza de la Contraloria Interna) y la Revisoria Fiscal estan informadas de las
operaciones que realiza el Banco y presentan periddicamente reportes relacionados con sus evaluaciones sobre la gestion
de riesgos.

Los comités son instancias de decision que apoyan a la Junta Directiva en la gestion de las diferentes categorias de riesgo:

Instancia Categoria de riesgo Funciones principales
e Analizar propuestas de politicas de riesgo de
Riesgo de Crédito crédito, mercado, liquidez y operacional y

. . recomendarlas a la Junta Directiva.
Riesgo Operacional

Riesgo de Liquidez Aprobar lineamientos generales de metodologias

Comité de Administracién de de administracion de riesgo crediticio.
Riesgos de la Junta Directiva Riesgo de Mercado e Pronunciarse sobre el perfil de riesgo operacional
Riesgo Estratégico del Banco.

Riesgos Ambientales y o Aprobar los planes de contingencia y continuidad
Sociales del negocio y disponer de los recursos necesarios
para su oportuna ejecucion.

e Aprobar limites de crédito y contraparte para
entidades financieras.

e Recomendar a la Junta Directiva la aprobacion de
Comité Externo de Crédito Riesgo de Crédito operaciones de crédito directo, de acuerdo con
las atribuciones definidas.

e Aprobar operaciones de crédito directo con
empresas, segln atribuciones.

Riesgo de Credito e Analizar los resultados de las auditorias realizadas

Riesgo Operacional sobre los procesos vinculados a la gestion de
. o, Riesgo de Liquidez riesgos.
Comite de Auditoria e Efectuar seguimiento sobre los niveles de

exposicion de riesgo, su implicacion para la
Riesgo de LA/FT entidad y las medidas adoptadas para su control y
mitigacion.

Riesgo de Mercado

Riesgo Estratégico

Aprobar operaciones de crédito directo con

Comité Interno de Crédito Riesgo de Crédito ; o
empresas, segun atribuciones.

Comité de Calificacion de e Aprobar las calificaciones de los deudores para

Cartera Riesgo de Crédito efectos del calculo de provisiones.
e Hacer el seguimiento del perfil de riesgo de los
deudores.
e Aprobar estrategias de colocacion, captacion y
Comité de Gestion de Activos y Riesgo de Mercado y cobertura.
Pasivos Riesgo de Liquidez e Hacer seguimiento a la situacion de liquidez del

Banco.
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Instancia

Categoria de riesgo

Funciones principales

Comité Interinstitucional de
Gestion y Desempeiio

Riesgo Operacional y
Riesgo Estratégico

Monitorear la efectividad y desempefio del SARO,
del MECI, y del Sistema de Gestion de Calidad
actuando como instancia de integracion vy
fortalecimiento de estos sistemas de gestion.

Recomendar y aprobar, como instancia previa a la
Junta Directiva, medidas de perfil de riesgos,
metodologias y procedimientos para la
administracion de los riesgos operacionales.

Hacer seguimiento al perfil de riesgo operacional
del Banco.

Analizar y aprobar politicas en materia de
seguridad de la informacion y continuidad del
negocio.

Recomendar, controlar y monitorear la ejecucion
del Plan de Seguridad de la Informacion en el
Banco.

Tomar decisiones en los procesos de
administracion y técnicas de gestién documental.

Comité de Riesgo de Filiales

Riesgo de Crédito
Riesgo Operacional
Riesgo de Liquidez
Riesgo de Mercado
Riesgo SARLAFT

Riesgo Estratégico

Hacer seguimiento a la exposicion en los
diferentes tipos de riesgo, tanto para cada
entidad del Grupo como a nivel consolidado.

Comité de Normalizacion de
Cartera

Riesgo de Crédito

Evaluar y tomar decisiones orientadas a recuperar
carteras en mora o anticipar situaciones de
impago derivadas de la condicién financiera hasta
el nivel de atribuciones asignado segln
corresponda a reperfilamientos, modificaciones,
reestructuraciones y/o arreglos de cartera.

Declaracion del marco de apetito de riesgo - El Banco incorpora en el Sistema Integral de Administracion de Riesgo -
SIAR la declaracién del marco de apetito de riesgo, aprobada y revisada periddicamente por la Junta Directiva. En este
sentido, el Banco cuenta con limites e indicadores de riesgo consolidado y para cada tipo de riesgo (enfoques top-down
y bottom up). Dichas estimaciones consideran escenarios adversos y consideran el impacto negativo que podria generarse
sobre los niveles de rentabilidad, solvencia y liquidez del Banco, en el evento que alguno de ellos se materialice. Asi
mismo, el marco de apetito de riesgo incorpora una estructura de gobierno que fija responsabilidades y atribuciones para
establecer planes de accion y procedimientos para mantener el perfil de riesgo definido.

a) Riesgo de liquidez

Informacién cualitativa - El proceso para la gestion de riesgo de liquidez esta enmarcado en la segregacion de
funciones y la observancia y adopcion de las mejores practicas y requerimientos de los entes de regulacion y
control. En este sentido, la Tesoreria del Banco gestiona el flujo de caja, considerando los costos de fondeo y los
compromisos de caja en el corto plazo; el Departamento de Riesgo Financiero elabora y aplica las metodologias
para alertar, monitorear y proyectar las posibles situaciones del riesgo de liquidez; el Departamento de Operaciones
asegura el cumplimiento operativo de los movimientos de caja del Banco; y la Contraloria Interna evalla el
cumplimiento de las normas, politicas y procesos relativos al sistema de administracion de riesgo de liquidez.

Para medir el riesgo de liquidez, el Banco utiliza la metodologia de referencia de la Superintendencia Financiera
de Colombia, en la cual se establece el grado de exposicion a dicho riesgo mediante el calculo del Indicador de
Riesgo de Liquidez (IRL) y el Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN). Asi mismo, y de manera complementaria,
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el Banco cuenta con un modelo interno de medicion de liquidez, indicadores de alerta temprana y escenarios de
estrés.

En el sistema de alertas tempranas del Banco se simulan escenarios que permiten un margen de maniobra para la
toma de decisiones de manera oportuna. Dichas alertas son parte integral del plan de contingencia de liquidez,
junto con las herramientas y procedimientos para mitigar potenciales situaciones de riesgo de liquidez. De otra
parte, la gestion de riesgo de liquidez contempla reportes periodicos (diarios, semanales y mensuales) para
monitorear los diferentes indicadores y alertas y con ello la exposicion a este riesgo.

De forma anual el Banco realiza una revision de las politicas, limites, procesos, metodologias y herramientas para
la evaluacion de la exposicion al riesgo de liquidez, con el fin de establecer su vigencia y corroborar que se
encuentren acordes con la normatividad vigente, la estructura de las posiciones del balance y las mejores practicas
del mercado. De la misma manera, se realizan validaciones al modelo interno mediante pruebas de backtesting,
con el fin de establecer el nivel de confiabilidad del mismo y, de ser necesario, realizar ajustes acordes con el
entorno del modelo de negocio.

La declaracion del marco de apetito de riesgo de liquidez se establece a través del nivel de activos liquidos con
que el Banco debe contar para cubrir las necesidades u obligaciones a corto plazo, para lo cual utiliza el indice de
riesgo de liquidez a 30 dias (IRL30). Para definir los indicadores y métricas se toma como base informacion historica
del Banco y los limites de apetito, tolerancia y capacidad se establecieron teniendo en cuenta niveles de confianza
del 99%, 99.9% y 99.99%, respectivamente.

En el 2024, se llevaron a cabo varias actividades relevantes para la administracion del Riesgo de liquidez, dentro
de los aspectos mas relevantes se encuentran:

» Actualizacion metodoldgica al modelo interno de liquidez ajustando los escenarios de estrés de liquidez.

» Se redefinieron los informes de riesgo de liquidez (diario y semanal) permitiendo que por medio de la
herramienta Power Bl se visualicen los diferentes aspectos que se incorporan en la gestion de riesgo de liquidez de
manera mas dinamica.

« Se realizo la sensibilizacion al personal del banco acerca de la importancia de la gestion de riesgo de liquidez.

Por ultimo, durante todo el ailo se mantuvo el monitoreo continuo sobre los indicadores de liquidez para soportar
la gestion de vencimientos y la consecucion de nuevos recursos.

Informacién cuantitativa

Indicador de riesgo de liquidez - Al 31 de diciembre de 2024, el Banco registré un IRL a siete dias de $ 888,921,860,
mientras el mismo indicador en el 2023 alcanzo $ 1,849,474,668, lo cual representa una disminucion de 52%. Por
su parte, el indicador a 30 dias registro un valor de $ 705,645,660 mientras el mismo indicador en el 2023 alcanzé
$1,618,462,939, lo cual representa una disminucion de 56%; sin embargo, es importante resaltar que, a pesar de
esta disminucion, el Banco mantuvo durante todo el afo un adecuado nivel de liquidez para cumplir con las
obligaciones contractuales.

Asi mismo, los requerimientos netos de liquidez registraron un comportamiento estable en el 2024 (promedio de
7 dias, $ 142,598,916 y promedio de 30 dias, $ 305,972,203). Esta liquidez permitié al Banco cumplir con los
compromisos necesarios para cubrir los vencimientos de CDTs, bonos y créditos y respaldar su actividad de crédito
y tesoreria.

IRL 30 DIAS 2024 2023
Indicador de riesgo de liquidez $ 705,645,660 $1,618,462,939
Activos liquidos de mercado 938,718,095 1,965,482,691
Requerimientos netos de liquidez 233,072,435 347,019,752
IRL 403% 566%
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Al cierre de 2024, se refleja la amplia condicion de liquidez del Banco para cubrir sus obligaciones de corto plazo.
El siguiente grafico muestra la evolucion de los activos liquidos y del requerimiento de liquidez durante el ultimo
ano, asi como el comportamiento del IRL.
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b) Riesgo de mercado

Informacién cualitativa - Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad de que se incurra en pérdidas, se afecte
el margen financiero y/o se disminuya el valor econdmico del patrimonio como consecuencia de cambios en el
precio de los instrumentos financieros en los que se mantengan posiciones dentro o fuera del balance. Estos cambios
en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas de interés, tipos
de cambio y otras variables importantes de las cuales depende el valor econdmico de dichos instrumentos.
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Gestion de riesgos de mercado - El Banco gestiona el riesgo de mercado mediante la identificacion, medicion,
monitoreo y control de las diferentes exposiciones a riesgo de tasa de interés, tasa de cambio, posiciones en
carteras colectivas y riesgo de precio de acciones. La gestion de riesgo de mercado es permanente y genera
reportes diarios, semanales y mensuales a la alta gerencia y a todos los funcionarios del front, middle, back office
con el objetivo de tomar decisiones oportunas para la adecuada mitigacion de los riesgos asumidos y garantizar el
apetito de riesgo y los limites de riesgo aprobados por la Junta Directiva. Dicha gestion se enmarca dentro de los
lineamientos de la Superintendencia Financiera de Colombia (Capitulo XXXI de la CBCF) y se soporta con
metodologias internas que permiten monitorear la exposicion de los diferentes productos que se negocian en la
Tesoreria del Banco. Lo anterior se consolida en el Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos- SIAR,
en el que se definen: politicas, estructura organizacional, metodologias, etc.

Ademas de los lineamientos establecidos para la gestion de riesgos de mercado Bancoldex cumple con los
lineamientos establecidos en el capitulo XVIII - Instrumentos Financieros Derivados y Productos Estructurados y en
lo previsto en la Circular Externa 031 de 2019 en materia de exposicion crediticia para los instrumentos financieros
derivados.

Adicionalmente, el Banco cuenta con la debida segregacion de areas de front, middle y back office que le permiten
identificar, medir y analizar la informacion de los riesgos de mercado inherentes a las diferentes operaciones.

Los negocios que realiza el Banco en los cuales tiene exposicion a riesgos de mercado son: compra y venta de
productos de renta fija en moneda legal y moneda extranjera, posiciones en el mercado de contado y forward's,
Bonos y CDT s del sector financiero con indexacion en tasas variables como IPC, DTF e IBR. El Banco cuenta con
una estrategia de negocios de tesoreria e instrumentos financieros derivados, procurando que los riesgos asumidos
no afecten la solidez y estabilidad patrimonial del Banco.

En el Banco, la Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la instancia encargada de proponer, desarrollar y velar por
el adecuado cumplimiento de las politicas, metodologias, procedimientos y lineamientos generales aprobados por
la Junta Directiva y el Comité de Administracion de Riesgos de la Junta Directiva para llevar a cabo la gestion de
riesgo de mercado. También es responsable de la medicion, analisis y control de los riesgos inherentes al negocio,
asi como, de la revision y evaluacion periodica de las metodologias de valoracion de los diferentes productos que
se negocian en la Tesoreria.

El Comité de Gestion de Activos y Pasivos es la instancia en la cual la Junta Directiva ha delegado la responsabilidad
de aprobar los niveles maximos de exposicion a riesgos de mercado que puede asumir el Banco en cada uno de los
productos de la Tesoreria.

Para conocer el nivel de riesgo asumido de las operaciones del libro de Tesoreria, el Banco utiliza la metodologia
de valor en riesgo (VaR) estandar establecida en el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia. De acuerdo con el Anexo | de dicha circular, el calculo del valor en
riesgo total del portafolio de inversiones resulta de la sumatoria de la exposicion al riesgo de tasa de interés, de
precio de acciones, carteras colectivas y de tipo de cambio. Este valor se calcula diariamente en el Departamento
de Riesgo Financiero. El VaR calculado se incorpora en el nivel de solvencia de acuerdo con la normatividad vigente.

Ademas del cumplimiento regulatorio, el Banco utiliza un modelo de medicién de valor en riesgo interno, cuyos
resultados se utilizan como mecanismo complementario de analisis y gestion. Este modelo interno permite realizar
el seguimiento diario de la exposicion a riesgo de mercado del portafolio de productos de la Tesoreria, cuyos
resultados se informan permanentemente a las areas y comités involucrados. Los resultados de la evaluacion de
riesgos de mercado se constituyen en el punto de partida para las negociaciones diarias. El calculo del VaR con el
modelo interno se realiza diariamente de acuerdo con las condiciones de mercado y los factores de riesgo definidos
en dicha metodologia. A este modelo interno se le efectian pruebas de back y stress testing que le permiten al
Banco conocer la validez del modelo y saber que tan acertadas son las proyecciones de las pérdidas comparadas
con la realidad contable y determinar las posibles pérdidas en situaciones de stress del mercado.

Apetito de Riesgo de Mercado - El apetito de riesgo de mercado del Banco esta definido en funcién del valor en
riesgo (VaR) calculado para el total de los productos de la Tesoreria, de acuerdo con la metodologia aprobada para
definir cada uno de los limites. El VaR se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas econémicas como
consecuencia de fluctuaciones en: tasas de interés, tasas de cambio, precios de acciones, entre otros, y que tienen
un impacto (negativo) en el estado de resultados y por ende en el nivel de solvencia. El limite de valor en riesgo
es aprobado por la Junta Directiva.
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Para definir la tolerancia al riesgo de mercado se considera un escenario de stress del Valor en Riesgo - VaR. Este
supone el recalculo del VaR utilizando el promedio de las volatilidades calculadas para tolerancia y capacidad del
activo de referencia mas relevante en cada portafolio.

Para definir la capacidad al riesgo de mercado se considera un escenario de stress del Valor en Riesgo - VaR, el
cual supone el recélculo del VaR con la maxima volatilidad historica, en los Gltimos tres afos, del activo de
referencia mas relevante en cada portafolio.

Informacién cuantitativa - A continuacion, se presenta el portafolio de inversiones del Banco al 31 de diciembre
de 2024 y 2023:

2024 Part. 2023 Part.
A costo amortizado 1,089,570,796  39-37% § 981,941,242 35.28%
A valor Razonable con cambios en el ORI 1,662,855,227 60.03 1,733,439,603 62.29
A valor Razonable 16,594,040 0.60 67,629,443 2.43

Total

S 2,769,020,063

$ 2,783,010,288

Riesgo de mercado total - La exposicion total a riesgo de mercado del Banco consolida las exposiciones a riesgo
tasa de interés, riesgo tasa de cambio, riesgo en el precio de acciones y riesgo de carteras colectivas.

La variacion total del riesgo de mercado, asi como la de sus componentes se observa a continuacion:

2024 2023

Modulo Maximo Minimo Promedio Cierr~e de Maximo Minimo Promedio Cierr~e de
Ao Ao

Tasa de Interés 82,281,154 66,087,338 74,167,080 72,603,473 75,694,978 40,978,852 55,106,134 65,752,761
Tasa de Cambio 6,962,944 261,177 1,299,088 618,688 8,837,203 84,076 2,691,097 731,800
Precio de
Acciones 5,141,237 3,087,009 4,130,316 5,141,237 3,231,667 2,625,703 2,938,542 3,198,574
Carteras
Colectivas 2,927,992 1,535,692 1,900,136 1,561,028 34,091,086 2,540,893 12,916,027 2,936,097
Total 95,717,804 72,517,955 81,496,620 79,924,426 92,123,902 55,912,086 73,651,800 72,619,232

La exposicion promedio a riesgo de mercado del Banco registrd una disminucion con respecto al 2023 del 10%, que
se explica por la recomposicion del portafolio de disponibles para la venta, lo anterior dada las condiciones de
exceso de liquidez que presento el banco durante el 2024 en mayor medido por los prepagos de catera de créditos
registrados.

e Instrumentos financieros derivados y de productos estructurados

El Banco realiza operaciones de derivados para contribuir a la rentabilidad y, en casos muy especificos, para cubrir los
riesgos financieros de algunas posiciones del balance. En ese contexto se realizan operaciones de trading de forward,
forwards de cobertura, swaps de cobertura y opciones financieras.

Tipos de instrumentos financieros derivados

Non Delivery Forward s - NDF
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Bancoldex opera forwards de tasa de cambio (peso - dolar) de trading, los cuales se realizan bajo el mecanismo OTCy a
través de la Camara de Riesgo Central de Contraparte. En el siguiente cuadro se presenta el valor de los derivados

vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Nominal OTC Compensados Camara
2024 2023 2024 2023
Forward de Compra 337.000 238.000 289.000 428.000
Forward de Venta 410.000 182.000 279.000 319.000
Neto -73.000 56.000 10.000 109.000

La exposicion promedio de compras y ventas fue de aproximadamente de USD 778 millones, valores que se encuentran
dentro de los limites de la Posicion Bruta de Apalancamiento (PBA). La exposicion neta del portafolio se ha mantenido
en promedio en USD 39 millones y un maximo de USD 96 millones, cifra que refleja un bajo riesgo de tasa de cambio,
acorde con el perfil conservador definido por el Banco para este producto.

Para mitigar el riesgo de crédito de las operaciones forward 's el Banco opera a través de la Camara de Riesgo Central de
contraparte - CRCC, para lo cual utiliza garantias en titulo de tesoreria - TES. En 2024, el saldo fue de $ 187.025 millones

2024 2023

Garantias entregadas a la CCRC

187,025,422 192,262,532

e Gestion de riesgo de las operaciones de derivados

El Banco cuenta con politicas para operar con instrumentos financieros derivados. Los riesgos que se asumen con este
tipo de operaciones son consistentes con la estrategia de negocio general y se gestionan basados en una estructura de
limites definidos con base en el perfil de riesgo, el presupuesto de utilidades establecido para cada unidad de negocios
y la estructura del balance.

¢) Riesgo de Tipo de Interés

En lo corrido del 2024, se implementd la norma relativa a los riesgos de tasa de interés del libro Bancario, el riesgo
de tasa de interés al que esta expuesto Bancoldex esta representado por las posiciones del balance representadas
en el portafolio de inversiones de renta fija en moneda legal y extranjera, posiciones en el mercado de contado y
forward, posiciones del libro bancario como bonos y CDT del sector financiero con indexacion en tasas variables
como IPC, DTF e IBR, entre otros.

Bancoldex tiene un perfil de riesgo de tasa de interés bajo, dados los lineamientos de la Junta Directiva de tener
la exposicion controlada con limites de duracién, de pérdidas y de Valor en Riesgo para cada uno de los portafolios,
que constituyen el apetito de riesgo. De igual manera, en linea con la implementacion del Riesgo de Tasa de Interés
del Libro Bancario (RTILB), la Junta Directiva del Banco aprobd limites para los indicadores de este riesgo.

Para la gestion del riesgo de tasa de interés, se disenaron y adoptaron politicas, metodologias y procesos de
administracion del riesgo de mercado y RTILB, modelos de evaluacion y medicion de la volatilidad de las tasas de
interés, estructura organizacional y procesos de control interno.

La norma adopta una metodologia de medicién estandar, la cual permite estimar la exposicion en el Valor Economico
del Patrimonio - VEP y en el Margen Neto de Interés -MNI y lo realiza a través de estos dos indicadores.

La evolucion de los resultados obtenidos se muestra a continuacion:
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Los indicadores de Riesgo de tasa de interés del Libro bancario - RTILB calculados para diciembre de 2024, se
encuentran dentro de los limites aprobados por la Junta Directa.

d) Riesgo operacional

Informacién cualitativa - Las politicas, y metodologias en las cuales Bancoldex enmarca la administracion del riesgo
operacional se encuentran consignadas en el Manual SIAR, estas siguen las bases y lineamientos exigidos por la
Superintendencia Financiera.

Para la efectiva administracion del Riesgo Operacional en Bancéldex, se tienen establecidos parametros de
medicion propios, acordes con la estructura, tamano, objeto social y procesos de la compaiia. Asi mismo, se alinea
con las mejores practicas para la administracion del riesgo operacional, en un modelo operativo construido bajo
los principios desarrollados por el Comité de Basilea Il.

La gestion de riesgo operacional de Bancoldex se basa en politicas generales y especificas determinadas por la
Junta Directiva y se apoya en una estructura organizacional que garantiza una adecuada segregacion de funciones
entre front, middle y back office. Asi mismo, se cuenta con metodologias idoneas que permiten la identificacion,
medicion, control y monitoreo de riesgos operacionales.

Dado que esta tipologia de riesgos es dinamica y susceptible a cambios constantes del negocio y de su entorno, se
adoptan esquemas de monitoreo que facilitan la rapida identificacion de nuevos riesgos y la mitigacion de los
actuales mediante la ejecucion de planes de accion.

En cuanto a los riesgos operacionales de fraude y corrupcion, los lineamientos adoptados responden a principios de
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la RepUblica, DNP , DAFP y Oficina de las Naciones Unidas
contra el Delito UNODC; “Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”,
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guia publicada en cumplimiento de lo dispuesto por el Estatuto Anticorrupcion - Ley 1474 de 2011 “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestién publica”, art. 73. . Decreto 2555 de 2010 (Decreto Unico del Sistema
Financiero), Decreto 2641 de 2012. Adicionalmente se contemplan las disposiciones incluidas en el Codigo Penal
Colombiano; Coédigo de Comercio, Reglamentos de Autorregulacion Voluntaria en Valores y en Divisas del AMV,
respectivamente y la Ley 1778 de 2016 que dicta disposiciones en materia de la lucha contra el soborno
transnacional y la corrupcion.

Informacion cuantitativa

Identificacion, medicion, control y monitoreo de riesgos operacionales - A continuacion, se revelan las cifras de
los eventos reportados, las pérdidas por riesgo operacional y sus recuperaciones para el 2024:

Al 31 de diciembre de 2024 se reportaron 416 eventos que estan clasificados asi:

Evento No. Participacion
Generan pérdidas y afectan el estado de resultados de la entidad. 6 1,4%
No generan pérdidas y por lo tanto no afectan el estado de resultados de la 410 98,6%
entidad.
TOTAL 416 100%

Durante 2024, el efecto neto de las pérdidas econdmicas es de $ 5.691.884. No se presentaron recuperaciones
para estos eventos.

e) Riesgo de crédito

Informacioén cualitativa - La gestion de riesgo de crédito en el Banco esta alineada con las normas establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, principios enmarcados en las mejores practicas internacionales. Para
tal efecto, el Banco gestiona el riesgo de crédito dando cumplimiento a lo establecido en el Sistema Integral de
Administracion de Riesgo - SIAR que incorpora politicas, procesos y procedimientos, metodologias de otorgamiento
y seguimiento y procesos de auditoria, que cubren los diferentes productos y segmentos atendidos por el Banco.

Dentro de las politicas se encuentran aquellas de caracter general que enmarcan la operacion de crédito del Banco,
tales como estrategia de negocios, provisiones, castigos, reestructuraciones, entre otras, y las politicas especificas
para cada uno de los productos y segmentos del Banco que definen los criterios de otorgamiento, seguimiento,
maxima exposicion crediticia y garantias a exigir.

El Banco cuenta con metodologias y modelos de analisis de riesgo de crédito que apoyan los procesos de
otorgamiento y seguimiento especializados para los diferentes segmentos que atiende. Para los establecimientos
de crédito locales, intermediarios financieros del exterior y entidades orientadas a crédito microempresarial, los
modelos se fundamentan en la metodologia CAMEL e incorporan aspectos cuantitativos, cualitativos y analisis
prospectivo. Dichos modelos incorporan informacion estadistica y se complementan con criterio experto. Para los
créditos directos a empresas, el Banco cuenta con una metodologia de otorgamiento y seguimiento que se
fundamenta en la informacion financiera del cliente, su comportamiento de pago con el sistema financiero en
general y en la evaluacion de la capacidad de pago del deudor y su generacion futura de fondos. Para los créditos
del segmento PYME, el Banco dispone de metodologias, tanto para el otorgamiento como el seguimiento, que a
partir de modelos especificos incorporan elementos cuantitativos, cualitativos, financieros, sectoriales y
consideraciones técnicas, adicional al flujo de caja sensibilizado y proyectado de los clientes para cada uno de los
productos (Leasing, crédito y factoring), que permiten determinar su capacidad de pago por parte de la fabrica de
crédito para ser sometida a consideracion de los diferentes comités de crédito.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la encargada de proponer a la Junta Directiva las metodologias y modelos
que se utilizan para la originacion y seguimiento de los créditos. Dichos modelos se deben validar periédicamente
con el fin de medir su efectividad.

En 2024 se realizaron ajustes para fortalecer los procesos de otorgamiento y seguimiento de crédito alineados a las
estrategias requeridas por la organizacion. En lo relacionado con la gestion de riesgos de crédito de intermediarios

- 109 -



financieros locales y del exterior, asi como, para las entidades orientadas a crédito microempresarial, se
continuaron ajustando los esquemas de seguimiento. Respecto del crédito directo a empresas, se fortalecieron las
metodologias de otorgamiento, se implementaron nuevas politicas y directrices para la aprobacion de operaciones,
lo cual, permitié el crecimiento del saldo de manera controlada y la reduccion del riesgo de crédito en este
segmento.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito reporta periédicamente a la Junta Directiva y a los diferentes Comités los
resultados de los analisis de riesgo crediticio y la evolucion del perfil de riesgo tanto de las operaciones de crédito
del Banco, como de las contrapartes. Como parte del proceso de seguimiento y monitoreo, mensualmente se debe
calificar la totalidad de la cartera de crédito aplicando los lineamientos normativos, los cuales tienen en cuenta la
condicion financiera y capacidad de pago de cada deudor. De acuerdo con la calificacion que se asigne se define
la constitucion de provisiones requeridas.

Con respecto a las provisiones, el Banco aplica lo definido en el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y
Financiera y sus anexos, establecido para cada tipo de cartera. Para el caso de la cartera de redescuento de
acuerdo con la normatividad, las provisiones se realizan con una metodologia propia fundamentada en un modelo
de pérdida esperada que incorpora parametros de incumplimiento y pérdida dado el incumplimiento, los cuales se
estimaron con base en la historia de los deudores del Banco. Adicionalmente, incorpora componentes prociclicos y
contraciclicos, tomando ademas en consideracion elementos de riesgo sistémico.

Durante el 2024 los procesos y la tecnologia adoptados por el Banco se han optimizado y le permiten continuar
administrando cualquier operacion de crédito en las etapas de otorgamiento, seguimiento y recuperacion.

Informacién cuantitativa

Exposicion consolidada al riesgo de crédito - La maxima exposicion al riesgo de crédito del Banco se refleja en el
valor en libros de los activos financieros en el estado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2023 y 2022,
como se indica a continuacion:

2024 2023
Cartera de créditos $ 5,336,320,913 S 7,778,143,314
Titulos de deuda 2,522,419,266 2,348,824,749
Titulos patrimoniales 497,222,940 57,828,585
Derivados 366,031,694 188,040,780
Garantias financieras 37,445 4,618,250
Operaciones de mercado monetario activas 313,165,727 711,735,470
Maxima exposicion riesgo de crédito $ 9.035.197.985 S 11.089.191,148
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Evolucion cartera Bancoldex
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La maxima exposicion al riesgo de crédito corresponde a su importe en libros al cierre del periodo sin considerar
alguna garantia recibida ni otras mejoras crediticias.

Concentracién de riesgos - El Banco realiza seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito a través de
diferentes agrupaciones de cartera tales como: por tipo de entidad, tipo de cartera, categoria de riesgo y pais,
como se presenta a continuacion:

Cartera comercial por segmentos
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Evolucidn cartera Bancéldex
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EOCM: entidades orientadas a crédito microempresarial, IFX: bancos del exterior,
Empresas: cartera recibida de entidades financieras liquidadas y otros: operaciones producto liquidex

La estructura de la cartera de créditos del Banco contempla principalmente la modalidad de crédito comercial.
Este tipo de cartera, para efectos de modelos de estimacion de provisiones se divide en cartera comercial bajo el
mecanismo de redescuento y cartera comercial directa. No obstante, lo anterior, y en cumplimiento de la Circular
Externa 054 de 2009 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia, el Banco presenta cartera de
vivienda y consumo, correspondientes exclusivamente a los créditos a funcionarios y a exfuncionarios otorgados
previamente a su retiro.

Indicadores de calidad de cartera

Calidad de cartera 2024 2023
Indicador’ 3,51% 3,40%
Morosidad Cobertura 1,14 1,03
(veces)
Indicador? 6,35% 5,70%
Perﬁl de Cobertura 0,63 0,61
Riesgo (veces)

1 Indicador de morosidad = cartera vencida/cartera bruta
2 Indicador perfil de riesgo = cartera calificada B-E/cartera bruta

A diciembre de 2024, el saldo de la cartera bruta descendi6 a $ 5,3 billones registrando una reduccion del 31%
frente al afo anterior principalmente por disminucion de la cartera de redescuento. El indicador de cartera
vencida se ubico en 3,5% superior a la presentada en diciembre de 2023, 3.4%, debido a la disminucion de saldo
de la cartera principalmente en el segmento de redescuento.

Cartera vencida por segmento

Indicador cartera

Segmento Cartera vencida vencida %
2024 2023 2024 2023
Intermediarios financieros 8.153.839 8.448.624 0,20 0,13
Cartera Directa Empresas 178.246.971 255.288.999 13.64 20.77
Otros 732.478 702.559 2,39 2,70
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1. Intermediarios financieros: incluye Entidades vigiladas y no vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, tanto locales como del exterior.

2. Pymes: cartera proveniente de ARCO

3. Otros: incluye cartera proveniente de CF Internacional en liquidacion, clientes del producto Liquidex y
exempleados con créditos de consumo y/o vivienda.

Gestion del riesgo de crédito - Otros instrumentos financieros - Las politicas y reglas basicas para el manejo
de las operaciones de crédito también amparan las operaciones de tesoreria, particularmente, para el caso de las
contrapartes con la que se realizan operaciones de interbancarios y de derivados, entre otros. Para cada una de
las posiciones que conforman el portafolio de inversiones, el Banco cuenta con politicas y limites que buscan
minimizar la exposicion al riesgo de crédito, entre otras:

e Limites de crédito y plazo para cada contraparte - son definidos por el Comité de Crédito Externo de Riesgos
de acuerdo con los resultados del modelo de calificacion de riesgo de cada contraparte.

e Cupos de negociacion - Son verificados por el front office en forma previa al cierre de operaciones de modo
que se garantiza que se cuenta con el disponible para realizarla.

e Contratos marcos locales e ISDAs/Credit Support Annex - estos acuerdos bilaterales describen el manejo de las
operaciones entre las contrapartes acorde con las buenas practicas internacionales y limitan el riesgo legal y
financiero ante eventos de incumplimiento. Con estos documentos se pactan los mecanismos de mitigacion
(threshold) de exposicion de riesgo, los procedimientos a realizar en caso de incumplimiento y las condiciones
especiales por tipo de operacion, que se aplican a los derivados.

e Alertas por contraparte - el Banco cuenta con indicadores de alerta que permiten identificar oportunamente
cambios en la situaciéon financiera de las contrapartes. La Vicepresidencia de Riesgo presenta informes
periddicos al Comité de Crédito Externo sobre la situacion financiera de las contrapartes que tiene limite
asignado para operar.

f) Riesgos ambientales y sociales

Informacién cualitativa - Para identificar y gestionar los riesgos ambientales y sociales derivados de las operaciones
de crédito, el Banco cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales que incluye:
politicas, procesos, metodologias, herramientas y estructura organizacional; alineadas a los estandares
internacionales.

En 2024 finalizo el proyecto de fortalecimiento del Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales -
SARAS, consolidandose la implementacion de las metodologias de los segmentos de crédito directo gran empresa,
Pyme y redescuento. Lo anterior, permitiendo que el 100% de las operaciones directas aprobadas contaran con la
identificacion y evaluacion de riesgos ambientales y sociales, de acuerdo con los lineamientos establecidos en las
politicas. Por otra parte, se formulo el primer indicador de ATC (Apetito, Tolerancia y Capacidad) de riesgos
ambientales y sociales correlacionado con las colocaciones categorizadas en riesgo ambiental y social A - Alto, de
igual manera se definieron una serie de KPIS (Indicadores claves de desempeiio clave), los cuales permitiran hacer
un monitoreo al funcionamiento del sistema y adelantar procesos de mejora continua cuando se requieran.

Con relacion a la incorporacion de los riesgos relacionados con el clima en el Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales del Banco, durante el afo se ejecutaron actividades en marco del plan de trabajo presentado
a la Superintendencia Financiera de Colombia requerido por la Circular 031 de 2021. El avance en la incorporacion
del cambio climatico en el Sistema Integral de Administracion de Riesgo se evidencid en la integracion de la variable
del clima en la politica de riesgos ambientales y sociales, y la formulacion de nuevas politicas de riesgos referente
al cambio climatico, de igual manera, el desarrollo de metodologias para la identificacion de riesgos fisicos y de
transicion en el portafolio.

g) Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT -

Durante 2024, Bancoldex continuo fortaleciendo su sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo SARLAFT. Se actualizaron y mantuvieron las herramientas de apoyo al citado sistema,
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incorporando los ajustes requeridos por la Superintendencia Financiera de Colombia, relacionados con la debida
diligencia de conocimiento del cliente, la identificacion del beneficiario final y otras contrapartes. De igual forma,
se continud con el despliegue de la metodologia de evaluacion de riesgos, causas y controles de LA/FT en los
procesos del Banco, se efectudé el monitoreo de los clientes y transacciones, se gestionaron las alertas e
inusualidades y se efectuaron oportunamente los reportes de operaciones sospechosas, informes y demas reportes
normativos sobre el SARLAFT, asi como los requerimientos especificos de las diferentes autoridades competentes.

Igualmente, como parte de la estrategia del Banco en la transformacion digital, se implement6 el formato
electronico de vinculacion y actualizacion, para proveedores y otras contrapartes locales, asi como, para clientes
del exterior y, se continuo6 optimizando la navegacion y funcionalidad del formato electrénico con el fin de mejorar
la experiencia del cliente. Adicionalmente, se efectud actualizacion del Manual SARLAFT, incluyendo los ajustes
requeridos por la normatividad vigente y se realizd capacitacion SARLAFT a los funcionarios del Banco sobre la
prevencion de riesgos LA/FT, las actualizaciones del Sistema, y del Manual, la debida diligencia de conocimiento
del cliente y contrapartes, tipologias y sefales de alerta de LA/FT. De igual forma, se actualizé y monitore¢ la
evaluacion de los factores de riesgo, y del perfil de riesgo de LA/FT por factores de riesgo, riesgos asociados y el
consolidado del Banco, tanto inherente como residual, manteniéndose este Ultimo dentro del nivel de riesgo
aprobado por la Junta Directiva.

h) Sistema para el Cumplimiento de FATCA (Foreign Account Tax Compliant Act) y de CRS (Common Reporting
Standard) -

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley FATCA, para el 2024, el Banco mantuvo su condicion de Foreign Financial
Institution (FFl) participante ante el Internal Revenue Service (IRS) de Estados Unidos y realiz6 trasmision del
reporte CRS segln la normatividad establecida por el producto de CDTs. Gestiond la actualizacion de la debida
diligencia FATCA a los intermediarios e instituciones financieras con las que el Banco mantuvo vinculos u
operaciones y se atendieron los requerimientos de otras entidades financieras locales e internacionales sobre
FATCA y CRS (Common Reporting Standard) de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico).

33. GOBIERNO CORPORATIVO

Bancoldex cuenta con un sistema de gobierno corporativo documentado, desde el 2001, en el Codigo de Buen Gobierno
que contiene las politicas y procedimientos para una adecuada asignacion de roles y responsabilidades de los accionistas,
la Junta Directiva, la Alta Gerencia y los 6rganos de control, orientado hacia la transparencia de la informacion, la gestion
de los riesgos y la proteccion de los intereses de los accionistas, inversionistas y del mercado en general.

Junta Directiva y Alta Gerencia - La Junta Directiva esta permanentemente informada de los procesos y negocios del
Banco. Después de la Asamblea General de Accionistas, la Junta es el maximo organo rector y define las politicas
generales de riesgo de la entidad y, con base en ellas, establece un esquema de delegaciéon para la aprobacion de
operaciones en el Comité de Administracion de Riesgos, Comité de Crédito Externo, Comité de Gestion de Activos y
Pasivos, Comité Interno de Crédito y en la Administracion.

Reportes a la Junta Directiva - Periodicamente se presentan a la Junta Directiva, al Comité de Administracion de
Riesgos y al Comité de Auditoria los informes relacionados con la situaciéon de las colocaciones de crédito del Banco,
monitoreo de la situacién financiera de los diferentes deudores, informes sobre el Sistema Integral de Administracion de
Riesgos que permite identificar, medir, gestionar y controlar los riesgos de crédito, mercado, operacional, liquidez, a los
que se expone el Banco en el desarrollo de las operaciones, con el fin de adoptar decisiones oportunas para la adecuada
mitigacion de riesgo. Igualmente se presentan a la Junta Directiva los informes periodicos sobre Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Asi mismo, todos los eventos significativos de riesgo detectados por las diferentes areas del Banco son informados a la
Junta Directiva y a la Alta Gerencia.

Infraestructura tecnolégica - Todas las areas del Banco cuentan con una adecuada infraestructura tecnoldgica de apoyo.
El area de control y gestion de riesgos cuenta también con la infraestructura tecnologica adecuada para la obtencion de
la informacion necesaria para el analisis y monitoreo de riesgo de las operaciones actuales.

Metodologias para la medicion de riesgos - Para identificar los diferentes tipos de riesgo, el Banco cuenta con
metodologias y sistemas de medicion que le permiten determinar su exposicion a los riesgos inherentes al negocio, como
se menciona en la parte de Gestion de Riesgos, y estan documentadas en los respectivos manuales.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es el area especializada en la identificacion, seguimiento y control de los riesgos
inherentes a las diferentes clases de negocios. En esta Vicepresidencia se realiza la evaluacion de riesgo de crédito,
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riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo operacional, riesgos ambientales y sociales y riesgo pais. La Vicepresidencia
Juridica - Secretaria General realiza la evaluacion del riesgo legal.

Estructura organizacional - En Bancoldex, las areas que conforman el back, middle y front office estan claramente
definidas. Asi mismo, existe una adecuada segregacion de funciones en todos los niveles de la organizacion y en todas
las operaciones.

Verificacion de operaciones - El Banco cuenta con mecanismos de verificacion de las negociaciones realizadas, como
un sistema de grabacion de las llamadas telefdnicas para las operaciones de tesoreria y las comunicaciones escritas con
las contrapartes en donde quedan plasmadas las condiciones de cada negociacion. Asi mismo, para cumplir con las
operaciones, se reciben o trasladan fondos a través de sistemas que brindan un alto grado de seguridad como Sebra del
Banco de la Republica, SWIFT, Deceval (administra y custodia los instrumentos de captacion desmaterializados) y DCV
(administra y custodia los titulos de renta fija).

Mensualmente, el Banco publica las tasas de colocacion de la cartera de créditos en diarios de circulacion nacional, asi
como, también a través de circulares externas se dan a conocer las condiciones financieras de las diferentes lineas de
crédito y requisitos para su acceso.

A través de internet (wwwbancoldex.com) los usuarios del crédito Bancéldex pueden obtener informacion de las
operaciones a su cargo, asi como, conocer las condiciones financieras vigentes de las diferentes lineas de crédito.

El Banco cuenta con sistemas transaccionales que registran las operaciones activas y pasivas en las fechas de la ocurrencia
de estas, garantizando oportunidad y precision en el registro contable.

Auditoria - El principal 6rgano gestor del Sistema de Control Interno (SCl) es el Comité de Auditoria, que ha velado por
el adecuado funcionamiento del SCI de Bancdldex y de los Sistemas de Administracion de Riesgos, desempeinando sus
funciones de acuerdo con el Reglamento Interno y con lo establecido por las normas, tanto para las entidades del Estado
en general como para las Instituciones Financieras en particular.

En cumplimiento de sus responsabilidades ha servido de apoyo y permanente canal de comunicacion con la Junta Directiva
en la toma de decisiones relativas al Sistema de Control Interno y a su mejoramiento continuo.

Durante el 2024 el Comité de Auditoria se reunié en cuatro (4) sesiones. Estuvo informado sobre los resultados de las
auditorias, de los seguimientos a los planes de mejoramiento, de las fortalezas, debilidades y de la efectividad del control
interno del Banco.

A través de los trabajos e informes de resultados presentados por la Contraloria Interna y la Revisoria Fiscal, el Comité
de Auditoria realizé seguimiento al desarrollo y cumplimiento de los diferentes Sistemas de Administracion de Riesgos
aplicables al Banco.

En cumplimiento de la Circular Basica Juridica y el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia Financiera de Colombia, el Comité de Auditoria continu6 la labor de seguimiento a la efectividad y al
cumplimiento del Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), mediante la presentacion de informes sobre los
diferentes sistemas de gestion; esto es, desde el punto de vista de los riesgos operacionales (SARO), de mercado (SARM),
de liquidez (SARL), de crédito (SARC) y de lavado de activos y financiacion del terrorismo (LAFT).

En cumplimiento de la Circular Externa 008 de 2023 de la Superintendencia Financiera, y que adquirié vigencia en mayo
de 2024, se actualizo la Politica de Control Interno del Banco reiterando que el modelo adoptado como referente para
el desarrollo del Sistema de Control Interno es COSO®, sin perjuicio de otros estandares particulares para el ambiente
de control tecnolodgico y contable. La politica contempla una estructura o gobierno del control basada en el modelo de
lineas del IIA®, en linea con la misma norma. Ademas de la normatividad vigente, los trabajos de auditoria emplean
como criterios y referentes las practicas y marcos normativos o estandares de control, entre ellos COSO®, COSO® ERM,
COBIT, NIIF y NIAs.

El Modelo de Control Interno del Banco, que por norma se integra a los Sistemas de Gestion de la Calidad y Desarrollo
Administrativo en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG (rige a las entidades del Estado), ha permitido que
la organizacion se enfoque hacia la mejora continua de los elementos de estos sistemas. Lo anterior es consistente con
el avance y madurez de los sistemas de gestion de riesgo aplicables al Banco y con el Sistema de Control Interno
reglamentado por la Superintendencia Financiera de Colombia en la Parte |, Titulo I, Capitulo IV de la Circular Basica
Juridica, los cuales muestran resultados favorables en las evaluaciones de implementacion y funcionamiento practicadas
por diferentes entes de control externos.

La funcion de Auditoria Interna administrada por la Contraloria del Banco adoptd, como referentes para el funcionamiento
del proceso, las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna y el Cddigo de Etica del
Instituto de Auditores Internos IIA® Global. De acuerdo con estas normas se rige bajo los principios de independencia,
objetividad y autoridad, y su mision y objetivo principal es “mejorar y proteger el valor de la organizacion y contribuir
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al logro de los objetivos de negocio, proporcionando aseguramiento, asesoria y analisis basados en riesgos, y proveyendo
a la Junta Directiva y a la administracion de la organizacion una evaluacion independiente para mejorar el gobierno, la
efectividad operativa, y la gestion de los riesgos estratégicos, financieros, regulatorios y operacionales.”

En 2024 la funcion de Auditoria de Bancdldex fue objeto de evaluacion externa independiente por el Instituto de Auditores
Internos IIA(R) Global, y fue nuevamente certificada internacionalmente bajo las normas del mencionado Marco
Internacional para la Practica Profesional (MIPP®) del Instituto, lo que significa que los trabajos de aseguramiento y
consulta que ejerce la Contraloria son basados en riesgos, y propenden por el fortalecimiento del gobierno, el
aseguramiento de los controles y el funcionamiento adecuado de la gestion de riesgos en todos los procesos, entre ellos,
los correspondientes al control interno contable y a la generacion, cumplimiento regulatorio, fiabilidad, conservacion y
seguridad de la informacion financiera y operativa.

El equipo de Auditoria interna cuenta con auditores certificados para las necesidades de aseguramiento de los riesgos,
procesos y cumplimiento de los temas contable, financiero, tecnoldgico y de seguridad de la informacion. Otros
profesionales contadores del equipo, asi como, los perfiles administradores y financieros de la Contraloria, estan también
al tanto de las operaciones propias en los procesos de negocio de su especialidad, y los auditores de tecnologia y seguridad
de la informacion, a su turno, brindan aseguramiento a los controles generales, al gobierno y a los riesgos propios de las
aplicaciones, bases de datos y asignacion de roles, entre otros elementos que soportan tanto la operacion como la
informacion contable. Lo anterior, permite que la auditoria interna mantenga permanentemente un panorama claro de
las operaciones, riesgos y controles de los procesos que generan o aseguran la informacién financiera y operativa. La
Contraloria también estuvo al tanto de las operaciones que el Banco realizé durante el 2024 al participar con voz y sin
voto, en los distintos Comités establecidos para decidir, definir y efectuar seguimiento a las estrategias y operaciones.

El ciclo de auditoria es de tres anos (para el cubrimiento del universo de entes auditables) y se basa en el apetito de
riesgo del Comité de Auditoria, con planeaciones anuales. Los periodos de revision por trabajo individual son variables
segln el tipo y objetivo de cada trabajo de auditoria; éstos a su vez dependen del resultado del analisis de riesgos
efectuado por la auditoria, tanto en la planeacién anual como en la fase de pre- planeacion de cada trabajo especifico,
informacion que se encuentra documentada en informes y papeles de trabajo.

Se realizaron auditorias de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria, conocido y aprobado por el Comité de Auditoria de
la Junta Directiva, en los términos sefialados en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia
(Parte I, Titulo I, Capitulo IV - Sistema de Control Interno). Se informoé a las instancias correspondientes sobre los impactos
y riesgos derivados de las situaciones observadas, y se presentaron las recomendaciones y planes de accion pertinentes.
Lo anterior, para dar aseguramiento en el cumplimiento de limites, condiciones para el cierre de operaciones, relacion
entre las condiciones del mercado y los términos de las operaciones realizadas, y operaciones entre empresas vinculadas
con la entidad; igualmente sobre riesgos tecnolégicos, fiabilidad e integridad de la informacion, eficacia y eficiencia de
las operaciones, cumplimiento regulatorio y requisitos de los diferentes Sistemas de Administracion de Riesgos aplicables

al Banco.

Entre las observaciones comunicadas en la vigencia, no se registraron situaciones que afecten de manera sistémica o
significativa el sistema de control interno, el logro de los objetivos institucionales, o la adecuada revelacion de la
informacion financiera. La informacion sobre los resultados de auditoria se encuentra disponible en el Sistema
Documental del Banco, y su consulta se encuentra sujeta a las autorizaciones legales pertinentes.

Los informes y reportes allegados por la Revisoria Fiscal para el periodo indicado fueron igualmente conocidos por las
instancias necesarias, y se encuentran documentados en las Actas de los Comités de Auditoria celebrados durante el afo.

34. CONTROLES DE LEY

Durante los periodos 2024 y 2023, el Banco cumplié con todos los controles de ley que corresponde a la regulacion
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia para los establecimientos de crédito, en relacion con encaje,
posicion propia y relacion de solvencia.

35. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

La administracion de Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancoldex ha evaluado los acontecimientos
posteriores que ocurren a partir del 1 de enero al 26 de febrero de 2025, fecha en que los estados financieros estaban
disponibles para ser emitidos, y determind que no han ocurrido acontecimientos posteriores que requieran el
reconocimiento o la revelacion de informacion adicional en estas declaraciones.
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36. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los estados financieros separados del Banco correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024 fue autorizada por la Junta Directiva, segln consta en el Acta No. 472 de la Junta Directiva del 26 de febrero de
2025, para ser presentados ante la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con lo requerido en el codigo de
comercio. Se aclara que estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo organo social, quien
puede aprobar o improbar estos estados financieros.
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX
Certificacion a los Estados Financieros |

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros del Banco,
finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales se han tomado fielmente de libros de contabilidad. Por lo tanto:

Los activos y pasivos del Banco existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado durante
el periodo.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del Banco en la fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos econdémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 han sido autorizados para su divulgacién por la Junta
Directiva el 26 de febrero de 2025. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién de la Asamblea de
Accionistas, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

La presente certificacion se expide a los veintiséis (26) dias de febrero de 2025.

Luis Migﬁel Moreno
- Contador
T.P. No. 77514-T
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO - 2024

El gobierno corporativo es definido ampliamente como la correcta asignacion de poderes
y responsabilidades entre el directorio (Junta Directiva), la administracion y los
propietarios de una empresa.

Esta definicion reconoce que el gobierno corporativo no es sélo un conjunto de reglas
externas. Se trata de una disciplina empresarial necesaria para mantener una relacién
estable y productiva entre los participantes de cualquier organizacién. El gobierno
corporativo, la transparencia y la rendicion de cuentas son mas que ejercicios de
cumplimiento; son ingredientes esenciales de buena gestidn y un requisito para la buena
salud de las organizaciones. (CAF 2012)*

De acuerdo con lo antes expuesto, y con el objeto de comunicar las actividades realizadas en materia de
gobierno corporativo a los grupos de interés del Banco, como son los accionistas, inversionistas, entes
de control y la ciudadania en general, la Junta Directiva, el Comité de Gobierno Corporativo,
Nominaciones, Retribuciones y Sostenibilidad, y el Presidente (E) de Bancdldex presentan el informe de
gestidn de gobierno corporativo, con corte al 31 de diciembre de 2024.

L CAF - BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA, Gobierno Corporativo en América Latina. Importancia para las Empresas de
Propiedad Estatal. Serie Politicas Publicas y Transformacién Productiva N° 6/2012 p. 13.



I CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA DE BANCOLDEX

Bancéldex cuenta con un capital autorizado de UN BILLON CIEN MIL MILLONES DE PESOS (COP
1.100.000°000.000,00) dividido en MIL CIEN MILLONES (1.100°000.000,00) de acciones de valor nominal de UN
MIL PESOS (COP1.000) cada una, MIL SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO (1.062’594.968) acciones estan suscritas y pagadas.

1. Accionistas

Porcentaje de participacion de los accionistas de Bancdldex, al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

. PORCENTAJE DE
ACCIONISTAS NUMERO DE ACCIONES PARTICIPACION
Grupo Bicentenario S.A.S.* 1.059.563.515 99.72%
Accionistas minoritarios 3.031.453 0.28%
Total 1.062.594.968 100%

*Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tiene la participacién accionaria del 99.9% de Grupo Bicentenario S.A.S.
Bancdldex no cuenta con beneficiarios finales, definidos estos como personas naturales que ejercen control a través
de titularidad directa o indirecta.

Los accionistas minoritarios del Banco son aquellas personas naturales o juridicas que tienen acciones del Banco, y
entre estos se encuentran: funcionarios, exfuncionarios, Fondos de Empleados, Fondos de Pensiones, Fondos
Mutuos de Inversidn y el sector solidario.

Al cierre de 2024, el Banco cuenta con 1.570 accionistas, entre los cuales 17 son personas juridicas y 1.553 son
personas naturales. Teniendo en cuenta la importancia que tiene para el Banco este grupo de interés, se ha
disefiado en la pagina de internet un espacio informativo para los accionistas, denominado “Informacion de interés
para accionistas y demas inversionistas”.

Grupo Bicentenario S.A.S

El 13 de noviembre de 2020 se inscribié en la Cdmara de Comercio de Bogota la situacién de control directa y grupo
empresarial por parte del Grupo Bicentenario como sociedad matriz, respecto de Bancéldex, entre otras
subordinadas.

En 2024, la Superintendencia Financiera de Colombia expidid la Resolucién 1481 del 25 de julio de 2024 con la cual
identific6 como holding financiero del Conglomerado Financiero Grupo Bicentenario, a la sociedad Grupo
Bicentenario S.A.S. Dentro de la identificacién de las entidades que hacen parte del conglomerado esta Bancéldex
como filial nacional. Lo anterior implica que a partir de esa fecha las entidades que integran el conglomerado
financiero estaran sujetas a supervision comprensiva y consolidada por parte de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Grupo Bancéldex
En 2017 se hizo la declaracion de grupo empresarial de Bancéldex como matriz de sus filiales, Fiduciaria Colombiana

de Comercio Exterior S.A.- Fiducéldex y Arco Grupo Bancdldex S.A. Compafiia de Financiamiento (antes Leasing
Bancdldex S.A.) ante la CdAmara de Comercio de Bogotd en los términos previstos en el articulo 261 del Cddigo de


https://www.superfinanciera.gov.co/loader.php?lServicio=Tools2&lTipo=descargas&lFuncion=descargar&idFile=1071810

Comercio. El 1° de agosto de 2020 se formalizé la fusidén por absorcidn con la filial Arco Grupo Bancdldex, en
consecuencia, a partir de esa fecha el Grupo Bancdldex esta conformado por Bancdldex y Fiducoldex, con una
participacion del 89.62% en la Fiduciaria.

Grupo Bicentenario S.A.S. ejerce control indirecto sobre Fiducoldex, a través de Bancdldex.

2. Tipos de acciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 9° de los Estatutos Sociales del Banco, las acciones que representan el
capital de Bancdldex se dividen en tres clases:

Serie A: Las que representan los aportes de la Nacion;
Serie B: Las que sean o lleguen a ser propiedad de los particulares en cuanto no gocen de privilegios, y

Serie C: Las que sean o lleguen a ser propiedad de particulares en cuanto gocen de privilegios.

En este sentido, la distribucion del capital segun tipo de accidn es la siguiente:

TIPO DE ACCIONES NUMERO DE ACCIONES NUMERO DE PORCENTAIJE DE
ACCIONISTAS PARTICIPACION
Serie A 1.059.563.515 1 99.7147123%
Serie B 2.118.779 1.566 0.19939667%
Serie C 912.674 1.530 0.08589105%
Total 1.062.594.968

3. Informacion de las acciones de las sean propietarios los miembros de la
Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva, en su calidad de personas naturales, no son titulares de acciones de Bancéldex.

4. Negociacion de acciones de propiedad de los miembros de la Junta
Directiva y Alta Gerencia

No hubo negociacién de acciones de propiedad de los miembros de la Junta Directiva y Alta Gerencia.
5. Acciones propias en poder de Bancéldex

De acuerdo con el articulo 10° del Decreto Ley 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema Financiero), Bancéldex
Nno posee acciones propias.



Il. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION

1. Composicion de la Junta Directiva

Es importante mencionar que, en 2023, el Plan Nacional de Desarrollo — Ley 2294 de 2023 establecio en su articulo
369 las facultades extraordinarias para el Presidente de la Republica con el fin de homogeneizar las disposiciones
que regulan la gobernanza y los regimenes de las entidades publicas de servicios financieros. De esta manera, el
15 de noviembre de 2023 se expidié el Decreto 1962 con los siguientes propdsitos, de acuerdo con las
consideraciones de este:

a. Debido a la heterogeneidad de las disposiciones de gobernanza de las entidades publicas de servicios
financieros en cuanto a rangos normativos, instrumentos, diversidad de preceptos, es importante
homogenizarla para:

Robustecer el vinculo entre las entidades publicas de servicios financieros;
e Mejorar el desarrollo de politicas publicas;
e Determinar la forma en que se ejecutara la politica publica en materia financiera y de economia popular.

b. Es prioridad del Gobierno Nacional que las entidades publicas de servicios financieros tengan un propdsito
comun, generen economias de escala, eficiencias y bienestar de los trabajadores.

c. Alcanzar el mas alto nivel de gobernanza segun estandares internacionales, para proteger el ahorro publico,
los recursos del Estado y se ejecuten las politicas publicas.

El Decreto derogd expresamente los numerales 2, 3, 4 y 5 del articulo 281 del Decreto Ley 663 de 1993 (Estatuto
Organico del Sistema Financiero) que regulaban la composicién de la Junta Directiva del Banco y ordend hacer la
respectiva reforma estatutaria para implementar los ajustes, a mas tardar en la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas.

En consecuencia, con el fin de cumplir lo ordenado por el Decreto 1962 de 2019, en 2024 |la Asamblea General de
Accionistas aprobd una reforma de sus Estatutos Sociales de manera que la Junta Directiva del Banco quedé
conformada por un nimero de siete (7) miembros principales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas por
el mecanismo de cuociente electoral, los cuales no tendran suplentes.

Asi mismo, se incluyeron en la reforma de estatutos los cambios que este Decreto introdujo en la composicion de
las juntas directivas de las entidades publicas de servicios financieros, asi:

ASUNTO QUE SE MODIFICA MODIFICACION CON EL DECRETO

Calidades de la Junta como | * Al menos 3 miembros deben ser mujeres.
cuerpo colegiado: * Al menos 2 miembros deben ser independientes.
* Un (1) debe ser empleado del Banco.

Nombramiento: Nombramiento por la Asamblea General de Accionistas.




Definicion de independencia: Como minimo la definicion de independencia del paragrafo 2° del articulo

44 de la Ley 964 de 2005 y la Circular Externa 8 de 2023 de la
Superintendencia Financiera de Colombia

Presidente de la Junta: El Decreto deroga este numeral del articulo 281 EOSF, por lo que el

presidente de la Junta deberd ser elegido entre sus miembros.

entidad:

Periodo del Presidente de la Sin periodo fijo, reelegible.

Al corte del 31 de diciembre de 2024 la Junta Directiva estaba integrada de la siguiente manera:

Rengldn

Miembro de la Junta Directiva

Dr. German Umaiia Mendoza
Fecha de posesion: 27 de septiembre de 2022
Presidente de la Junta Directiva

Dr. Sammy Libos Zuniga
Fecha de posesion: 14 de mayo de 2024
Subdirector de Politica Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Dra. Luz Stella Campillo Hernandez

Fecha de Posesion: 25 de abril de 2024

Subdirectora de Financiamiento con Organismos Multilaterales y Gobiernos del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico

Dra. Paola Molina Rojas

Fecha de posesion: 25 de abril de 2024

Subdirectora de Financiamiento Externo de la Nacién del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Dr. Mauricio Pava Lugo (independiente)
Fecha de posesion: 14 de mayo de 2024

Vacante (independiente)

Dr. Jorge Hernando Alvarez Restrepo —calidad de empleado del Banco
Fecha de posesion: no aplica, elegido el 16 de abril de 2024.
Director de Cobranza y Activos de Bancdéldex




2. Hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva

GERMAN UMANA MENDOZA

Posicidn en el Banco: Presidente de la Junta Directiva.

Resumen de la carrera: Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia,
Vicerrector Académico de la Universidad Nacional de Colombia — Director del CID (Centro de Investigacién para el
Desarrollo UNAL), Decano de economia Universidad Central de Colombia, Director de la Misidon Econdémica y
comercial de Colombia ante la UE. Bruselas, Director general de la Comunidad Andina — Lima, Jefe departamento
industrial de la Junta del Acuerdo de Cartagena — JUNAC. — Lima, Vicepresidente de la Federacion De Industrias
Metalurgicas y Metalmecanicas — FEDEMETAL, entre otros. Fue presidente Ejecutivo de la Camara Colombo
Venezolana y director de la revista de Coyuntura Econdmica, Colombia y Venezuela. Actual Ministro de Comercio,
Industria y Turismo.

SAMMY LIBOS ZUNIGA

Posicién en el Banco: Miembro patrimonial de la Junta Directiva.

Resumen de la carrera: Economista, master en Economia. Actual Subdirector de Politica Fiscal del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Se ha desempefiado como Presidente Encargado de Coljuegos, asistente de
investigacion de Econ Estudio, consultor externo dela  Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico y miembro de la Junta Directiva de Electrificadora del Huila S.A. E.S.P.

LUZ STELLA CAMPILLO HERNANDEZ

Posicion en el Banco: Miembro patrimonial de la Junta Directiva.

Resumen de la carrera: Administradora de Empresas, especialista en Finanzas y master en Administracion
Financiera. Actual Subdirectora de Financiamiento con Organismos Multilaterales y Gobiernos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Se ha desempefiado como Directora Comercial de Alianza Valores, Consultor de
Negocios de Itau Comisionista de Bolsa, Directora Comercial de Totality Seguros, Asesor Financiero de Interbolsa y
de Bancafé.

PAOLA MOLINA ROJAS

Posicion en el Banco: Miembro patrimonial de la Junta Directiva.

Resumen de la carrera: Economista, y especialista en administracion financiera, Mdaster en International
Development Policy de Duke University. Actual Subdirectora de Financiamiento Externo del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

MAURICIO PAVA LUGO

Posicion en el Banco: Miembro independiente de la Junta Directiva.

Resumen de la carrera: Abogado de la Universidad de Caldas, especialista en Casacién Penal, curso superior
universitario en Compliance de la Universidad de Barcelona y programa de estudios avanzados en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la American University Washington College of Law; Conjuez Sala
Casacion Penal Corte Suprema de Justicia; presidente del Capitulo Caldas Instituto Colombiano de Derecho
Procesal; miembro Instituto Colombiano de Derecho Procesal; Conjuez Comision Seccional de Disciplina Judicial de
Bogota; miembro de la comisién asesora de politica criminal; miembro Ad Honorem ante la comisidn asesora
distrital de politica criminal y tratamiento carcelario; miembro de la comisidon nacional de expertos para las
reformas en materia penal Corporacion Excelencia en la Justicia; Conjuez Consejo Nacional Electoral — 2017, 2018,
2019, 2020, 2021.

JORGE HERNANDO ALVAREZ RESTREPO
Posicion en el Banco: Miembro de la Junta Directiva, en calidad de empleado de Bancdldex.



Resumen de la carrera: Abogado, especialista en Derecho Financiero. Actual Director de Cobranza y Activos de
Bancdldex. Se ha desempefiado como Secretario General, Oficial de Cumplimiento y Director Juridico de Arco Grupo
Bancdldex, abogado de crédito individual de Colpatria y abogado regional de Corfinsura.

3. Funciones principales de la Junta Directiva

El articulo 48 de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva
establecen las funciones de este érgano de administracién. Principalmente, corresponde a la Junta Directiva la
aprobacién del plan estratégico de la entidad, metas corporativas anuales, politicas y hacer seguimiento a su
ejecucién, monitorear la gestion de riesgos, solicitar informes a la Administracion, entre otras.

El listado de funciones se puede consultar en el enlace: https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-

somos/informacion-de-interes-para-accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603

4. Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio

En 2024, como consecuencia de la reforma de estatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas, se
conformd una nueva Junta Directiva de acuerdo con los nuevos preceptos de designacion. En esta conformacion
fueron nombrados los miembros indicados en el numeral 1° de este acapite.

De igual manera, en la reforma de estatutos se dispuso que el nimero maximo de comités de apoyo de la Junta
Directiva serian cuatro, asi: Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones, Remuneraciones y Sostenibilidad,
Comité de Auditoria, Comité de Administracién de Riesgos y Comité de Crédito Externo.

5. Miembros de la Junta Directiva de Bancdéldex que integran las Juntas
Directivas de las filiales o que ocupan puestos ejecutivos en estas

Los miembros de la Junta Directiva de Bancéldex no integran la Junta de su filial Bancdldex ni ocupan puestos
ejecutivos.

6. Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo que se
reporta

En materia de gobierno corporativo, las politicas a aprobadas por parte de la Junta Directiva en 2024 fueron,
principalmente:

e Politica de cumplimiento normativo.

e Protocolo para la gestion de conflictos de interés, para aprobacion por parte de la Asamblea General de
Accionistas.

7. Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta Directiva


https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603
https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603

Al 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con el primer inciso del articulo 41 de los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva del Banco se conforma de la siguiente forma:

Articulo 41. Conformacion. La Junta Directiva se conformara por siete (7) miembros
principales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el mecanismo de
cuociente electoral, los cuales no tendran suplentes. Los miembros de la Junta
Directiva no podran ser reemplazados en elecciones parciales. Para el efecto, deberd
realizarse una nueva eleccién por el sistema del cuociente electoral, a menos que las
vacantes se reemplacen por unanimidad.

Adicional a lo anterior, en el articulo 42 de los Estatutos del Banco se establecieron las calidades de los miembros
de la Junta Directiva, que deben orientar su proceso de nombramiento.

Articulo 42. Calidades de la Junta Directiva como cuerpo colegiado: La Junta
Directiva como cuerpo colegiado debe estar comprometido con la visidén estratégica
de la sociedad y deberd contar con las siguientes caracteristicas:

1. En su conjunto debe contar con los siguientes perfiles en términos de
conocimiento y experiencia: a) Sector empresarial, con representatividad y
conocimiento de diversas regiones e industrias; b) Finanzas, controles internos
y administracion de riesgos; c) Sistema financiero, especialmente en sector
bancario; d) Microfinanzas; e) Politica publica de desarrollo o emprendimiento;
f) Nuevas tecnologias; g) Desarrollo sostenible.

2. Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva deberd reunir las
calidades de experto financiero. Se considerara como experto financiero al
miembro de la Junta Directiva que cuente con conocimientos econdmicos,
contables y financieros, con al menos tres (3) afios de experiencia como
miembro de comités financieros, de auditoria, de inversiones, de negocios, de
crédito o de riesgos de entidades financieras, o tres (3) afios de experiencia
como catedratico en materia econdmica o financiera o que tenga tres (3) afios
de experiencia en posiciones ejecutivas o directivas con responsabilidad en
materia econdmica y financiera, a nivel privado o gubernamental.

3. Al menos dos (2) de los miembros de la Junta Directiva deberan serdn
independientes. Un director se considerara independiente cuando cumpla los
criterios previstos en el Paragrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de
2005, o cualquier disposicion que los reglamente, modifique, sustituya o
adicione.

4. Del total de los miembros de la Junta Directiva, al menos tres (3) deberan ser
mujeres.

5. Un renglén de la Junta Directiva deberd ser ocupado por un representante de
los empleados de la sociedad. El representante de los empleados debe ser un
empleado vinculado a la sociedad a través de contrato laboral. La Asamblea
General de Accionistas debera incluir en las planchas de candidatos un
representante de los empleados de la sociedad, que serd definido de
conformidad con los mecanismos de seleccidn establecidos en el Reglamento
de la Asamblea General de Accionistas. Se entiende que la inclusién del
candidato que represente a los empleados en las planchas que serdn sometidas
a votacion de la Asamblea General de Accionistas estara sujeto a que el



candidato propuesto cumpla con el perfil definido de conformidad con lo
establecido en el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas. Este
miembro de la Junta Directiva estara exceptuado de cumplir con lo previsto en
el primer inciso del numeral 3° del articulo 73 del Decreto Ley 663 de 1993.

Todos los candidatos deberan haber sido previamente evaluados por el por el Comité de Gobierno Corporativo o
el Comité que haga sus veces para la validacidon del cumplimiento de requisitos.

En cuanto al perfil individual de los miembros, el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas dispuso:

Articulo Vigésimo: Calidades de los miembros de la Junta Directiva. Individualmente,
excepto para el miembro de la Junta que tenga la condicion de empleado del Banco,
todos los miembros de la Junta Directiva deberan cumplir con las siguientes calidades:

1. Contar con titulo profesional.

2. Contar con titulo de posgrado. En caso de no tener titulo de posgrado debera
acreditar minimo 2 afios adicionales de experiencia profesional.

3. Experiencia profesional minima de 5 afios que sea relevante de acuerdo con los
siguientes criterios: (a) Sector financiero, o (b) Experticia técnica en area
relacionada con los procesos de la empresa, o (c) Cargos directivos, o (d)
participacion como miembro de Juntas Directivas.

4. No estarincurso en inhabilidad o incompatibilidad.

5. Otros requisitos establecidos en los Estatutos Sociales del Banco.

En cuanto a la definicidon de independencia, se establecieron las siguientes premisas para que un miembro de la
Junta Directiva no pueda ser considerado como independiente:

1. El Director es empleado o directivo del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afo
inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccién de una persona
independiente.

2. El Director es accionista que directamente o en virtud de convenio controle la mayoria de los
derechos de voto de la sociedad.

3. El Director es socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la sociedad.

4. El Director es empleado o directivo de una fundacidn, asociacion o sociedad que reciba donativos
importantes de la sociedad.

5. ElDirector es administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal
de la sociedad.

6. El Director es una persona que recibe de la sociedad alguna remuneracién diferente a los
honorarios como miembro de la Junta Directiva o de sus comités de apoyo

7. El Director es un funcionario publico del mismo sector Hacienda y Crédito Publico o al sector con
el que se articula la ejecucién de la politica publica, es decir, el sector Comercio, Industria y
Turismo.

8. Politica de remuneracion de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales del Banco, es una funcidn exclusiva de la Asamblea General
de Accionistas e indelegable aprobar la politica general de remuneraciéon de la Junta Directiva, siguiendo el
procedimiento establecido en los Decretos 2561 de 2009 y 2180 de 2018, o normas que los sustituyan, segun el
cual se aplica una metodologia en funciéon del nivel de activos de la entidad.



La Asamblea General de Accionistas, en sesidn del 2 de marzo de 2019, aprobd ajustar los honorarios a cuatro
salarios minimos mensuales legales vigentes, por asistencia a la Junta Directiva y Comités. En sesién del 25 de marzo
de 2020 aprobé el pago de 20% adicional para el Presidente de la Junta.

En sesidon del 28 de marzo de 2022 se aprobd la indexacion de la remuneracion a Unidad de Valor Tributario, en
cumplimiento del Decreto 1882 de 2021, por lo cual, actualmente los honorarios corresponden a 100,0910 UVT
por asistencia a la sesién de Junta Directiva y de Comités.

En sesién del 20 de marzo de 2024 se aprobd la indexacién de la remuneracion a Unidad de Valor Basico (UVB), en
cumplimiento del articulo 313 de la Ley 2294 de 2023, por lo cual, actualmente los honorarios corresponden a 425
Unidades de Valor Basico - UVB por asistencia y pertenencia a los Comités de apoyo de la Junta Directiva.

Adicionalmente, Bancdldex asume directamente los siguientes gastos, siempre que sean necesarios para el
ejercicio de las funciones de la Junta Directiva y Comités de la Junta:

Los gastos de alojamiento, transporte aéreo o terrestre, de acuerdo con lo establecido en la politica de viajes
del Banco, con el fin de que puedan ejercer su funcidén a cabalidad. (Los miembros de la Junta no reciben
viaticos)

Los gastos relacionados con conferencias de actualizacion que hayan sido aprobados por el Comité de
Gobierno Corporativo y la contratacion de asesores externos, que requiera la Junta como érgano colegiado
para tomar una decision.

9. Remuneracion de la Junta Directiva

HONORARIOS CON CORTE
CONCEPTO A 31.12.2024
Asistencia a reuniones de Junta Directiva 368,254,764.00
Asistencia a reuniones del Comité de Auditoria 42,057,399.00
Asistencia a reuniones del Comité de Gobierno Corporativo 168,908,892.00
Asistencia a reuniones del Comité de Administracién de Riesgos 80,221,634.00
Asistencia a reuniones del Comité de Crédito Externo 475,688,186.00
Asistencia a reuniones del Comité de Crédito Externo Pymes (hasta febrero 25,000,000.00
de 2024)
TOTAL 1,160,130,875.00

Con base en lo anterior, el Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones, Retribuciones y Sostenibilidad verificd
la observancia de la Politica de Remuneraciones de la Junta Directiva.

10. Quodrum de la Junta Directiva

Por regla general la Junta Directiva deliberara y decidira vdlidamente con la presencia y los votos de la mayoria de
sus miembros.



De manera excepcional, de acuerdo con el pardgrafo del articulo 46, se requerira la presencia de todos los
miembros de la Junta Directiva y el voto afirmativo de al menos seis (6) miembros de los presentes en la sesién,
para las siguientes aprobaciones:

El plan estratégico de Bancdldex y de sus filiales.

Participacion en cualquier financiamiento que no corresponda al objeto misional del Banco.
Transacciones materiales con partes relacionadas.

Cambios en las politicas de productos ofrecidos por Bancéldex y que puedan resultar en un cambio
material sobre la orientacion de apoyo financiero al sector empresarial de Bancdldex.

5. Nombramiento y la remocidn del Presidente del Banco.

PwnNpeE

Las sesiones de la Junta Directiva y los comités fueron realizadas de manera virtual, presencial o mixta, a través de
la plataforma de conferencias privadas Microsoft Teams y se dejo la constancia expresa sobre la continuidad del
quoérum deliberatorio y decisorio necesario durante toda la reunidn, de conformidad con lo ordenado por el articulo
1° del Decreto 398 de 2020.

11. Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités

Durante el afio 2024 se llevaron a cabo doce (12) sesiones de Junta Directiva, todas ordinarias. El promedio total
de asistencia fue del 99%. En la siguiente tabla se detalla la asistencia de los miembros de la Junta Directiva, por
renglones:

Asistencia a sesiones de Junta Directiva hasta marzo de 2024
(Antes de la reforma estatutaria aprobada el 20 de marzo de 2024)

Miembro de la Junta Directiva por renglén Sesiones que Promedio de
asistio asistencia

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 3/3 100%
Ministeria de Hacienda y Crédito Publico 3/3 100%
Representante elegido por la Asamblea General de Accionistas 3/3 100%
Representante del sector privado designado por el Presidente de la 3/3 100%
Republica

Representante del sector privado elegido por las asociaciones de 3/3 100%
exportadores

Asistencia a sesiones de Junta Directiva a partir de abril de 2024
(Después de la reforma estatutaria aprobada el 20 de marzo de 2024)

Miembro de la Junta Directiva por renglén Sesiones que Promedio de
aisitio asistencia

German Umafia Mendoza 9/9 100%
Sammy Libos Zufiga 7/8 87.5%
Luz Stella Campillo Hernandez 9/9 100%
Paola Molina Rojas 9/9 100%
Mauricio Pava Lugo 8/8 100%
Vacante n/a n/a

Jorge Hernando Alvarez Restrepo 9/9 100%

Durante el afio 2024 se llevaron a cabo cuatro (4) sesiones de Comité de Auditoria; diez (10) del Comité de Gobierno
Corporativo; seis (6) del Comité de Administracion de Riesgos, y veintiuno (21) del Comité de Crédito Externo.



En la siguiente tabla se detalla la asistencia de los miembros de la Junta Directiva, por renglones:

Asistencia a sesiones Comités de apoyo de la Junta Directiva

Miembro de la Junta Directiva por renglon Promedio de asistencia

German Umaiia Mendoza 88%
Sammy Libos Zuiiga 100%
Luz Stella Campillo Hernandez 89%
Paola Molina Rojas 89%
Mauricio Pava Lugo 100%
Vacante n/a

Jorge Hernando Alvarez Restrepo 100%

12. Presidente de la Junta Directiva (funciones y temas claves)

Como se menciond en el numeral 1° de este informe, con ocasion del Decreto 1962 de 2023 fue derogado el
numeral numeral 4° del articulo 281 del Estatuto Organico del Sistema Financiero. En consecuencia, a partir de la
reforma estatutaria aprobada el 20 de marzo de 2024 el presidente de la Junta es elegido entre sus miembros.

Adicionalmente, en el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva se establecid, en relacién con la
Presidencia de la Junta Directiva, lo siguiente:

Articulo 2° Presidencia. De conformidad con el articulo 44 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva elegira entre sus
miembros a su Presidente, para un periodo de un (1) afio, pudiendo reelegirse Gnicamente cuando haya trascurrido al
menos un (1) periodo desde que cese sus funciones como Presidente de la Junta Directiva, quien tendra la funcién de
presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

En las sesiones en que esté ausente el Presidente, los asistentes podran designar entre sus miembros a la persona que
presida la respectiva reunién. En este caso, por esa Unica ocasion, el miembro de la Junta Directiva que resulte designado
presidente interino, tendrd derecho a percibir los honorarios del Presidente de la Junta Directiva en propiedad.

Paragrafo primero. - Funciones: Estan a cargo del Presidente de la Junta Directiva las siguientes funciones:

1. Coordinar la agenda anual de las reuniones de dicho érgano con el Presidente del Banco y el Secretario y en el
mes de enero de cada afio se propondra para aprobacion de la Junta el calendario de las reuniones ordinarias
de dicho érgano.

2. Preparar el informe sobre el funcionamiento de la Junta que se presentara en cada sesion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas.

3.  Moderar las reuniones con el propdsito que los temas incluidos en la agenda sean considerados dentro del
tiempo disponible para ello.

4. Propender que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccidon estratégica del Banco.

5. Impulsar la accidn de gobierno del Banco, actuando como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva.

6. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva, en coordinacién con la Administracidon, mediante
el establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas que se refleje en un niumero
y duracién razonable de las sesiones de Junta y hacer seguimiento a su cumplimiento.

7. Participar en la preparacidon del orden del dia de las reuniones y en la convocatoria de las reuniones,
directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva, en coordinacién con el Presidente del Banco y los
demas miembros de la Junta Directiva.

8. Monitorear, con el apoyo del Secretario, la asistencia, puntualidad y permanencia de los miembros de la Junta
Directiva en las reuniones de la misma

9. Velar por la adecuada entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de Junta Directiva,
directamente o por medio del Secretario del érgano.

10.

Presidir las reuniones y manejar los debates, procurando que todos los miembros de la Junta Directiva centren
su atencion en el desarrollo de la reunién y que participen activamente.



11. Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de sus encargos y decisiones
adoptadas.

12. Coordinar, junto con el presidente del Comité de Gobierno Corporativo y la Administracién, el proceso de
evaluacién anual de la Junta Directiva y los Comités.

13. Evaluar, junto con la Administracion, los casos en que se requiera realizar una sesion extraordinaria de Junta
Directiva, asi como qué sesiones se deberian llevar a cabo de forma virtual.

14. Propender por mantener actualizadas las politicas internas, reglamentos, y el plan estratégico de la empresa.

15. Procurar mantenerse informado de cambios relevantes en el entorno de mercado, regulatorio y competitivo de
la empresa.

13. Secretario de la Junta Directiva (funciones y temas claves)

De conformidad con el articulo 54 de los Estatutos Sociales, Bancdldex cuenta con un Secretario General nombrado
por la Junta Directiva, en ese sentido, el doctor José Alberto Garzén Gaitan, Vicepresidente Juridico - Secretario
General, se desempefia como el Secretario de la Junta Directiva del Banco, con las funciones que se indican a
continuacién:

1. Llevar los libros de las actas de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;

2.  Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva,
hechas por los drganos competentes para ello, de acuerdo con los Estatutos;

3. Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacidn a los miembros de la Junta Directiva;

4. Atender las solicitudes de los accionistas, relacionadas con informacidn o aclaraciones en relacién con los temas
que se traten en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas;

5. Conservar la documentacidn social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones, y dar
fe de los acuerdos de los érganos sociales;

6. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los estatutos y demas
normativa interna de Bancdldex, y

7. Cumplir los demas deberes que le impongan la Asamblea General, la Junta Directiva, el Presidente o la ley.

14. Relaciones durante el ano de la Junta Directiva con el Revisor Fiscal,
analistas financieros, bancas de inversion y agencias de calificacion

BDO Audit S.A.S. BIC, firma de Revisoria Fiscal elegida por la Asamblea General de Accionistas el 29 de abril de 2022,
presta los servicios de revisoria fiscal de la entidad y adicionalmente realiza la auditoria externa para el
cumplimiento de la cldusula contractual de los Contratos de Crédito firmados con el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID que requieren la evaluacién anual de una firma auditora externa mientras el programa se
encuentre en ejecucidn. El monto anual de los contratos con la firma BDO Audit por los servicios de revisoria fiscal
y auditoria del periodo comprendido del 1° de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 ascienden a lasuma de $
267.506.289 mas IVA para Bancdldex y el Programa de Inversion Banca de las Oportunidades.

Dentro de los procesos de revisidn de la calificacién de Bancdldex adelantados por las Calificadoras de Riesgo Fitch
Ratings y BRC Ratings S & P con las cuales se tienen suscritos contratos para tal fin, estas no tienen “relaciones” con
la Junta Directiva del Banco. El proceso de revision es atendido por el Departamento de Direccionamiento
Estratégico, en el sentido de solicitar la informacion a las areas del Banco, consolidarla y remitirla a la Calificadora
que la solicita. Posteriormente cada Calificadora programa una “visita técnica de revision” en la cual adicionalmente
a la ampliacidn de la informacion remitida, se tratan otros temas definidos con anterioridad en una agenda que nos
hace llegar la Calificadora con antelacidn a la visita. Esta visita también es coordinada por el Departamento de
Direccionamiento Estratégico, y a ella asisten el Presidente del Banco, los Vicepresidentes, la Contraloria Interna,



el Director de Direccionamiento Estratégico y los Directores y/o funcionarios que se consideren necesarios para dar
respuesta a los temas solicitados por la Calificadora.

15. Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Junta Directiva de Bancdldex, en los eventos que se requiera,
por peticion y a juicio de los miembros de la Junta Directiva se podra solicitar a la Administracion la contratacidn
de los asesores externos o consultores que se requieran para aportar elementos de juicio adicionales para la toma
de determinadas decisiones por parte de los directivos.

Igualmente, se incluyen también como parte del asesoramiento externo, las jornadas de actualizacién o
capacitacion anual de los miembros de la Junta Directiva sobre temas de actualidad o asuntos relevantes. Es asi
como el 9 de diciembre de 2024 se abordaron asuntos transversales e importantes para la organizacion, como se
explica a continuacion:

Sostenibilidad y cambio climatico:

PricewaterhouseCoopers hizo la capacitacion en la cual se abordaron los riesgos y oportunidades en sostenibilidad
para los negocios, la respuesta de los negocios a los riesgos y oportunidades y el rol de la Alta Gerencia y la Junta
Directiva en tales asuntos.

Ciberseguridad

La capacitacion, con el Dr. Jaime Eduardo Santos, tuvo el objetivo de proporcionar una comprension sobre la
responsabilidad de la Junta Directiva y Alta Gerencia en la prevencién y contencién de ciberataques, utilizando la
analogia de los hongos para ilustrar conceptos clave de la ciberseguridad y su relacion con el gobierno corporativo.
Transicion energética en Colombia:

La capacitacion, con el Dr. Tomas Gonzalez Estrada, tuvo el objetivo de presentar los conceptos, discusiones y retos

de la transicién energética en Colombia.

16. Manejo de la informacidn de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en el articulo 7°del Reglamento de la Junta Directiva, los miembros deben contar
con la informacidn que sea relevante para la toma de decisiones que se deban dar en desarrollo de la respectiva
reunion con anterioridad a la reunidn respectiva. La informacidn se pone a disposicidn de los miembros de la Junta
Directiva a través de una herramienta tecnoldgica que procure la oportunidad, integridad y confidencialidad de la
informacion.

17. Actividades de los Comités de la Junta Directiva

A partir de la reforma de estatutos aprobada el 20 de marzo de 2024, se modificaron los comités de apoyo de la
Junta Directiva, asi:



Comités, después de
reforma estatutaria
2024

Comité de Gobierno
Corporativo,
Nominaciones,
Remuneracionesy

ibilidad

Comité de Gobierno
Corporativo,
Nominaciones y
Remuneraciones

Comité de
Crédito Externo

Las funciones y actividades de los Comités de apoyo de la Junta Directiva se describen a continuacion:

a. Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones, Retribuciones y Sostenibilidad

El Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones, Retribuciones y Sostenibilidad tiene el objeto de apoyar a la
Junta Directiva en su funcion supervisar el cumplimiento de las practicas de buen gobierno adoptadas por el Banco
y de las disposiciones contenidas en su Cédigo de Buen Gobierno, asi como asesorarla en la implementacién de
buenas practicas corporativas y los lineamientos y gestion en materia de sostenibilidad y transformacion digital.
Apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones de cardcter decisorio o de asesoramiento asociadas a las
materias de nombramientos y remuneracion.

Conformacion:

El Comité de Gobierno Corporativo esta conformado por tres miembros de la Junta Directiva, que deben ser en su
mayoria independientes, uno de los cuales lo presidira. Al corte 31 de diciembre de 2024 el comité estuvo integrado
por dos miembros de la Junta Directiva, toda vez que una de las posiciones estuvo vacante durante 2024. El
Vicepresidente Juridico - Secretario General del Banco actia como Secretario de este Comité.

Actividades:
Durante 2024, se realizaron nueve (9) sesiones.
Las principales actividades que realizd el Comité fueron, entre otras, las siguientes:

Seguimiento al cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de Bancéldex.

Revisidn del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Analisis de los indicadores corporativos de 2024 y respectivo seguimiento trimestral al cumplimento de los
mismos.

Revisidon de cumplimiento de objetivos de la Alta Gerencia del Banco.

Recomendacion de la contratacion y ejecucion de la actualizacidn anual de la Junta Directiva.

Validacién del cumplimiento de los requisitos de los candidatos a miembros de la Junta Directiva del Banco.
Seguimiento a los informes del Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero —SAC-.

Anilisis y recomendacion de ajustes de estructura organizacional requeridos.



Analisis, recomendaciones y seguimiento respecto de la estrategia de sostenibilidad del Banco, la estrategia
de gestion eficiente de recursos, transformacion digital y comunicaciones.

Revisidon del Informe anual de la politica de revelacion de inversiones personales de personas naturales
vinculadas y conflictos de interés, en cumplimiento de las instrucciones del AMV.

Analisis y recomendacion del protocolo para la gestién de conflictos de interés, para aprobacién de la
Asamblea General de Accionistas.

Revision de la implementacion del Decreto 1962 de 2023.

Revision de la politica de beneficios laborales para los empleados.

b. Comité de Auditoria

Tiene el objeto de apoyar a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades relacionadas con el
Sistema de Control Interno del Banco, supervision mediante la evaluaciéon de los procedimientos contables,
informacion financiera, auditoria interna, entre otros.

Conformacion

De conformidad con la Circular Externa 8 de 2023 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, el
Comité de Auditoria estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva que deben ser en su mayoria
independientes, uno de los miembros debera reunir la calidad de experto financiero, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 42 de los Estatutos del Banco. Asi mismo, los miembros deberan contar con experiencia y conocimientos
en los temas relacionados con las funciones asignadas al Comité, tales como contabilidad, auditoria y controles.

Al 31 de diciembre de 2024, el Comité de Auditoria estuvo conformado por tres miembros de la Junta Directiva. El
Vicepresidente Juridico - Secretario General del Banco actiia como Secretario de este Comité.

Actividades:
Durante 2024 se realizaron cuatro (4) sesiones del Comité de Auditoria.
Las principales actividades que realizd el Comité fueron, entre otras, las siguientes:

Servir de apoyo y permanente canal de comunicacidn con la Junta Directiva en la toma de decisiones relativas
al Sistema de Control Interno y con su mejoramiento continuo;
Aprobar las modificaciones que se requirieron para la implementacion de la Circular Externa 08 de 2023
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Recomendar la politica de cumplimiento normativo del Banco, para aprobacién de la Junta Directiva.
Hacer seguimiento a los resultados de las auditorias, los planes de mejoramiento, de las fortalezas, debilidades
y de la efectividad del control interno del Banco;
Hacer seguimiento a las comunicaciones con los entes de control, y

*  Revisary expresar conformidad respecto de los informes de gestién anual, el informe de situacidn de control,
el informe sobre la gestién de evaluacidn del sistema de control interno, el informe de gobierno corporativo
y los estados financieros separados y consolidados, para su posterior consideracidon de la Junta Directiva y de
la Asamblea General de Accionistas.



c. Comité de Administracion de Riesgos

El objetivo de este Comité es apoyar a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades de definicién
de politicas, metodologias y de supervisién en relacién con la gestidn de riesgos.

Conformacion:

De conformidad con el Capitulo XXXI - Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR) de la Circular Basica y
Contable de la Superintendencia Financiera de Colombia, el Comité de Administracién de Riesgos estard
conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, por lo menos uno debe ser independiente, contar con
miembros independientes, quien lo presidira. Adicionalmente debe asistir con voz y sin voto a las reuniones el
responsable directo de la funcién de gestion de riesgos.

Actividades:
Durante 2024 se realizaron seis (6) sesiones del Comité de Administracion de Riesgos.
Las principales actividades que realiz6 el Comité fueron, entre otras, las siguientes:

Seguimiento a los lineamientos generales que se utilizan para la evaluacidn, calificacion, medicidn,
seguimiento y control de riesgos;

Seguimiento a los sistemas de gestion de riesgos, y

Aprobar la apertura o aumento de limites de crédito globales y las condiciones de plazo con intermediarios
financieros colombianos, con paises, con intermediarios financieros del exterior, operaciones con
patrimonios auténomos, operaciones de crédito directo con personas naturales o juridicas y operaciones
con Entidades no Vigiladas por la Superintendencia Financiera, de acuerdo con el resultado de la
metodologia utilizada para tal fin por el Banco y con las atribuciones respectivas.

Las funciones asignadas en el Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR.

d. Comité de Crédito Externo Corporativo

El objetivo de este Comité apoyar a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades relacionadas
con aprobaciones de limites, operaciones de crédito directo, leasing, modificaciones y reestructuraciones, segun el
nivel de atribuciones de aprobacién otorgadas por la Junta Directiva a este Comité.

Conformacion:

El Comité de Crédito Externo estard conformado por cinco (5) miembros. Tres (3) miembros externos y dos (2)
miembros de la Junta Directiva. Los miembros externos del Comité deben ser expertos en temas financieros o
empresariales, preferiblemente con experiencia de crédito directo o project finance, leasing, experiencia
acreditada en banca de inversidn, sistema financiero o administracidn de riesgo crediticio, pequefas y medianas
empresas.

Actividades:

Durante 2024 se realizaron veintiun (21) sesiones del Comité de Crédito Externo.

Las principales actividades que realizd el Comité fueron, entre otras, las siguientes:

Aprobar operaciones con intermediarios financieros colombianos.
Recomendar a la Junta Directiva la aprobacidon de operaciones con naciones y entidades publicas del
exterior.



Aprobar las propuestas de crédito que le correspondan segun el nivel de atribuciones de aprobacion
otorgadas por la Junta Directiva.

Aprobar la reestructuracién de operaciones, de conformidad con las atribuciones que le haya delegado la
Junta Directiva.

Las demas funciones descritas en el Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR.

18. Informacion sobre los procesos de evaluacion de la Junta Directiva

De conformidad con el articulo 48 numeral 26 de los Estatutos Sociales de Bancdldex, es funcidén de la Junta
Directiva disefiar los mecanismos para su autoevaluacién y organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva, tanto como érgano colegiado de administracién como de sus miembros individualmente considerados,
de conformidad con la respectiva politica aprobada por la Asamblea General de Accionistas para el efecto.

Por su parte, el Cédigo de Buen Gobierno estipula los siguientes mecanismos de evaluacion:

Autoevaluacion: La Junta Directiva de Bancéldex y la de sus filiales deberan establecer mecanismos de
autoevaluacién anual de su gestion como oérgano colegiado, la de sus comités y la de sus miembros
individualmente considerados, incluyendo la evaluacién por pares, haciendo propuestas de mejora cuando se
considere pertinente.

Evaluacidn externa: Por lo menos cada dos (2) afios se realice una evaluacion externa de los miembros de la
Junta Directiva y de la Junta Directiva como érgano colegiado.

Las anteriores evaluaciones se realizan para obtener sugerencias y establecer oportunidades de mejora, que
seran propuestas por el Comité de Gobierno Corporativo, Nominaciones y Remuneraciones a la Junta Directiva.

La evaluacion externa adelantada por la Direccién General de Participaciones Estatales del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico se inici6 en diciembre de 2024. Mientras que, en 2025 la Junta Directiva hard su propia
autoevaluacion del ejercicio 2024. Ambos ejercicios se hacen al finalizar el periodo teniendo en cuenta que en 2024
la Junta tuvo una integracion de nuevos miembros de la Junta. Los resultados se socializaran con el Comité de
Gobierno Corporativo y la Junta Directiva en el primer semestre de 2025.

19. Composicion de la Alta Gerencia

Bancdldex adoptd la definicién de Alta Gerencia que la Superintendencia Financiera de Colombia incluyd en la
Circular Externa 028 de 2014 -Nuevo Cddigo Pais-. En ese sentido, la Alta Gerencia esta integrada por las personas
del mas alto nivel jerarquico en el drea administrativa o corporativa de la sociedad. Son responsables del giro
ordinario del negocio de la sociedad y encargadas de idear, ejecutar y controlar los objetivos y estrategias de la
misma. De acuerdo con esta definicidn, la Alta Gerencia esta integrada por el Presidente de Bancdldex y los
Vicepresidentes.

Las funciones de la Alta Gerencia estan descritas en el Capitulo IV del Cédigo de Buen Gobierno, disponible en el
enlace: https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-
accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603

De conformidad con el numeral 2°y 3° del articulo 285 del Decreto Ley 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema
Financiero), el régimen de vinculacién laboral y de actos y contratos del Banco, es de derecho privado. En ese
sentido, el esquema de remuneracidn de todos los empleados del Banco consiste en una remuneracion fija y una
remuneracion variable, no constitutiva de salario y a mera liberalidad por el cumplimiento de resultados del Banco
y el desempeiio individual.


https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603
https://www.bancoldex.com/es/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-accionistas-e-inversionistas/codigo-de-buen-gobierno-603

20. Perfil profesional y experiencia de los miembros de la Alta Gerencia:

Presidente: Javier Diaz Fajardo

Cuenta con mds de 20 afios de experiencia en los mercados financieros de América Latina, en posiciones de
desarrollo de negocios y transaccionales en Nueva York, Washington y Colombia. De enero de 2018 a enero de
2019, se desempeiid como presidente de la fiduciaria Renta 4 Global. Entre 2013 y 2017 ocupo los cargos de
vicepresidente Comercial y vicepresidente Corporativo (e) de la Bolsa de Valores de Colombia. Durante este tiempo
también fungié como miembro principal de las juntas directivas de la Cdmara de Compensacion de Divisas de
Colombia, SET-ICAP, Precia (anteriormente Infovalmer) y Derivex.

Anteriormente, se desempefié como vicepresidente de Relacidn con Inversionistas de Grupo Aval. Antes de unirse
a Grupo Aval, fundd y actué como director General de Andes Capital, un fondo de inversion en Colombia. Hasta
2007 se desempeiié como abogado Jefe del Fondo Multilateral de Inversiones del BID, con sede en Washington.
También, trabajé como asociado en los bufetes de abogados de Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton en Nueva York
y Cardenas & Cardenas en Colombia.

Cuenta con una maestria en Negocios Internacionales de la Escuela Fletcher en la Universidad de Tufts (EE.UU.) y
obtuvo su titulo de pregrado en derecho de la Universidad de los Andes en Colombia.

El 3 de febrero de 2025, por terminacién del periodo estatutario y contractual, el Dr. Javier Diaz Fajardo culminé su
contrato de trabajo como Presidente del Banco. A partir del 4 de febrero de 2025 estd encargado de la Presidencia

de Bancéldex, el Dr. José Alberto Garzon Gaitdn, Vicepresidente Juridico y Secretario General.

Vicepresidente Juridico — Secretario General: José Alberto Garzén Gaitdn

Se ha desempefiado como Vicepresidente Juridico y Secretario General desde el afio 2003, como Vicepresidente
Administrativo desde 2016 hasta 2017, y en varios cargos en Bancodldex desde el afio 1995, incluyendo las
posiciones de Director del Departamento Juridico y Abogado del Departamento Juridico.

De manera previa, fue abogado en Legis Editores y Gerente General de Servibolsa Ltda. Servicios Inmobiliarios. Ha
sido catedratico de Seguro de Crédito, en la Especializacidon del Programa de Derecho de Seguros en la Pontificia
Universidad Javeriana y fue profesor de Historia de las Ideas Politicas y de Seguros en la Fundacion Universitaria
Jorge Tadeo Lozano.

Ha sido miembro de las Juntas Directivas de Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. (Fiducoldex) desde
2016, Arco Grupo Bancdéldex S.A. Compafiia de Financiamiento, desde 2015, (actualmente fusionada con
Bancéldex), Segurexpo de Colombia S.A. Aseguradora de Crédito, desde 2000, y del Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (Bladex) desde 2017. Como director de estas empresas, ha sido miembro de los Comités de
Compensacion y Gestién Organizacional, Auditoria y Cumplimiento de Bladex; de Auditoria, Administracion de
Riesgos y Gobierno Corporativo de Fiducoldex; y de Auditoria y Gobierno Corporativo de Segurexpo de Colombia.

Es Abogado y Especialista en Derecho Financiero de la Universidad del Rosario, en Derecho Comercial y en Derecho
de Seguros de la Pontificia Universidad Javeriana. Realizé estudios en los programas internacionales Transformative

Business Leadership en el Centro de Liderazgo y Gestion y en Leading Economic Growth en Harvard Kennedy School.

Vicepresidente Financiero: Claudia Maria Gonzalez Arteaga

Ingeniera Industrial de la Universidad de Los Andes, con experiencia en Mercado de Capitales, Finanzas, Recursos
Humanos y Planificacién Financiera. En el sector privado se ha desempefiado como Vicepresidente de Tesoreria del
Grupo Red Multibanca Colpatria, Gerente de Tesoreria de GranBanco-Bancafe y Directora de Inversiones y
Tesoreria de Banco Cafetero-Bancafe.



Antes de convertirse en Vicepresidente Financiera de Bancéldex, se desempefié como Directora de Tesoreria entre
2008 y 2016. Igualmente, se ha desempefiado como Presidente de la Junta Directiva de FONCOMEX, el Fondo de
los Empleados del Sector de Comercio Exterior en Colombia, miembro de los Comités de Inversiones tanto de
Serfinco como de Segurexpo, y miembro del Comité de Gestion de Riesgos de la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A., FIDUCOLDEX.

Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia: Jaime Quiroga Rodriguez

Ingeniero de Sistemas, con especializacién en Gerencia de Proyectos de Tecnologia y Formacidn en Instrumentos
de Pagos Bancarios. Se ha desempefiado como ejecutivo de alta direcciéon en redes de pago como Credibanco,
entidades del sector financiero como el Banco de Crédito, Banco del Estado, GNB Sudameris y en los ultimos 6 afios
ha estado como vicepresidente de Operaciones y Tecnologia de Bancdldex.

Vicepresidente de Estrategia Corporativa: Maria José Naranjo

Administradora graduada del Colegio de Estudios Superiores de Administraciéon, con un Master en Relaciones
Internacionales de la Universidad Javeriana en Bogotd. Ha estado vinculada a Bancéldex por mas de 20 afios en
temas de planeacion y desarrollo desde diferentes frentes de la organizacién, como Gerente de Planeacion
Estratégica, Directora del Departamento de Direccionamiento Estratégico, entre otros. Actualmente, desde la
Vicepresidencia de Estrategia lidera los equipos de Direccionamiento Estratégico, de Mercadeo, de Cooperacion y
Relaciones Internacionales, de Desarrollo de nuevos productos (financieros y no financieros) dirigidos a MiPymes,
a la internacionalizacidén y a promover el desarrollo sostenible del pais.

Vicepresidente de Riesgo y Crédito: Mauro Sartori

Economista de la Universidad Javeriana, Especialista en Banca de la Universidad de los Andes y MBA del INALDE -
Universidad de la Sabana, entre otros estudios en gerencia y liderazgo. Actualmente se desempeiia como
Vicepresidente de Riesgo y Crédito de Bancdldex, Banco de desarrollo empresarial de Colombia. En el Banco ha
sido responsable, ademas, de otros temas como planeacion estratégica y financiera, estudios econdmicos e
inversién en fondos de capital privado y venture capital. Trabajé en el Banco de la Republica de Colombia —
Subgerencia de Estudios Econédmicos y ha sido docente universitario. Asi mismo, ha sido miembro de distintas y
juntas directivas de entidades financieras y no financieras y de comités de riesgo.

Vicepresidente de Talento Humano: Marcela Gaviria Sanchez

Ingeniera Industrial egresada de la Pontificia Universidad Javeriana, cuenta con especializacion en Gestion para el
desarrollo Humano de la Universidad de la Sabana. Se ha desempefiado como Gerente de Gestidn Humana para
laboratorios Pfizer S.A.S., entre julio de 1999 a noviembre de 2012, como Director de Recursos Humanos para
Mundipharma Colombia S.A.S., entre febrero de 2013 a mayo de 2015, como Director de Gestién Humana para la
Riviera S.A.S., entre junio de 2015 a junio de 2016. Actualmente es la Vicepresidente de Talento Humano en
Bancéldex.

Vicepresidente Comercial: Juan Diego Jaramillo

Ingeniero Industrial con especializacidn en Finanzas y Master en Administracion, 21 afios de experiencia en el sector
financiero (Bancos vy fiduciarias). Trayectoria en la atencidon comercial de clientes de Banca Corporativa, Banca
Institucional, Banca Privada y Banca de Desarrollo Estructuracion de proyectos y créditos corporativos desde Banca
de Inversién. Experiencia de mas de 9 afos en cargos directivos. Antes de ocupar el cargo de Vicepresidente
Comercial en Bancéldex, se desempefié como Vicepresidente de Region Andina de Banco Santander, Gerente
Financiaciones Estructuradas y Gerente Nacional del Banco Corpbanca, entre otros.



lll.  OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

1. Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de operaciones y
situaciones de conflictos de interés

En los Estatutos Sociales del Banco, en el articulo 48 en el numeral 17 se establece que es una funcion indelegable
de la Junta Directiva reglamentar los mecanismos concretos que permitan la prevencidn, el manejo y la divulgacion
de los conflictos de interés que puedan presentarse entre los accionistas y los directores, los administradores o
altos funcionarios, y entre los accionistas mayoritarios y los minoritarios, y abordar el conocimiento de los mismos.

2. Detalle de las operaciones vinculadas mas relevantes de la sociedad,
incluidas las operaciones entre empresas del conglomerado

De acuerdo con lo establecido en la Nota 31 “Partes Relacionadas” de los Estados Financieros separados y la Nota
32 de los Estados Financieros consolidados de Bancdldex, el Banco considerd la participacion de las partes
relacionadas en la generacidon de utilidades, la existencia de la relacidon con partes relacionadas tales como:
accionistas, miembros de la Junta Directiva y Directores del Banco, entidades subordinadas y entidades de la misma
matriz, como ejemplos de personas u entidades que pudieran llegar a tener influencia en las decisiones con impacto
sobre los resultados y la situacion financiera del Banco. Se considerd de igual forma, que las anteriormente
relacionadas, puedan realizar transacciones que otras partes, carentes de relacién, no podrian, por tanto se
registran los saldos de activos y pasivos resultantes de la conciliacion de saldos, asi como, los ingresos y los gastos
causados en cada periodo, correspondientes a operaciones con partes relacionadas.

3. Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta
Directiva

El Cédigo de Buen Gobierno, numeral 7.2, establece lo siguiente:

7.2. Prevencidn, manejo y divulgacion de los conflictos de interés entre accionistas y administradores,
directores y funcionarios del Banco.

a. Laadministracién de Bancoldex evitara todas las circunstancias que generen conflicto de interés
entre los accionistas y administradores, directores y funcionarios del Banco.

b. Los administradores no podran, por si mismos o por interpuesta persona, enajenar o adquirir
acciones del Banco mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones
ajenas a motivos de especulacion y con autorizacién de la junta directiva, otorgada con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la asamblea
general, con el voto favorable de la mayoria ordinaria prevista en los estatutos, excluido el del
solicitante. Asi mismo, los administradores y directores, salvo los casos de representacion legal,
no podran representar en las reuniones de la asamblea acciones distintas de las propias, mientras
estén en ejercicio de sus cargos.

c. Bancdldex no podra realizar operaciones activas de crédito con la persona natural o juridica que
llegue a adquirir o poseer una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) de su capital.
Esta prohibicidn se extendera hasta por un periodo de un (1) afio contado a partir de la fecha en
que el hecho se produzca.



d. Laadministracidn de Bancéldex deberd velar porque en el otorgamiento de crédito a accionistas
se dé cumplimiento a los limites individuales de crédito establecidos en las disposiciones legales.

e. Cuando se presente una situacién que genere conflictos de interés entre accionistas y
administradores, directores y funcionarios del Banco, la Junta Directiva evaluara las condiciones
de la mismay, si es procedente, le solicitara al Representante Legal la convocatoria a una reunién
de la Asamblea General de Accionistas, dentro del mes calendario siguiente, con el fin de que el
conflicto sea dirimido por el maximo érgano social. En todo caso, se aceptardn como mecanismos
para la solucién de conflictos, los establecidos en los Estatutos del Banco.

f.  La administracion debera velar porque se divulguen a los accionistas los manuales en los que se
describa el procedimiento para prevencion, manejo y divulgacién de conflictos de interés.

Adicionalmente, como anexo del Codigo de Buen Gobierno, estd la politica y procedimiento de revelacién de
conflictos de interés la cual establece como un deber de los miembros de la Junta Directiva, administradores,
empleados y accionistas, comunicar cualquier vinculo juridico y econdmico que pueda generar situacion de
conflicto entre sus intereses personales y los intereses de Bancéldex, al tratar con contratistas, compradores,
vendedores, y cualquier otra persona que realice o pretenda realizar negocios con Bancéldex, o con las empresas
en las cuales ésta tenga participacion o intereses, directa o indirectamente.

Asi mismo, en 2024, la Junta Directiva aprobd presentar a consideracién de la proxima Asamblea General de
Accionistas el protocolo para la gestidn de conflictos de interés, de acuerdo con lo ordenado por el articulo 56 de
los Estatutos Sociales, asi como para incluir actualizaciones en definiciones y procedimientos del Decreto 46 de
2024.

De otra parte, se presentd al Comité de Gobierno Corporativo y a la Junta Directiva el informe anual con analisis
derivado de la informacién reportada por los miembros de la Junta, en cuanto a conflictos de interés, dadivas y
regalos, inversiones personales y partes relacionadas en intermediarios de valores. Lo anterior en el marco de la
politica de revelacién de inversiones personales y conflictos de interés de los miembros de la Junta Directiva del
Banco que son Personas Naturales Vinculadas — PNV y de revelacion de sus partes relacionadas que sean clientes
de Bancéldex o tengan la condiciéon de PNV en otro intermediario.



IV. SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD

En el Informe de Gestion 2024 y el Informe sobre el Sistema de Control Interno que se presenta a la Asamblea
General de Accionistas, cuenta con la informacidn y detalle del sistema de gestién y control de riesgos, asi como el
sistema de control interno de Bancéldex.



V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

1. Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos
de la normativa vigente y el definido por los Estatutos y reglamento de la
Asamblea de la sociedad.

a. Plazo de convocatoria a la Asamblea: 30 dias para ordinarias y 5 dias para extraordinarias.

b. Publicacion en pagina Web del aviso de convocatoria, orden del dia e informacion relacionada con
las propuestas de acuerdo.

c. Los puntos del orden del dia indican con precisién el contenido de los temas a tratar, evitando la
votacién conjunta de temas o propuestas de acuerdo que deberian resolverse individualmente.

d. Los Estatutos Sociales reconocen el derecho de los accionistas a solicitar informacion o aclaraciones
respecto del orden del dia, y su procedimiento esta regulado en el Reglamento de la Asamblea
General de Accionistas.

e. Los accionistas pueden: i) Presentar propuestas en la reunion de Asamblea, y ii) Solicitar la inclusion
de temas en el orden del dia de la Asamblea.

f.  Para minimizar el uso de delegaciones sin instrucciones de voto, se promueve el uso de modelos de
poderes que se encuentran disponibles en la pagina Web;

g. A solicitud del Presidente de la Asamblea General ordinaria de Accionistas, los Comités de apoyo
deben presentar la gestion de sus actividades a los accionistas.

h. Transmisidn en vivo de la reunién.

2. Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacion de los
accionistas

Los accionistas de Bancdldex se encuentran ubicados en todo del pais, para quienes no pueden asistir a la
reunion, se habilita una transmision en vivo para que sigan la Asamblea General de Accionistas a través de
este mecanismo.

De otra parte, Bancdldex cuenta con una Politica de relacionamiento con los accionistas minoritarios, la cual
se encuentra publicada en la pagina web de Bancdldex www.bancoldex.com y que define cudl es
procedimiento y canales de comunicacidn con los accionistas minoritarios.

a. Informacion a los accionistas y comunicacién con los mismos

La Administracién de Bancdldex les remite a los accionistas del Banco que hayan realizado su proceso de
actualizacién de datos, un correo electréonico recordandoles la fecha y hora de la celebracién de la reunién de
la Asamblea General de Accionistas, sea ésta ordinaria o extraordinaria.

Adicionalmente, se publica el Informe de Gobierno Corporativo en el enlace de la pagina de Web del Banco
disefiada especialmente para los accionistas para que conozcan de primera mano las actuaciones realizadas
por Bancdldex en el afio anterior, asi como preguntas frecuentes relacionadas con las decisiones de la
Asamblea y el pago de los dividendos.


http://www.bancoldex.com/

b. Numero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas han requerido
informacion a la sociedad

Se recibieron 57 solicitudes de accionistas con el fin de obtener informacién de las siguientes tematicas:
certificado de la declaracion de renta, pago de dividendos y procedimiento para la venta de acciones.

c. Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas
Reunién ordinaria:

En la ciudad de Bogotd, D.C., siendo las 8:00 a.m. del 20 de marzo de 2024, en virtud de la convocatoria
efectuada por el Dr. Javier Diaz Fajardo, Presidente del Banco, publicada el 16 de febrero de 2024, en el diario
La Republica, se reunié de manera ordinaria, presencial en la sala del piso 42 de la entidad, ubicada en la Calle
28 No. 13A- 15, de Bogota, D.C, la Asamblea General de Accionistas del Banco de Comercio Exterior de
Colombia S.A.-Bancéldex, la cual contd con la participacion de los siguientes accionistas, segun la clase de sus
acciones:

CLASE "A"
ACCIONISTA REPRESENTADO POR EN CALIDAD DE ACCIONES
Grupo Dr. Sebastian Echeverri | Apoderado especial de Grupo | 1.059.563.515
Bicentenario | Alvarez Bicentenario S.A.S. segln poder especial
S.AS. que hace parte integrante de los
antecedentes de la presente acta
CLASES “B” y “C”
Accionista Representado por En calidad de Acciones Acciones
Serie B Serie C
Ligia Esperanza Cristancho | El mismo Accionista 1.086 477
Rodriguez
Edith Caicedo Barrantes El mismo Accionista 2.279 1.000
José Alberto Garzén Gaitan | El mismo Accionista 1 1
TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS 1.059.568.359

Reunidn extraordinaria del 29 de julio 2024

En la ciudad de Bogota, D.C., siendo las 2:00 p.m. del 29 de julio de 2024, en virtud de la convocatoria
efectuada por la Dra. Claudia Maria Gonzalez Arteaga, en calidad de representante legal y segundo suplente
del Presidente del Banco, publicada el 23 de julio de 2024 en el diario La Republica, se reunié en forma
presencial, de manera extraordinaria, en la sala del piso 42 de la entidad, ubicada en la Calle 28 No. 13A- 15,
de Bogotd, D.C., la Asamblea General de Accionistas del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.,
Bancadldex, la cual contd con la participacion de los siguientes accionistas, segun la clase de sus acciones:

CLASE "A"



IAccionista Representado por En calidad de IAcciones

Grupo Bicentenario|Dr. Sebastian EcheverrilApoderado especial de Grupo|1.059.563.515
S.A.S. Alvarez Bicentenario S.A.S. segun poder|
especial que hace parte
integrante de los antecedentes
de la presente acta

CLASES MBII y llc"

IAccionista Representado por En calidad de Acciones IAcciones
Serie B Serie C

Oscar Roberto Mesa Uribe |El mismo Accionista 215 95

Katherine Viviana Munar|La misma Accionista 40 90

Moreno

TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS 1,059,563,955

Reunidn extraordinaria del 9 de septiembre de 2024

En la ciudad de Bogotd, D.C., siendo las 10:00 a.m. del 9 de septiembre de 2024, en virtud de la convocatoria
efectuada por el Dr. Javier Diaz Fajardo, en calidad de Presidente del Banco, publicada el 3 de septiembre de
2024 en la pagina web de Bancdldex, de conformidad con el paragrafo 1° del articulo 33 de los Estatutos
Sociales, se reunié de manera extraordinaria, en forma presencial, en la sala Los Nevados del piso 42 de la
entidad, ubicada en la Calle 28 No. 13A- 15, de Bogotd, D.C., la Asamblea General de Accionistas del Banco de
Comercio Exterior de Colombia S.A., Bancdéldex, la cual contd con la participacion de los siguientes accionistas,
segun la clase de sus acciones:

CLASE "A"
IAccionista Representado por En calidad de IAcciones
Grupo Bicentenario[Dr. Sebastidan EcheverriApoderado especial de Grupo[1.059.563.515
S.A.S. Alvarez Bicentenario S.A.S. segun poder|

especial que hace parte

integrante de los antecedentes

de la presente acta
CLASES llB" y llc"
IAccionista Representado por En calidad de Acciones IAcciones

Serie B Serie C

Ligia Esperanza CristancholElla misma Accionista 1.086 477
Rodriguez
Katherine Viviana MunarfElla misma Accionista 410 90
Moreno

TOTAL DE ACCIONES REPRESENTADAS 1'059.565.208



d. Detalle de los principales acuerdos tomados
Reunidn ordinaria:

La Asamblea General de Accionistas de Bancdldex, en reunion ordinaria celebrada el 20 de marzo de 2024,
adopté las siguientes decisiones:

1. Aprobar los Informes de la Junta Directiva y del Presidente de Bancdldex a la Asamblea General de
Accionistas, individuales y consolidados con la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. —
Fiducdéldex.

2. Aprobar los estados financieros de Bancdldex, individuales y consolidados con Fiducéldex, con corte
a 31 de diciembre de 2023.

3. Aprobar el proyecto de distribucion de utilidades condicionado a que el CONPES imparta las
respectivas instrucciones. Lo anterior en atencidn a la naturaleza juridica de Bancdldex, asi:
Para constitucién de reserva estatutaria para proteccion de cartera: $17.679°129.681,00
Para reparto de dividendos a los accionistas: $26.518’694.521,00
Total:44.197'824.202,00

4. Aprobar la designacion de los doctores José Federico Ustariz Gonzalez y Pablo Valencia Agudo, como
Defensor del Consumidor Financiero del Banco, principal y suplente, respectivamente, para el
periodo 2024-2026.

5. Aprobar la reforma de los Estatutos Sociales del Banco con el fin de actualizar e incorporar ajustes
en materia de gobierno corporativo en cumplimiento del Decreto 1962 de 2023, ajustar el objeto
social y el monto de la reserva estatutaria para proteccion de cartera.

6. Aprobar la designacién de miembros de la Junta Directiva por el periodo 2024-2026.

7. Aprobar el ajuste de los honorarios de los miembros de la Junta Directiva, para expresarlos en
unidades de valor basico, de conformidad con el articulo 313 de la Ley 2294 de 2023.

Reunidn extraordinaria del 29 de julio 2024:

Se aprobd por unanimidad la designacidn de la Dra. Marta Juanita Villaveces Nifio en reemplazo del Dr. Sammy
Libos Zuiiiga, como miembro de la Junta Directiva de Bancdldex por el periodo restante 2024-2026.

Posteriormente, la Dra. Villaveces presentd su desistimiento por lo que el Dr. Libos continué en el cargo.

Reunidn extraordinaria del 9 de septiembre de 2024:

La Asamblea aprobd incluir un nuevo numeral 4° en el pardgrafo segundo del articulo 6° “Objeto Social” de
los Estatutos Sociales y el consecuente ajuste en la numeracion de los demas ordinales de dicho paragrafo.



VI. ACTIVIDADES DE GOBIERNO CORPORATIVO DURANTE EL EJERCICIO

En 2024 el Comité de Gobierno Corporativo aprobd el plan de trabajo en materia de gobierno corporativo e hizo el
respectivo seguimiento. Los asuntos que hicieron parte de este plan de trabajo fueron los siguientes:

Seguimiento al cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de Bancdldex.

Revisidn del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Analisis de los indicadores corporativos de 2024 y respectivo seguimiento trimestral al cumplimento de los
mismos.

Revision de cumplimiento de objetivos de la Alta Gerencia del Banco.

Recomendacion de la contratacion y ejecucion de la actualizacién anual de la Junta Directiva.

Validacién del cumplimiento de los requisitos de los candidatos a miembros de la Junta Directiva del Banco.
Seguimiento a los informes del Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero —SAC-.

Analisis y recomendacion de ajustes de estructura organizacional requeridos.

Analisis, recomendaciones y seguimiento respecto de la estrategia de sostenibilidad del Banco, la estrategia
de gestion eficiente de recursos, transformacion digital y comunicaciones.

Revisidon del Informe anual de la politica de revelacion de inversiones personales de personas naturales
vinculadas y conflictos de interés, en cumplimiento de las instrucciones del AMV.

Analisis y recomendacion del protocolo para la gestién de conflictos de interés, para aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas.

Revisidn de la implementacion del Decreto 1962 de 2023.

Revisidn de la politica de beneficios laborales para los empleados.

Participacion de Bancdldex en iniciativas o asociaciones de gobierno
corporativo

a. Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo

Bancdldex es socio fundador del Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo y actual miembro con
participacion en su Junta Directiva. Esta asociacién sin fines de lucro busca promover en el pais un mayor
conocimiento sobre el tema de gobierno corporativo y la promocion de mejores practicas en esta materia,
por todo tipo de organizaciones, independientemente de su tamafio, naturaleza juridica o sector. Como
presidente de su Junta Directiva, fue designado el 21 de abril de 2023 y ratificado el 19 de abril de 2024 el Dr.
José Alberto Garzon, Vicepresidente Juridico y Secretario General del Banco.

b. “Corporate Governance Development Framework”

El Banco suscribid en septiembre de 2011 el acuerdo “Corporate Governance Development Framework” con
otras 29 instituciones financieras internacionales de desarrollo, entre las que se encuentran, entre otros,
African Development Bank [AfDB], la Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo [COFIDES], Asian
Development [ADB], Development Bank of Latin America [CAF], y Banco de Inversidn y Comercio Exterior S.A.
[BICE], para establecer un conjunto comun de directrices con el propdsito de apoyar el desarrollo econémico
sostenible en mercados emergentes a través del gobierno corporativo. La firma del acuerdo antes mencionado
supone el compromiso de cada una de las partes: de integrar el gobierno corporativo en las operaciones de
inversidn, de identificar y asignar una funcién interna para la aplicacién de estas directrices, de proporcionar
capacitacion, y de la presentacién de un reporte anual sobre la aplicacion de las politicas de cada una de las
entidades.



El 26 de noviembre de 2024, el Banco participd en el evento anual en el cual se discutio la evolucién de los
informes de sostenibilidad, basado en estandares de divulgacidn internacional y dadas las expectativas cada
vez mayores de los inversionistas y grupos de interés en cuanto a la transparencia de la informacion y
comparabilidad entre informes.

c. Red Latinoamericana de Gobierno Corporativo para Entidades Estatales

A partir del 12 de octubre de 2012, el Banco participa en la Red Latinoamericana de Gobierno Corporativo
para Entidades Estatales. Esta Red tiene como objetivo “promover el buen gobierno en entidades publicas de
la region a través del intercambio de experiencias y conocimiento sobre politicas, practicas y reformas,
utilizando como principal marco de referencia las guias desarrolladas por los dos organismos multilaterales”
(CAF — Banco de Desarrollo para América Latina y la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE)).

El Banco participo en el seminario “El Futuro del Gobierno Corporativo” que tuvo lugar el 4 de noviembre de
2024. En el evento también se conmemord el aniversario nimero veinticinco de los principios de gobierno
corporativo trazados por la OCDE.

d. Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno Corporativo

La Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno Corporativo se establecié en el afio 2000 por la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial. El Banco hace parte de esta
iniciativa.

e. Asociacion de Secretarios Corporativos de América Latina

El conversatorio de la Asociacion de Secretarios Corporativos de América Latina (ASLA), que tuvo lugar el 28
de octubre de 2024, contd con la participacion del Dr. José Alberto Garzéon Gaitan, Vicepresidente Juridico —
Secretario General de Bancéldex, para abordar su experiencia y retos en el tema “De Secretario Corporativo
a miembro de Junta Directiva”.

f. Xl Cumbre del INCP “Conexiones por el futuro contable”

La XI Cumbre del Instituto Nacional de Contadores Publicos, que tuvo lugar el 27 de septiembre de 2024, conté
con la participacion del Dr. José Alberto Garzdn Gaitan, en calidad de Presidente del Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo, como panelista del tema “El gobierno corporativo como principal escudo de armas de
las empresas para combatir la corrupcién”.

g. Congreso ALIDE-Banco Provincia de Derecho Bancario

Entre los dias 2 y 4 de octubre de 2024 se llevd a cabo el Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE). El evento contd con la participacion del Dr. José Alberto
Garzoén Gaitan, Vicepresidente Juridico — Secretario General de Bancéldex, como panelista del tema: gobierno
corporativo y su relevancia para la mitigacion de riesgos legales.

h. Evento de Expertos Gobierno Corporativo Empresas Publicas

Bancdldex participd en el evento de expertos de gobierno corporativo de empresas publicas, organizado por
la firma Governance Consultans y que tuvo lugar el 16 de mayo de 2024.



2. Reporte de implementacion mejores practicas corporativas — Nuevo
Cadigo Pais:

El Reporte de implementacidn de mejores practicas corporativas — Nuevo Coédigo Pais es una herramienta aplicada

por la Superintendencia Financiera de Colombia, para el logro de un adecuado gobierno corporativo que contribuye

al cumplimiento de los objetivos de estabilidad, seguridad y confianza, promocién y desarrollo del mercado de
valores colombiano y proteccidn de los inversionistas, ahorradores y asegurados.

El Banco diligencidé en el 2024 la Encuesta Cédigo Pais correspondiente al ejercicio 2023 con un porcentaje de
implementacion del 95.2% (93.2% en 2022) de las recomendaciones del Nuevo Cédigo Pais.

Adicionalmente, el 31 de enero de 2025 Bancdldex diligencid y transmitid a la SFC la Encuesta Pais ejercicio 2024.

El histdrico de reportes puede consultarse en la pagina Web del Banco enlace quienes somos/informacién de
interés para accionistas e inversionistas.



VIl. INFORME DE GESTION DE EMPRESAS RECEPTORAS

Al corte del 31 de diciembre de 2024, Bancéldex tiene participaciones en el capital social de las siguientes
sociedades:

NOMBRE DE LA SOCIEDAD NIT. DE LA SOCIEDAD % DE PARTICIPACION DE BANCOLDEX
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 800.178.148-8 89.62%
Fondo Nacional de Garantias S.A. 860.402.272-2 4.19%

Asi mismo, Bancdéldex mantiene una participacién de 1.34% en el Banco Latinoamericano de Comercio Exterior
S.A.— Bladex, Panama, recibida de la liquidacion del Fondo de Promocidn de Exportaciones - Proexpo, en 1991.

De acuerdo con lo antes expuesto, y con el objeto de rendir cuentas de la gestion de las empresas en las que el
Banco tiene participacién, conforme a lo establecido en el articulo 2.5.3.6.4 del Decreto 1068 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, a continuacion, se detalla la gestidn desarrollada durante el
afno 2024:

1. FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.

a. Acontecimientos importantes y evolucion.

A nivel sectorial, la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior — Fiducoldex, constituida como una sociedad
andnima de economia mixta del orden nacional y de servicios financieros, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, controlada indirectamente por el Grupo Bicentenario S.A.S, participd en los seguimientos
realizados por parte de la Direccién General de Participaciones Estatales trimestralmente. De la misma manera se
generd una articulacion y sinergia con Grupo Bicentenario como conglomerado financiero participando en la toma
de decisiones de los Comités Juridicos, Comités de Estrategia y Comités de Riesgos liderados por Grupo
Bicentenario. Todo esto ha permitido determinar que:

1. La Fiduciaria continua siendo un vehiculo de articulacidn de los instrumentos de politica publica sectorial.
2. La Fiduciaria continda adelantando la ejecucion presupuestal y de proyectos de conformidad con las
politicas establecidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

3. La Fiduciaria ha afianzado fortalezas en la administracién de los recursos bajo estandares de confianza,
seguridad y transparencia.

4. La Fiduciaria se ha alineado con las expectativas sectoriales.

Fiducoldex se ha venido consolidando como una sociedad de servicios financieros al servicio de todos los sectores
productivos del pais, comprometida con la eficiencia en los procesos y un éptimo servicio al cliente, con las maximas
calificaciones de calidad en la industria. En dicho sentido, la Fiduciaria ha fijado parte de su estrategia en los
siguientes pilares:

e Expectativas sectoriales: El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, visualiza a la Fiduciaria como un
vehiculo de articulacion de los instrumentos de politica publica para el acumulado social y productivo.

e Enfoque estratégico y proyecto de alto impacto: Fiducoldex seguird articulando su planeacién y su
estrategia con su matriz y con los lineamientos impartidos desde el Grupo Bicentenario, enfocando su
actividad en continuar prestando servicios fiduciarios de alta calidad a los negocios constituidos por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con estandares superiores de competitividad en el marco del
apetito de riesgo de la Fiduciaria.

e Estrategia comercial: La gestion comercial se enfocara en las lineas de negocio fiducia publica, aportando
a la ejecucion y la consecucion de los fines, iniciativas y oportunidades de negocio previstos en el Plan



Nacional de Desarrollo, esto apalancado con un constante crecimiento de los Fondos de Inversion
Colectiva.

Los logros mas destacados de la Fiduciaria para 2024 fueron:

v’ Durante el periodo, alcanzé un cumplimiento del 116% en el Balanced Scorecard (BSC), superando
las metas planeadas gracias al compromiso de todos sus funcionarios. En la linea de Cultura de
Servicio y Trabajo en Equipo, se movilizé 6 comportamientos clave e hicieron 81 mapas de sucesion,
resultando en 8 promociones. En cuanto a Eficiencia Operativa y Control del Gasto, se interveno 7
procesos que mejoraron el Sistema de Gestion de Calidad, y generon politicas alineadas con la
estrategia ASG, participando en la medicidon del aporte de empresas a los ODS.

v" En transformacion digital, se avanzé con la implementacién del sistema Neptuno, el portal
transaccional FICS y el Portal de Pagos GPT, y se comenzd a integrar nuevos sistemas de gestion de
riesgos, calidad y contractual. Ademas, en posicionamiento de marca, se obtuvo ingresos por nuevos
negocios, incluyendo clientes como Findeter y Ecopetrol. Estos logros se reflejaron en los indicadores
financieros que superan el 100% de cumplimiento.

v" Implementacién de la estrategia de sostenibilidad con criterios ASG.

v" Fiducoldex logré avances significativos en la implementacién de su estrategia de sostenibilidad,
alcanzando el 140% de la meta proyectada para el afio. Como parte de este esfuerzo, se desarrollaron
siete entregables claves: la definicién de 11 asuntos materiales, la politica y la estrategia de
sostenibilidad, el plan de implementacién, acciones de socializacion y comunicacion, la politica
ambiental y la definicidn de riesgos ASG en FIC’s. Estos logros han permitido a la Fiduciaria establecer
una ruta mas sélida y sostenible para el futuro.

v Siguiendo con estos resultados positivos desde el rol financiero, se alcanzaron los siguientes logros:

e Losingresos totales tuvieron un cumplimiento del 107%.

e Las utilidades registradas en 2024 fueron de $7.907 millones, representando un cumplimiento del
140% del presupuesto.

e Losingresos por fideicomisos empresariales alcanzaron $25.976 millones, impulsados por proyectos
y convenios de alto impacto con el sector comercio, industria y turismo.

e Losingresos de los Fondos de Inversién Colectiva sumaron $8.688 millones, con un cumplimiento del
118%.

e Gracias a estos resultados financieros, logramos indicadores clave que reflejan la solidez de nuestra
gestion: un ROE del 12%, una eficiencia del 78% y un margen EBITDA del 27,5%. Estos indicadores
ratifican la sostenibilidad y rentabilidad de la Fiduciaria, alinedandose con nuestros objetivos
estratégicos.

La Fiduciaria consciente del impacto socioambiental que se presenta a nivel global y local y la importancia de
responder oportunamente, orienta su actuar hacia la mayor generacién de valor compartido para sus grupos de
interés, cuyo enfoque fue definido en su visidon: “En el afio 2026 Fiducoldex se consolidaré como un aliado
estratégico del gobierno y los empresarios, ofreciendo soluciones fiduciarias innovadoras enfocadas en apoyar al
desarrollo social y productivo del pais, contribuyendo al crecimiento y transformacion social, sostenible e inclusiva”.

a. Los cambios en estructura de propiedad y administracién.

Fiducoldex cuenta con un capital autorizado de cuarenta mil millones de pesos ($40.000.000.000), con un capital
suscrito y pagado de treinta y ocho mil quinientos cincuenta y dos millones doscientos treinta y ocho mil doscientos
noventa y ocho pesos ($38.552.283.298) dividido en ciento noventa y dos millones setecientos sesenta y un mil
cuatrocientos dieciséis (192.761.416) acciones ordinarias.



Su accionista mayoritario es el Banco de Comercio Exterior S.A. Bancdéldex, sociedad que para el 31 de diciembre
de 2024 contaba con ciento setenta y dos millones setecientos cuarenta y cuatro mil setecientas catorce
(172.744.714) acciones ordinarias, las cuales representan un 89,62% de la participacidn accionaria de la Fiduciaria.

Durante el 2024, no se presentaron modificaciones en la estructura de propiedad de la sociedad fiduciaria. Sin
embargo, durante este periodo de tiempo, se adelantaron multiples gestiones por parte de la administracion de
Fiducoldex, encaminadas a desarrollar y continuar fortaleciendo el Gobierno Corporativo de la Sociedad Fiduciaria.
Asi, en lo corrido del afio 2024, con ocasion a la expedicidn del Decreto 1962 de 2023 “por el cual se homogeneizan
las posiciones que regulan la gobernanza y los regimenes de las entidades publicas de servicios financieros”
Fiducoldex adelanté la reforma integral de sus Estatutos Sociales alineando los esfuerzos entre las entidades del
Grupo Bicentenario con el fin de robustecer su gobernanza.

Producto de la reforma estatutaria y en cumplimiento de la normatividad citada, fueron modificados el Céodigo de
Etica y Conducta, Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y los reglamentos de la Junta Directiva y de sus Comités de
Apoyo que rigen el Gobierno Corporativo de la Entidad, asi mismo, fue aprobado el reglamento de la Asamblea
General de Accionistas siguiendo los lineamientos del grupo y las disposiciones estatutarias.

Cabe destacar que mediante Resolucion 1481 de 2024 la Superintendencia Financiera de Colombia identificé al
holding financiero y a las entidades que conforman el conglomerado financiero Grupo Bicentenario, destacandose
Fiducoldex como subsidiaria nacional bajo el control de Grupo Bicentenario S.A.S.

En relacién con la administracién de la Fiduciaria, se tiene que fue modificada la composicidn de la Junta Directiva
atendiendo lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto 1962 de 2023, cuya estructura actual no cuenta con
suplentes y mantiene unos criterios especificos sobre la ocupacion de algunos de sus renglones. Frente a la
Presidencia de la entidad no han existido cambios a la fecha, por lo que dicho rol se mantiene en cabeza del Dr.
Andrés Raul Guzman Toro.

Finalmente, de conformidad con lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas conforme las instrucciones
emitidas por el Grupo Bicentenario del cual hace parte Fiducoldex S.A., la Fiduciaria adelantdé los tramites
tendientes para llevar a cabo la desmaterializaciéon de la totalidad de las acciones emitidas por la entidad de
conformidad con lo previsto en sus estatutos sociales, por lo que, a partir del pasado 24 de diciembre de 2024 las
acciones de Fiducoldex S.A., empezaron a circular de manera desmaterializada mediante el sistema de registro y
anotacién en cuenta que lleva el Depdsito Centralizado de Valores S.A. (“Deceval”).

b. Los resultados de las evaluaciones a las que ha sido sometida la entidad

La Fiduciaria se encuentra absolutamente comprometida con el sector, desarrollando todas las iniciativas
estratégicas dentro de un marco legal y ético tendiente a consolidar la confianza con los diferentes grupos de
interés, contribuyendo de manera segura y transparente con el desarrollo econémico del pais y acompaiando la
gestion de la politica publica de comercio, industria y turismo, siendo un aliado estratégico del Gobierno y los
empresarios colombianos.

Durante la vigencia 2024, Fitch Ratings, agencia internacional de calificacidn crediticia, afirmé en ‘Excelente(col)’ la
calificacién de calidad de administracidn de inversiones y la calificacidn crediticia de largo y corto plazo, en AAA
(col) y F1+(col) respectivamente, para la Sociedad Fiduciaria. A su vez mantuvo las calificaciones de los Fondos de
Inversién Colectiva FIC Fiducoldex y FIC 60 moderado.

En 2024 se llevé a cabo una evaluacién de la cultura organizacional con el objetivo de medir la adopcion y
movilizacion de comportamientos alineados con los valores de la Fiduciaria. Los resultados evidenciaron una
movilizacion positiva, destacando que los comportamientos mas relevantes se asociaron a los valores de confianza,
respeto y compromiso. La evaluacion obtuvo una puntuacion alta, situandose en un rango entre 4.0 y 4.6 en la
escala de medicién.



Por otra parte, se resalta la optimizaciéon de procesos y tecnologias, administracion de controles para mitigar
riesgos, entre los cuales se destaca la puesta en marcha de herramientas de redes complejas para el monitoreo de
usuarios, dentro del Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y
los esfuerzos emprendidos para obtener un diagndstico de cumplimiento normativo a través de la herramienta
tecnoldgica regulatoria de aquellos componentes que se han desarrollado en la primera fase de su implementacion.

c. Asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y Comités

En el afio 2024, se celebraron 12 reuniones ordinarias de Junta Directiva, sin que se adelantaran reuniones
extraordinarias. Dichas sesiones contaron con un porcentaje de asistencia del 100% de los representantes de
Bancéldex. Cabe destacar que, de acuerdo con la reforma estatutaria adelantada en marzo de 2024, la composicién
de la Junta Directiva quedd integrada por 5 miembros sin suplentes.

En cuanto a los comités de apoyo a la Junta Directiva, se llevaron 6 sesiones del Comité de Gobierno Corporativo,
Nominacién, Remuneracién y Sostenibilidad de forma ordinaria y extraordinaria, contando con la asistencia
permanente del Presidente de la Fiduciaria y de la Gerente Juridica y Secretaria General. De dichas sesiones fueron
levantadas las respectivas actas con las actuaciones y decisiones tomadas en el transcurso de dicha anualidad,
cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 189 del Cédigo de Comercio

En cuanto al Comité de Administracién de Riesgos se realizaron 11 sesiones a lo largo del afio 2024. Este Comité
apoyo a la Junta Directiva en los analisis y evaluaciones de las propuestas de politicas, limites y cupos y en el
seguimiento a los niveles de exposicion de los diferentes riesgos. Por su parte, el Comité de Auditoria adelantd 6
sesiones durante el 2024, de conformidad con la frecuencia sefialada en su reglamento.

d. Resultados de la evaluacidn periddica de los administradores

La evaluacion periddica de la Junta Directiva se realiza bajo los criterios y parametros de calificacion y de evaluacion
fijados por la Direccion General de Participaciones Estatales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este
proceso estd siendo adelantado para la vigencia 2024 y los resultados de la evaluacidén periddica de los
administradores seran suministrados posteriormente a la Fiduciaria para la socializacion al interior de las instancias
de la Entidad.

e. Informe sobre el manual de transparencia y sus resultados

Durante el afio 2024, en cumplimiento de los principios rectores de autorregulacién, autogestion y autocontrol
definidos en el Cédigo de Buen Gobierno y a la politica de cero tolerancia a situaciones de fraude y corrupcién, con
la premisa fundamental de salvaguardar los activos de la Fiduciaria y los negocios bajo su administracion, se
desarrollaron actividades de sensibilizacién y capacitacion para la prevencion del fraude y la corrupciéon y el manejo
de situaciones de conflicto de interés. De la misma manera, la Fiduciaria adelantd la revision y actualizacidn de la
matriz de riesgos de fraude y corrupcion con la participacion de los lideres de proceso.

Asi mismo, se adelantd la revisidn y seguimiento de las situaciones recibidas sobre presuntos hechos de fraude o
corrupcion a través de los canales de denuncia previstos por la Fiduciaria y los Fideicomisos Empresariales para, los
cuales fueron analizados en el Comité de Prevencidn de Fraude y Corrupcién en donde se determinaron medidas
complementarias para la investigacion, y mitigacion de estas situaciones.

f. Cambios relevantes en la planta de personal y en la ejecucion presupuestal de la planta
de personal.

Al 31 de diciembre de 2024, la Fiduciaria contaba con una planta de personal de 268 colaboradores. En el marco
de la estrategia de fortalecimiento organizacional y desarrollo del talento, se modificé la estructura organizacion
con la creacién de la Gerencia de Innovacién y Proyectos y la definicion de la Gerencia de Informatica y Tecnologia



como una gerencia de segundo nivel. Asimismo, como respuesta a la llegada de nuevos negocios y para garantizar
el cumplimiento de cambios regulatorios y fortalecimiento de los procesos, se incorporaron 35 nuevos cargos a la
planta de personal, previa documentacidn vy justificacion de la necesidad. Adicionalmente, se realizaron 31
promociones internas, 3 cambios en la denominacion de cargos y 2 traslados entre areas, alineados con el plan de
carrera y la optimizacion del capital humano. Al cierre del periodo, se registraban 9 vacantes, reflejando el
dinamismo en la gestion del talento y la busqueda de perfiles estratégicos para la entidad.

2. FONDO NACIONAL DE GARANTIAS

a. Acontecimientos importantes en 2024 y evolucion

En el afio 2024, el FNG consolidé su rol como actor clave en la politica econdmica, brindando acceso al crédito a
miles de colombianos, trabajando de la mano del sector solidario y fortaleciendo la Economia Popular, el sector
agropecuario y el emprendimiento liderado por mujeres. Ademas, reafirmdé su compromiso con el sector
cooperativo y la economia solidaria como aliados estratégicos en la inclusion financiera. El trabajo articulado
con los entes territoriales fue un pilar fundamental en la ampliacién del acceso al crédito y el fortalecimiento de
la economia regional.

Resultado de lo anterior, este afio, el FNG otorgd un total de 1.213.834 garantias que representan $21,2 billones
en créditos garantizados, superando con creces los objetivos en materia de acceso contemplados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, asi como las metas institucionales
establecidas para el afio 2024.

b. Cambios en estructura de propiedad y administracién

El FNG es una sociedad anénima de economia mixta, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con
ocasion de lo dispuesto en el Decreto 492 de 2020, y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
gue obra de manera principal, pero no exclusiva, como la entidad del Gobierno Nacional, que, mediante el
otorgamiento de garantias, es fiadora o garante para apoyar a personas naturales o juridicas que requieran
solicitar un crédito o adelantar operaciones de esta naturaleza.

Desde el afio 2020, el FNG forma parte del Grupo Bicentenario S.A.S., entidad de la rama ejecutiva creada
mediante Decreto 2111 de 2019, que se encarga de gestionar el servicio financiero publico con el propdsito de
lograr una mayor eficiencia. El Grupo Bicentenario actia en los términos del articulo 260 del Cédigo de Comercio,
como sociedad matriz del FNG y de las demas entidades estatales del orden nacional que estén sujetas a la
vigilancia y control de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Las acciones que representan el capital social del FNG son de dos tipos:

e Tipo A: para las acciones que representan los aportes estatales.
e Tipo B: para las acciones que representan los aportes de capital privado.

La participacién de acciones tipo A en el FNG corresponden al 99,9996%, mientras que la participacién de acciones
tipo B, corresponden a 0,0004%. En la actualidad, el FNG cuenta con un numero de 12 accionistas, todas personas
juridicas. A continuacion, se presenta la distribucidon de la participacion accionaria.

Tabla. Capital social del FNG

Accionistas Porcentaje de Participacion

Grupo Bicentenario S.A.S. 94,7149
Banco de Comercio Exterior de Colombia -Bancdldex 4,1865




Findeter 1,0981
Carbonorte S.A. 0,0003
Acopi Nacional 0,000009
Acopi Seccional Bogotd 0,00003
Acopi Seccional Ibagué 0,00003
Acopi Seccional Cali 0,000002
Acopi Seccional Atlantico 0,00001
Acopi Seccional Medellin 0,00002
Acopi Seccional Cartagena 0,000001
Acopi Seccional Pereira 0,00001

100,0

Fuente: Vicepresidencia Ejecutiva FNG, Vicepresidencia Financiera FNG.

Durante el afio 2024, no se realizé ningun tipo de transaccion sobre las acciones en reserva o en circulacion del
FNG.

C. Reunionesy actividades de la Junta y Comités

La Junta Directiva del FNG se encarga principalmente, pero sin limitarse a ello, de formular la politica general y la
estrategia corporativa. Las funciones especificas de la Junta Directiva estan establecidas en los Estatutos Sociales y
en la Ley.

Conformacion de la Junta Directiva del FNG

Conforme al Decreto 1962 de 2023 y los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de la sociedad estd constituida por
siete (7) Miembros Principales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas mediante el mecanismo de
cuociente electoral, los cuales no tendran suplentes.

Al menos dos (2) de los miembros de la Junta Directiva deberan seran independientes, conforme a los criterios
determinados en los Estatutos y en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005. Del total de los miembros de la Junta
Directiva, al menos tres (3) deberan ser mujeres, y un renglén de la Junta Directiva debera ser ocupado por un
empleado de la sociedad.

De conformidad con los Estatutos, en su conjunto, la Junta Directiva debe contar con los siguientes perfiles en
términos de conocimiento y experiencia: (a) conocimiento o experiencia en las actividades propias del objeto social
de la sociedad; (b) conocimiento y experiencia en el sector empresarial (c) conocimiento y experiencia en finanzas,
controles internos y administracién de riesgos; (d) conocimiento y experiencia en el sistema financiero; (e)
conocimiento y experiencia en nuevas tecnologias; (f) conocimiento y experiencia en desarrollo sostenible. Al
menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva debera reunir las calidades de experto financiero teniendo en
cuenta lo dispuesto en los Estatutos Sociales.

Los miembros de la Junta Directiva elegidos por la Asamblea General de Accionistas para el periodo 2024-2026,
fueron los siguientes:

Alba Nury Martinez Barrera
Secretaria Privada del Despacho del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Presidenta de la Junta Directiva

Nasly Jennifer Ruiz Gonzalez
Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

José Roberto Acosta Ramos
Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico




Francisco Eugenio Barnier Gonzalez
Asesor del Despacho del Ministro de Comercio, Industria y Turismo

Melva Rojas Paladinez*
Gerente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Miguel -COOFISAM-

William Hernan Navarrete Forero*
Gerente de la Cooperativa COOTRAPELDAR

Jesus Rincon Coral**
Director SIAR del FNG

*Miembro independiente.
**Empleado FNG S.A.

La composicion diversa de la Junta Directiva facilita la representacion de sus accionistas y de los principales grupos de
interés.

En el afio 2024, la Junta Directiva se reunio ordinaria y extraordinariamente siguiendo el cronograma aprobado por el
Estamento en trece (13) reuniones mayoritariamente en las modalidades presencial y mixta. Las reuniones que se
desarrollaron de manera virtual se realizaron mediante video conferencia.

La conformacidn de la Junta Directiva y periodicidad de las reuniones le han permitido a dicho érgano orientar las
apuestas estratégicas de la sociedad y hacerle un adecuado seguimiento, con el apoyo de los Comités de Apoyo, de
conformidad con las normas legales y vigentes aplicables a la Entidad.

Asistencia a las reuniones

Las reglas sobre el quérum deliberatorio y decisorio para realizar las reuniones de la Junta Directiva se encuentran
definidas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento Interno de la Junta Directiva. En el afio 2024 se contd con una
participacion del 100% de los miembros en las sesiones de la Junta Directiva y sus Comités de Apoyo.

Secretaria General de la Junta Directiva del FNG
El Secretario General del FNG:

e Convoco a los integrantes de la Junta Directiva a las reuniones de dicho 6rgano y de los Comités de Apoyo
segun el cronograma establecido.

e Coordind la elaboracion de los 6rdenes del dia con base en el cronograma anual y necesidades del FNG.

e  Procurd la entrega de la informacion a los miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el Reglamento
de Junta y las buenas practicas de la sociedad.

e Liderd el procedimiento de estructuracion, revision y suscripcion de actas.

e  Expidid las certificaciones y extractos respectivos.

e Realizd con éxito y oportunidad el procedimiento de posesién de los siete (7) miembros de la Junta
Directiva ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Coordind la induccién de los nuevos miembros de la Junta Directiva.

e  Brindo soporte al Presidente de la Junta Directiva en el proceso de evaluacidn de este 6rgano social.

e Veld por la legalidad de las actuaciones de la Junta Directiva y el cumplimiento de los procedimientos.

e Liderd el proceso de disefio del Portal de Miembros de Junta Directiva del FNG.

Remuneracion de la Junta Directiva

Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva se fijan mediante resolucion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, de conformidad con los lineamientos establecidos en el Decreto 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector



Hacienda y Crédito Publico. Los honorarios se causan por la participacion de los directores, en las sesiones de Junta
Directiva y de los Comités de Apoyo.

Evaluacion de la Junta Directiva

Como parte de la implementacidn de mejores practicas y estandares de gobierno corporativo, el FNG realizo la primera
evaluacion de suJunta Directiva y del Presidente de la Entidad con el acompafiamiento de Governance Consultants, firma
independiente especializada.

Bajo el liderazgo de la Junta Directiva y del Comité de Gobierno Corporativo se desarroll6 la Politica y metodologias de
Evaluacion de la Junta Directiva y del Presidente del FNG en la busqueda de aportar a su cultura de rendicion de cuentas.
La Politica y las metodologias de evaluacion fueron aprobadas por la Asamblea General de Accionistas en la sesién del 20
de diciembre de 2024.

La ejecucioén de la primera evaluacion correspondiente al periodo de 2024 se realizd a partir del analisis de instrumentos
corporativos y la aplicacidon de cuestionarios por parte de los miembros de Junta y del equipo de Alta Gerencia, entre el
23 de diciembre de 2024 y el 7 de enero de 2025.

La evaluacioén de la Junta Directiva abordd las siguientes dimensiones: i). Evaluacién de funciones y responsabilidades; ii).
Evaluacién colegiada de operatividad y dinamica; iii). Evaluacion individual; iv). Evaluacién del enfoque de la Junta
Directiva; y v). Evaluacion de comités de Junta Directiva.

Comités de Apoyo de la Junta Directiva
La Junta Directiva en uso de sus atribuciones estatutarias ha creado los siguientes comités, encargados de conocer,

asesorar y recomendar la toma de decisiones a la Junta Directiva, cuyas principales funciones son las que se
describen a continuacion:

Comité de Gobierno Corporativo,

Comité Financiero Comité de Auditoria Comité de Riesgos Nominacion, Remuneracién y
Sostenibilidad

e Castigos contables. e Seguimiento al Sistema de e Seguimiento a riesgos de | e Cumplimiento de normas

e Venta de cartera. Control Interno. garantias. internas y externas.

o Estrategia de administracion e Seguimiento a la correcta e Andlisis de politicas de o Adopcion de politicas para el
del Portafolio de Inversiones revelacion de informacion riesgo. buen gobierno corporativo.
del FNG. financiera. e Seguimiento a la o Angdlisis de reglamentos de

e Andlisis de estados financieros.| ® Estudio de estados evolucién del riesgo de emision y colocacién de

o Analisis y revision del financieros conforme las mercado, de crédito y acciones.
presupuesto del FNG. normas aplicables. liquidez. e Seguimiento a la evaluacion de

e Controles para prevenir la Junta Directiva.
riesgos de fraude. o Conflictos de interés.

o Analisis de informes de e Analisis y seguimiento al Codigo
Control Interno. de Etica y Buen Gobierno

o Angdlisis de candidatos para Corporativo.
Revisor Fiscal.

En relacion con los cambios principales que tuvieron estos comités durante el 2024, se resalta que todos los
Acuerdos Internos de los Comités de Apoyo se modificaron para ajustar sus funciones y su composicién a lo
establecido por los Estatutos Sociales del FNG. Vale la pena resaltar que, el Reglamento Interno de Junta Directiva
también fue modificado.

A nivel de sesiones de Junta Directiva y Comités de Apoyo se puede destacar:

Junta Directiva



N. de sesiones 2024: 13.
Temas principales: en la Junta Directiva se aprobaron, entre otros, los siguientes temas:
e  Presupuesto 2025.
e Metodologia y politica de tarifacion de garantias.
e Ajustes a manuales SARO, SARM y PCN.
e Politica de Induccion de la Junta Directiva y sus Comités de Apoyo.
e Politica de Evaluacién de la Junta Directiva y del Presidente del FNG.

Comité Financiero
N. de sesiones 2024: 13.
Temas principales: en este Comité se presentaron, entre otros, los siguientes temas:
e Informe financiero y de riesgos de cada mes.
e Saneamiento pasivo.
e Desmaterializacidn de acciones FNG.
e Bases presupuestales 2025.
e  Presupuesto 2025.

Comité de Riesgos

N. de sesiones 2024: 13.

Temas principales: en este Comité se presentaron, entre otros, los siguientes temas:
e  Modificacidn del Programa Paz Total (aumento de lazo para crédito agropecuario).
e Modificacidn del manual de Plan de Continuidad del Negocio.
e Modificacion del Marco de Apetito de Riesgo (MAR) — Valor en Riesgo y Solvencia.
e Politicas de operaciones con la Cdmara de Riesgo Central de Contraparte.
e Atribuciones Comité Vicepresidencia de Riesgos.

Comité de Auditoria
N. de sesiones: 6.
Temas principales: en este Comité se presentaron, entre otros, los siguientes temas:
e Informes de riesgos y marco de apetito de riesgo.
e Comportamiento del indicador de eficiencia operativa.
e Seguimiento a proyectos del Plan Estratégico de Tecnologia y Transformacidn Digital PETI.
e Aprobacion de la Politica de Seguridad de la Informacion.
e Monitoreo del Plan Anual de Auditorias.

Comité de Gobierno Corporativo, Nominacidn, Remuneracion y Sostenibilidad
N. de sesiones 2024: 6.
Temas principales: a lo largo de 2024, el Comité desarrolld las siguientes actividades:
e Recomendo la Politica de Evaluacion Anual de la Junta Directiva y del Presidente del FNG.
e Recomendd modificaciones al Cédigo de Etica y Buen Gobierno Corporativo.
e Aprobd el cumplimiento de los requisitos de los empleados postulados al renglén de la Junta
Directiva, de conformidad con el Decreto 1962 de 2023.
e Recomendd ajustes al Reglamento Interno de la Junta Directiva y a los Acuerdos Internos de los
Comités de Apoyo.

d. Informe sobre el manual de transparencia y sus resultados
En cumplimiento de los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, el FNG implementd acciones orientadas a

fortalecer la transparencia institucional y la calidad en la prestaciéon de sus servicios a través de su Plan de
Anticorrupcién y Atencidn al Ciudadano (PAAC). Dentro de las principales acciones se resaltan:



1. Gestion de riesgos de corrupcion: el FNG consolidé su Sistema de Administracion de Riesgos,
garantizando el control y monitoreo de eventos que podrian ser fuente de materializacién de hechos
de corrupcién. Como parte de esta estrategia, se realizaron consultas con grupos de interés para
identificar riesgos, se socializd la metodologia de gestion de riesgos con los colaboradores y se
actualizé el mapa de riesgos de la entidad, incluyendo fraude y corrupcion.

2. Rendicidn de cuentas: se fortalecio la relacién entre el FNG y la ciudadania a través de estrategias de
comunicacion y participacion:

e Espacios de didlogo y participacién: se realizaron encuentros con la ciudadania, intermediarios
financieros y beneficiarios de garantias. Adicionalmente, se habilité un canal de consulta para la
formulacién del PAAC 2024.

e Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas: se llevo a cabo el 29 de mayo de 2024 de manera
virtual a través de YouTube, permitiendo la interaccién en tiempo real con ciudadanos y grupos
de interés.

e Seguimiento y evaluacion: se realizaron evaluaciones cuatrimestrales para garantizar el
cumplimiento de las acciones propuestas en el PAAC.

3. Mejoramiento en la atencion al ciudadano: se implementaron mejoras en el servicio al ciudadano,

destacando:

e Actualizacién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno.

e QOptimizacion de canales de atencidn: Centro de Contacto, chat en linea y atencion telefénica.

¢ Medicidén de desempefio de los servidores en la atencién al usuario.

e Encuestas de satisfaccion con beneficiarios e intermediarios financieros, reflejando altos niveles
de aceptacion del FNG como socio estratégico en la mitigacidn del riesgo crediticio.

e Actualizacién normativa sobre prevencion de lavado de activos y gestion de peticiones
ciudadanas.

4. Transparenciay acceso a la informacidn: en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, el FNG garantizo
el acceso a la informacién publica mediante la publicaciéon de datos clave en su pdagina web,
incluyendo:

e Procedimientos y diagramas de flujo.

e Contratos suscritos y ejecucion.

e Directorio de contratistas activos.

e Plan Anual de Adquisiciones y estados financieros.
¢ f(ndice de Informacién Clasificada y Reservada.

Estas acciones reflejan el compromiso del FNG con la transparencia, la participacion ciudadana y la prestacion
eficiente de sus servicios, consolidando una gestidon alineada con los principios de buen gobierno y acceso
equitativo a la informacién.

e. Cambios relevantes en la planta de personal y en la ejecucidn presupuestal

En linea con el redisefio institucional aprobado en 2021 mediante los Decretos 1242 y 1243, y en alineacidn con las
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencial Mundial de la Vida”, el
FNG inicié en 2023 un nuevo proceso de ajuste estructural con el propdsito de fortalecer su modelo de operacién
y responder de manera efectiva a los desafios actuales del sector.

Este proceso tuvo como objetivo fortalecer la capacidad operativa de la Entidad, mejorar la eficiencia en la gestion
de sus procesos y consolidar su papel como un actor estratégico en la inclusidn crediticia y el desarrollo econdmico
del pais. Para ello, se adelanté una revision integral del modelo operativo, la cadena de valor, el mapa de procesos
y las condiciones del talento humano, en linea con los lineamientos de la Guia de Fortalecimiento Institucional del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).



El 31 de agosto de 2023, el FNG presentd su propuesta de redisefio institucional ante la Junta Directiva obteniendo
su aprobacion y presentd la justificacidn exigida por la normativa vigente. Después del concepto favorable del DAFP,
la validacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la aprobacién previa del DAPRE, la Presidencia de la
Republica expidid dos decretos clave para la transformacién del FNG:

1. Decreto 0654 de 2024: Modifica la estructura del Fondo Nacional de Garantias S.A. y establece las
funciones de sus dependencias. Este decreto deroga el Decreto 1242 de octubre de 2021 vy las
disposiciones que le sean contrarias.

2. Decreto 0663 de 2024: Modifica la planta de personal del FNG, ampliando su capacidad operativa
con 88 nuevos cargos.

Cabe destacar que para los empleados publicos de la entidad no hubo modificaciones.

José Alberto Garzon Gaitan
Presidente (E)
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Antecedentes

Como sociedad de economia mixta del orden nacional, para Bancéldex el Control Interno es una
herramienta que permite garantizar el logro de los objetivos, tanto de la organizacion como del
Estado, y el cumplimiento de los principios que rigen su funcidon como instrumento de politica
publica con un papel preponderante en el desarrollo empresarial, fundamental para el
crecimiento econdmico del pais.

La Ley 87 de 1993 establecid el marco para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado. El Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica 1083 de
2015, modificado por los Decretos 648 y 1499 de 2017, unifican y propenden por la eficacia e
impacto del Control Interno en la gestidn y resultados de las entidades del Estado. En armonia
con lo anterior, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) adoptd la version
actualizada del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG)! y el Manual Operativo del
MIPG, el cual a la fecha se encuentra en su versién niumero 6 (expedida en diciembre de 2024);
en este, se reglamenta la estructura basica del Control Interno y se integra el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)2.

Los mecanismos y elementos que hacen parte del Modelo Estdandar de Control Interno han sido
adoptados y madurados por Bancéldex desde la vigencia del modelo. Se ha mantenido el
proposito de cumplirlo y de emplearlo como herramienta para el control a la gestidn,
fundamentada en la cultura de responsabilidad y en el compromiso de la alta direccién para su
fortalecimiento continuo. El marco de control descrito en el Modelo sirve como base para realizar
el control a la planeacidn y a la gestion institucional, asi como a su evaluacién y seguimiento; en
dicho marco la informacidn, la comunicacién, la gestidon del conocimiento y la innovacién, se
convierten en ejes transversales.

En cumplimiento de la normatividad aplicable como institucidon vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Comité de Auditoria de la Junta Directiva del Banco de Comercio
Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex, en desarrollo de sus funciones respecto del componente
de informacion y comunicacion del Sistema de Control Interno3, se permite someter a
consideracién de la Junta Directiva, para su presentacién ante la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, el presente Informe sobre el funcionamiento del Sistema de Control Interno, por la
vigencia 2024.

1 “E| Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcidn Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, establece el Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestién - MIPG, el cual surge de la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la
Calidad en un solo Sistema de Gestidn, y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno. En el Sistema de Gestion estan
contemplados todas las entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion
publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.” DAFP, Manual Operativo de MIPG Version 6, pagina 8.

2 “Tal como lo establece la Ley 87 de 1993, el Control Interno esta integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar
que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacidn y de los recursos, se lleven a cabo de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta direccidn y en atencién a las metas
u objetivos previstos.” DAFP, Manual Operativo de MIPG Versidn 6, pagina 137, nota al pie nimero 33.

“El MECI ha sido y continuara siendo la base para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las entidades
que se encuentran dentro del campo de aplicacién de la Ley 87 de 1993.” DAFP, Manual Operativo de MIPG Versién 6, pagina 137.

3 Superintendencia Financiera de Colombia, Circular Bésica Juridica, Parte I, Titulo I, Capitulo 4 (Circular Externa 008 de 2023) “Control
Interno”; numerales 4.2. y siguientes, en particular el 4.2.4.1: “Elaborar el informe que la JD u érgano que haga sus veces debe presentar
al maximo érgano social en su reunion ordinaria respecto al funcionamiento del SCI durante el periodo anterior (...)
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1. Proceso utilizado para la revision de la efectividad del SCI, con mencion
expresa de los aspectos relacionados con la gestion de riesgos

En linea con los estandares internacionales de Control Interno (COSO®), la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia establece la Gestién de Riesgos como componente esencial del
Sistema de Control Interno. Por ello, al priorizar y definir el Plan Anual de Auditoria disefiado para evaluar
la efectividad del SCI, la Contraloria Interna tiene en cuenta el perfil de riesgos de la organizacidn a través
de los procesos que la soportan, asi como los riesgos con posible incidencia en la estrategia (riesgos
estratégicos). Es asi que el servicio de aseguramiento (auditoria) a la gestion, a los diferentes procesos,
subprocesos o sistemas de administracion de riesgos financieros y no financieros, de seguridad de la
informacidén y de atencidon al consumidor financiero, se dirige, entre otros focos, a verificar los avances,
madurez y eficacia del funcionamiento de dichos sistemas, de tal manera que brinden confianza para
permitir apalancar el cumplimiento de los objetivos organizacionales, asi como validar su aplicacion y
cumplimiento en el marco regulatorio interno y externo.

Los trabajos ejecutados por la Contraloria Interna de Bancdldex en desarrollo del Plan Anual de Auditoria
aprobado para el afio 2024 por el Comité de Auditoria de la Junta Directiva* se han efectuado sobre
proyectos, sistemas de gestion, actividades y procesos, y estan basados en los riesgos declarados por la
Administracion, asi como en otros identificados por la Auditoria. Estos trabajos consisten, entre otras
acciones, en la identificaciéon de riesgos relevantes, asi como en la evaluacién de existencia, disefio,
aplicacion y efectividad de los controles asociados. Todo lo anterior permitié evaluar el Sistema de Control
Interno, aplicando en los trabajos de aseguramiento la objetividad e independencia requeridas por las
normas correspondientes, sin que se presentaran limitaciones para el adecuado desempefio de la labor.

En atencién a los deberes de reporte como entidad del Estado, durante 2024 se realizé y comunico el
Informe semestral de evaluacién independiente sobre el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo
con lineamientos impartidos en el Decreto 2106 de 2019 y normatividad del DAFP. Asi mismo, se realizé
la evaluacidn del Sistema de Control Interno Contable para el afio 2024, bajo metodologia de la Contaduria
General de la Nacién, cuyos resultados fueron mayoritariamente satisfactorios, y presentados a los
correspondientes drganos de gobierno del Banco.

Con respecto a las pruebas especificas de auditoria, el enfoque, la definicidon de alcance, la seleccién y su
aplicacidén, asi como la comunicacion de resultados, se realizé con fundamento en el Estatuto de Auditoria
y las Normas del Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna (MIPP®)° del
Instituto de Auditores Internos - IIA®, bajo las cuales el proceso de Evaluacién Independiente de Bancéldex
se certificd este 2024, por tercera vez consecutiva, por cinco afios mas.

Como parte del proceso auditor, se identificaron oportunidades de mejoramiento orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno en temas de gobierno, riesgo, control, metodologias y
herramientas tecnoldgicas, entre otros, sobre las cuales los duefios de proceso y la alta gerencia
suscribieron durante el afio 2024 los correspondientes planes de mejoramiento con fechas y responsables
definidos, y cumplimiento adecuado. Los eventos de vencimiento o aplazamiento de acciones han sido
tratados segln los procedimientos previstos y han sido de conocimiento de la Administracion y del Comité
de Auditoria en cada una de las sesiones donde se presentd el grado de avance del Plan Anual de Auditoria;
esto se encuentra documentado en las correspondientes actas y sus soportes.

El Comité de Auditoria continud la labor de seguimiento a la gestidn integral de riesgos del Banco en
cumplimiento de las Circulares Basica Juridica y Basica Financiera y Contable de la Superintendencia

4 Sesion de diciembre 13 de 2023 (Acta 148).

5Y también con base en las nuevas Normas Globales de Auditoria (Nogai), bajo las cuales se actualizé el Estatuto de Auditoria
(diciembre 2024).
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Financiera, al recibir los informes consolidados de gestidon de riesgos por parte de la Vicepresidencia de
Riesgo y Crédito, asi como los resultados de las auditorias a los riesgos de crédito (SARC), liquidez (SARL),
mercado (SARM), operativo (SARO), de seguridad de la Informacién (SGSI), y de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (SARLAFT). Es de mencionar que la evaluacidn de estas tipologias de riesgo no
se limita a trabajos sobre los sistemas de gestién mencionados, sino que es un aspecto transversal
considerado en las auditorias a los procesos de negocio y de soporte, donde estos diferentes sistemas de
control apliquen.

A continuacidén, segun lo establecido por la Circular Externa 008 de 2023 (Sistema de Control Interno) de
la Superintendencia Financiera de Colombia, presentamos aspectos generales los trabajos de auditoria
realizados a los sistemas de gestion de riesgos en mencién, y que componen el SIAR, durante la vigencia
2024

a. Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado — SARM.

Se verificaron politicas y procedimientos definidos para la gestidon de riesgo de tasa de interés (RTILB) y las
inversiones en instrumentos financieros (opciones), evidenciando el cumplimiento del proceso definido
para la identificacién, medicién, control y monitoreo de los riesgos asociados, en este caso
especificamente para el riesgo de mercado. De igual forma, se verificaron los riesgos operacionales
identificados en la matriz de riesgo para el proceso de Gestion de Riesgo de Mercado, generando
recomendaciones relacionas con la asociacién de estos a los subprocesos definidos.

b. Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL.

De acuerdo con las pruebas realizadas dentro del alcance de la evaluacién, se identificd que Bancoldex
cuenta con directrices definidas para mantener el Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez,
formalizadas a través del Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos, seccidon 4.3.3.
Liquidez; especialmente en el monitoreo de los limites en esta materia, incluyendo cumplimientos
normativos.

c. Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC
Procesos Middle:

Se realizd la validacién y recalculos de los indicadores de Apetito, Tolerancia y Capacidad (ATC) en el
cumplimiento de limites de Riesgo de Crédito, observando que son consistentes con los presentados en la
Junta Directiva por medio del informe integral de riesgos. De igual forma, se revisaron los riesgos y
controles que comprenden las actividades para el otorgamiento de cupos de Entidades Orientadas a
Crédito Microempresarial (EOCMs) para lo cual se generaron recomendaciones relacionadas con la
evidencia y eficacia del control.

Se evalud el modelo utilizado para la definicidn de la calificacidon y los limites de las EOCMs con la guia de
los principios de riesgo de modelo emitido por Price WaterhouseCoopers (PWC) con resultados
satisfactorios. Se generan recomendaciones relacionadas con la medicién y con la identificacién de riesgos
operativos en la ejecucién del modelo. Por otro lado, se validaron los limites aprobados por Comité de
Crédito Externo frente a los registrados en los sistemas de informacidn, con resultados satisfactorios.

Al momento de la revisidn, se encontraba pendiente el backtesting del modelo. Para esta revision, se
documentd el seguimiento y los resultados presentados con corte a mayo 2024 ante el Comité de
Administracion de Riesgos (CAR). En cuanto a la revisidon del Proceso “Gestion Integral de Riesgos”, se
observé que la documentacion, ficha técnica y el normograma se encuentran en proceso de actualizacion
y publicacién.
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Procesos Back:

Desde la etapa de otorgamiento de crédito (Fabrica) se validaron los flujos de informacién, existencia y
repositorio de documentacién requerida en el analisis de riesgo, mejoramientos del proceso “fabrica de
crédito digital con los riesgos y controles asociados proyecto desarrollado en el afio 2023”, disponibilidad
de la herramienta que apalancan la gestidn “OnBase”, su capacidad, andlisis de vulnerabilidades, controles
de acceso y finalmente riesgos asociados SARAS y LAFT.

Finalmente, se realizaron recomendaciones para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno
derivadas de la revision del SARC.

d. Sistema de Administracion de Riesgo de Operativo — SARO

Se realizaron consultas, validaciones y recalculos, evidenciando las etapas, campos regulatorios y la
aplicacién de las metodologias para la identificacidn de riesgos, controles, generacién del perfil de riesgo
y la gestion de eventos en la nueva herramienta, observando su funcionamiento y en general completitud
de informacidn requerida para el andlisis y elaboracién de los reportes a las diferentes instancias como
parte del monitoreo del sistema.

De igual manera, se observé el flujo y responsable a cargo de la asignacién de roles y perfiles en la
herramienta a través del médulo dispuesto para tal fin, evidenciando la creacién y eliminacién de usuarios
a partir de la autenticacién del directorio activo del Banco. Asi mismo, se evidenciaron los informes de
disponibilidad y analisis de vulnerabilidades mensuales y semestrales respectivamente, sin identificar
potenciales riesgos frente a estos aspectos.

Finalmente, se realizaron recomendaciones para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno
derivadas de la revisidon del SARO.

e. Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT

Se efectuaron validaciones en la nueva herramienta adquirida por el Banco para la gestién del riesgo de
LA/FT, evidenciando el cumplimiento de la gestidon en sus diferentes etapas (identificacion, medicidn,
control y monitoreo), frente a los objetivos, alcance, normatividad, indicadores y documentacion
establecidos en el proceso; asi como, la ejecucién de los controles disefiados para estas actividades; de
igual manera, se observd que los roles y perfiles creados en el sistema para la Oficina de Cumplimiento
(OCU), son consistentes con los atributos de los cargos.

De igual manera, se evidencio la presentacion oportuna de los reportes trimestrales a cargo del Oficial de
Cumplimiento, evidenciando que la informacion cumple con los requisitos normativos y es coherente con
los perfiles de riesgo generados desde la herramienta.

Finalmente, se emitieron recomendaciones orientadas a la actualizacién de algunos documentos del
proceso e inclusidn de riesgos y controles en la matriz de Riesgo Operacional.

f. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidn - SGSI y Continuidad del Negocio

Durante la Vigencia 2024 se realizd la evaluacidon del sistema de gestion de seguridad de la informacién
frente a las exigencias regulatorias y el cumplimiento con los estandares globales de seguridad como lo es
la ISO 27001: 2022, especificamente en lo relacionado con gestién de incidentes, gobierno, Plan
estratégico de Tecnologia, administracién de la continuidad del negocio, lineamiento de control de acceso,
administracién de proveedores, gestion del recurso humano, uso de servicios en la nube, mecanismos de
etiquetado, clasificacion y aseguramiento de la informacidn.

Adicionalmente se realizaron acompafiamientos periddicos a los procesos de continuidad de negocio de
las operaciones bajo una solicitud de la SFC, frente a escenarios de ataques cibernéticos e indisponibilidad
de sistemas de informacién.
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De los trabajos realizados se identificaron oportunidades de mejoramiento relacionadas con: a)
Generacion de lineamientos para el uso de carpetas compartidas y monitoreo de repositorios criticos; b)
levantamiento de /logs de auditoria de sistemas de informacidn criticos en cumplimiento de las directrices
de seguridad de informacion; c) Seguimiento formal a las iniciativas del plan estratégico de tecnologia si
limitarse a las propias del departamento de Tecnologia; d) formalizacidn de las actividades para el uso y
reporte de servicios en la nube; e) Monitoreo de usuarios privilegiados con acceso especial, empleados
retirados, en vacaciones y licencia; f) Formalizar y analizar los criterios de etiquetado de la informacién
fisica y electrénica; g) Implementar y ejecutar y procedimiento para extender las actividades de
clasificacidn de activos de informacidn a la produccion documental establecidas en las tablas de retencidn.

2. Actividades mas relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria desempeid sus funciones durante 2024 de acuerdo con su Reglamento y con lo
establecido por las normas frente al Sistema de Control Interno, tanto para entidades del Estado como
para Instituciones Financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia. En cumplimiento
de sus responsabilidades, el Comité ha servido de apoyo, asesoria y canal de comunicacién con la Junta
Directiva en la toma de decisiones relativas al Sistema de Control Interno y a su mejoramiento continuo.

El Comité de Auditoria cumplid y realizd cuatro (4) sesiones durante 20245, y se mantuvo informado sobre
los resultados de las auditorias, los seguimientos a los planes de mejoramiento, las fortalezas y debilidades,
y la efectividad del control interno del Banco. Cabe anotar que en estas sesiones del Comité de Auditoria
se contd con el qudrum requerido’, y en ellas participaron la Alta Direccidn, la Revisoria Fiscal, la
Contraloria del Banco, los Vicepresidentes y los Gerentes responsables de los procesos y tema tratados.

Los temas considerados, el resultado de las reuniones y la gestion adelantada, se han documentado en
actas consecutivas debidamente aprobadas junto con los documentos anexos que forman parte integral
de las mismas, todo ello bajo custodia de la Vicepresidencia Juridica, que ejerce la Secretaria General del
Banco.

3. Deficiencias materiales detectadas, recomendaciones formuladas y
medidas adoptadas, incluyendo, entre otros aspectos, aquellos que
puedan afectar los estados financieros y el informe de gestion

Teniendo en cuenta los resultados generados en cada uno de los trabajos de aseguramiento independiente
ejecutados en el afio 2024, asi como en las evaluaciones comunicadas por la Revisoria Fiscal, no se
identificaron deficiencias materiales que hayan afectado material o significativamente el logro de los
objetivos de los diferentes procesos y sistemas revisados, los estados financieros o la gestion estratégica
del Banco.

La Contraloria Interna informé a la Administracion las recomendaciones pertinentes con ocasién de las
auditorias realizadas, empleando calificaciones sobre su relevancia e impacto con el fin de orientar su
prioridad; estas han sido de pleno conocimiento del Comité de Auditoria, de la Alta Gerencia y de los
responsables de los procesos.

6 Sesiones del Comité celebradas en febrero, junio, septiembre y diciembre de 2024 — Actas 149 a 152.

7 Cuenta con dos (2) miembros de la Junta Directiva.
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4. Observaciones formuladas por los drganos de control y sanciones
impuestas a la EV, cuando aplique

Durante la vigencia 2024, diferentes entes de control externos realizaron labores de supervision, vigilancia
y control sobre Bancéldex, de acuerdo con sus funciones. Lo anterior, con resultados generales adecuados,
con mejoramientos que se han cumplido satisfactoriamente, y sin que se presentaran llamados relevantes
o sanciones para la Entidad.

La Contraloria General de la Republica (CGR) realizé, en 2024, Auditoria Financiera sobre la vigencia 2023,
y como resultado, este érgano de control emitid opinidon sin salvedades sobre los Estados Financieros,
calificando el Sistema de Control Interno del Banco en el rango de “Eficiente”. En relacién con la ejecucién
del presupuesto, emitié opinion razonable al considerar que el presupuesto fue preparado y ejecutado en
todos los aspectos materiales de conformidad con el marco normativo aplicable para la vigencia 2023 y
fenecid la cuenta de Bancéldex por la vigencia fiscal del afio 2023. Al cierre del presente informe, la
Contraloria General de la Republica se encontraba en Visita presencial en el Banco, culminando
procedimientos de la etapa de planeacion de auditoria financiera sobre la vigencia 2024.

La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) realizd un ejercicio de supervision Extra Situ, entre el
09 de septiembre y el 29 de noviembre de 2024, con el objetivo de evaluar el programa de prevencion de
riesgos de LA/FT, en lo relacionado con los insumos, el disefio, las operaciones alertadas y los resultados
del SARLAFT y de la Auditoria Interna. Como resultado de este ejercicio de supervisién, el 29 de noviembre
informa que la gestion operativa es adecuada e identifica oportunidades de mejora para la gestion de
riesgos de LA/FT, y la Auditoria Interna (Contraloria). El 26 de diciembre la Gerencia de Cumplimiento envié
respuesta con cronograma de actividades a implementar, con plazo de ejecucién al 29 de noviembre de
2025. Asi mismo, la Auditoria Interna (Contraloria) informé que identificard brechas del proceso de
auditoria para aplicar en las proximas evaluaciones del SARLAFT.

En 2024, la Administracion también adelantd las acciones programadas en el plan de mejoramiento
suscrito y vigente con el Archivo General de la Nacién (AGN), y mediante comunicado Radicado No. AGN-
2-2024-08671, el AGN indicé que BANCOLDEX superd los ocho (8) hallazgos del Plan de Mejoramiento
Archivistico y dio por terminado el seguimiento; asi mismo, se definié conjuntamente entre las areas
juridicas de Bancdldex y Banco de la Republica la disposicién final del Fondo Documental PROEXPO y
unificar su custodia en una sola entidad, el Banco de la Republica.

5. Evaluacion de la labor realizada por el area de auditoria interna,
incluyendo, entre otros aspectos, el alcance del trabajo desarrollado, la
independencia de la funcion y los recursos asignados

El proceso de Auditoria Interna de Bancdldex cuenta con la Certificacion de Calidad del Instituto de
Auditores Internos IIA® Global desde 20147, y fue recertificado por tercera vez en el afio 2024, por cinco
afios mas, obteniendo asi reconocimiento internacional sobre el cumplimiento con los estandares globales
y mejores practicas profesionales de auditoria interna; esta condicién determina el marco normativo y
técnico dentro del cual se desarrolla, socializa y define el Plan Anual de Auditoria.

La Contraloria desarrolld el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Auditoria 2024; a la fecha del presente
reporte se encontraban cumplidos los procedimientos de auditoria previstos, y algunos trabajos
programados para la vigencia se encontraban en etapa de cierre y formalizacién. Las eventuales
modificaciones al Plan fueron oportunamente presentadas y aprobadas por el Comité de Auditoria. Se
realizaron trabajos de aseguramiento adicionales a los inicialmente planeados, solicitados por el Comité,
los cuales fueron presentados oportunamente.
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De acuerdo con lo previsto en las normas vigentes y en el Estatuto de la actividad, bajo los principios de
independencia y objetividad, la Contraloria Interna ha tenido pleno acceso y comunicacion directa con los
miembros del Comité de Auditoria al cual reporta funcionalmente, incluso sin presencia de la
Administracion, cuando ha sido pertinente.

Se presentd al Comité de Auditoria el ejercicio de planeacién estratégica y operativa de la Contraloria
Interna, manteniendo actualizadas la mision y visién de la actividad de auditoria. La Contraloria Interna
tuvo oportunidad de explicar al Comité de Auditoria la metodologia de trabajo, su enfoque, y recibir su
retroalimentacion sobre la planeacidn, asi como con los temas relacionados con el seguimiento a los planes
de mejoramiento. Adicionalmente la Planeacién Anual de la Actividad, sus estrategias y frentes de trabajo,
y los criterios para la definicidn de las prioridades de Auditoria, las necesidades, los recursos humanos,
econdmicos y técnicos, fueron revisados para su respectiva aprobacion.

En 2024 los recursos humanos y tecnoldgicos empleados en el desarrollo de estas funciones fueron
adecuados para el logro de los objetivos propuestos durante el afilo. Como se ha mencionado previamente,
se aplicd en los trabajos de aseguramiento y de evaluacién del control interno la objetividad e
independencia requeridos, sin que se presentaran condicionamientos o limitaciones para el adecuado
desempeno de la labor de evaluacién independiente. Sin embargo, se presentaron algunas limitaciones
temporales en términos de disponibilidad del talento humano, especialmente en el frente de tecnologia 'y
seguridad de la informacidn, debido a factores como el relevo generacional y el tiempo que conlleva llevar
a cabo los procesos de seleccién.

Todos los resultados de las evaluaciones practicadas han sido de conocimiento del Comité de Auditoria de
la Junta Directiva, al cual la auditoria interna tuvo pleno acceso y comunicacién durante la vigencia
reportada.
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EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DEL
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX
NIT. 800.149.923 - 6

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con los articulos 2 y 10 de la Ley 43 de 1990, la Revisoria Fiscal es una actividad
relacionada con la ciencia contable, que debe ser ejercida por un Contador Plblico y para quien la funcion
de certificacion es una actividad propia de su profesion y tiene caracter de prueba cuando se expide con
fundamento en los libros oficiales de contabilidad y en el sistema contable del BANCO DE COMERCIO
EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX.

2. La Administracion del Banco es responsable por la correcta preparacion de los registros contables, los
cuales se deben realizar con fundamento en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.

3. La Administracion del Banco es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno.

4. Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusion o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones,
o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

5. La auditoria de los estados financieros del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - BANCOLDEX,
para la vigencia fiscal 2024, se concluyd con la emision del dictamen el dia 26 de febrero 2025.

6. Teniendo en cuenta lo anterior, he obtenido de la administracion del Banco, las manifestaciones y la
informacion que he considerado necesaria y he seguido los procedimientos que he considerado
procedentes en aplicacion de las Normas Internacionales de Auditoria y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.

7. De acuerdo con lo estipulado en la Circular Externa No. 012 de 2022, expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, en el numeral 7.4.1.2.7 literal (iii), el cual indica que se debera expedir: “Una
certificacion emitida por el revisor fiscal mediante la cual confirme la efectividad de los controles sobre
el reporte de informacion financiera.”

CERTIFICA QUE:

1. De acuerdo con nuestros procedimientos de auditoria efectuados conforme a las Normas Internacionales
de Auditoria, y sujeto a las limitaciones inherentes planteadas, los controles sobre el reporte de
informacion financiera para los estados financieros separados y consolidados del Banco de Comercio
Exterior de Colombia S.A. - Bancoldex, operaron de manera efectiva al 31 de diciembre de 2024.

2. De acuerdo con nuestro informe del revisor fiscal sobre el cumplimiento de los numerales primero y tercero
del articulo 209 del Cédigo de Comercio el Banco emitido el 26 de febrero de 2025, conforme a mis
procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes, conclui que al 31
de diciembre de 2024:
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Los actos de los Administradores del Banco se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y Junta Directiva, y las medidas de control interno, de conservacioén y custodia de los bienes
del Banco o de los de terceros que estén en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo a lo requerido en las Circulares Circular Basica Contable y Financiera 100 y Circular
Basica Juridica 029 emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El Banco ha dado cumplimiento de disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, verifiqué
la aplicacion adecuada de los criterios y procedimientos establecidos sobre el Sistema de Administracion
de Riesgos aplicables al Banco y el Sistema de Control Interno - SCI, establecidos en la Circular Externa
100 de 1995 y demas disposiciones complementarias, comprobando especialmente que los estados
financieros reflejan adecuadamente los impactos generados por los diversos riesgos del entorno de las
operaciones.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los ventiseis (26) dias de mes de febrero de 2025, por
solicitud de la administracion del Banco con destino a la Superintendencia Financiera de Colombia con lo
establecido en la Circular Externa No. 012 de 2022 correspondiente al informe de Fin del ejercicio, y para su
uso exclusivo.

\

VICTOR/MANUEL RAMIREZ VARGAS
Revisor Fiscal
T.P 151419-T

Miembro de
BDO Audit S.A.S BIC
99975-01-2752-25



ANEXO 8 GESTION DE RIESGO DE CREDITO, MERCADO Y LIQUIDEZ

8. Riesgos

En cumplimiento a la circular 12 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia a
continuacién se describen los riesgos financieros y no financieros relevantes a los que esta expuesto
Bancéldex como entidad de crédito:

8.1 Riesgo de crédito

Es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor de sus activos, como
consecuencia de que un deudor o contraparte incumpla sus obligaciones.

El riesgo de crédito al que estd expuesto Bancdldex se deriva de las operaciones de cartera de
créditos (redescuento y crédito directo) y de las operaciones de tesoreria (inversiones y derivados).
Bancodldex tiene un perfil de riesgo de crédito conservador que se evidencia en sus indicadores de
calidad crediticia fundamentados en la alta participaciéon dentro de la cartera total de créditos a
establecimientos financieros con buen perfil de riesgo y en la concentracion del portafolio de
inversiones y derivados en contrapartes calificadas en categorias de bajo riesgo. El Banco también
cuenta con cartera directa a empresas, con una participacion de 24% del total de la cartera,
especialmente pequeiias y medianas empresas.

De otra parte, el Banco cuenta con créditos de vivienda y de consumo, las cuales tienen muy baja
representatividad dentro de la cartera total y corresponde a créditos a funcionarios y a
exfuncionarios.

En cumplimiento a lo reglamentado por la Superintendencia Financiera de Colombia, Bancdldex
cuenta con un Sistema Integral de Administracidon de Riesgos — SIAR, el cual, integra la gestién de
riesgo de crédito y contiene politicas, metodologias y procesos de administracién del riesgo
crediticio, modelos de calificacion de riesgo, cuantificacidon de pérdidas esperadas y de provisiones,
estructura organizacional y procesos de control interno.

Las operaciones de tesoreria se refieren en su mayoria a titulos de deuda y derivados. En estas
operaciones, solo se opera con contrapartes y emisores de bajo perfil de riesgo, de acuerdo con los
lineamientos de la Junta Directiva, que cuenten con un limite de crédito y/o contraparte aprobada
por las instancias respectivas.

8.2 Riesgo de Mercado

Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad de que se incurra en pérdidas, se afecte el margen
financiero y/o se disminuya el valor econdmico del patrimonio; como consecuencia de cambios en
el precio de los instrumentos financieros en los que se mantengan posiciones dentro o fuera del
balance. Estos cambios en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de
variaciones en las tasas de interés, tipos de cambio, precio de acciones o precio de carteras colectivas
y otras variables importantes de las cuales depende el valor econdmico de dichos instrumentos.



Los negocios que realiza Bancéldex y su filial en los cuales tiene exposicién a riesgos de mercado
son: compra y venta de productos de renta fija en moneda legal y moneda extranjera, posiciones en
el mercado de contado, forward’s, opciones financieras con Banco Republica, SWAP’s de cobertura,
Bonos y CDT’s del sector financiero con indexacion en tasas variables como IPC, DTF e IBR y el
portafolio de posicidn propia de la Fiduciaria. El Banco cuenta con una estrategia de negocios de
tesoreria e instrumentos financieros derivados, procurando que los riesgos asumidos no afecten la
solidez y estabilidad patrimonial del Banco.

La volatilidad de las tasas de interés de los TES y la volatilidad de |a tasa de cambio, principalmente,
generan el perfil de riesgos de los portafolios de Tesoreria del Banco, aspectos que se mitigan
mediante metodologias de medicién, monitoreo y control que permiten acotar los riesgos y
gestionarlos con una estructura de apetito y tolerancia al riesgo.

Dentro del Riesgo de Mercado Bancdldex y su filial estan expuesto a los siguientes tipos de riesgo:
e Riesgo de Tipo de Cambio

El riesgo de tasa de cambio se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas y disminucion del
valor de los activos del banco, como consecuencia del cambio en precio de las divisas en las que se
mantiene exposicion.

El riesgo de tasa de cambio al que estd expuesto el banco se deriva de las posiciones en divisas (USD-
EURO, etc), de las inversiones en titulos en moneda extranjera, compra y venta de divisas en el
mercado spot y forward, cartera de créditos en moneda extranjera, y operaciones del mercado
monetario entre otros.

Bancéldex tiene un perfil de riesgo de tasa de cambio bajo, por lineamientos de la Junta Directiva se
deben mantener todas las posiciones que generen este tipo riesgo cubiertas, ya sea con cobertura
natural o a través de instrumentos financieros derivados.

Para la gestion del riesgo de tasa de cambio, se disefiaron y adoptaron politicas, metodologias y
procesos para la administracién del riesgo de mercado, modelos de evaluaciéon y medicién de la
volatilidad de la tasa de cambio, estructura organizacional y procesos de control interno.

e Riesgo de Tipo de Interés

El riesgo de tasa de interés se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas y disminucién del
valor de los activos del Banco, como consecuencia de la variacion de las tasas de interés tanto en el
libro de tesoreria como en el libro bancario.

El riesgo de tasa de interés al que esta expuesto Bancdldex estd representado por las posiciones del
balance representadas en el portafolio de inversiones de renta fija en moneda legal y extranjera,
posiciones en el mercado de contado y forward, posiciones del libro bancario como bonos y CDT del
sector financiero con indexacién en tasas variables como IPC, DTF e IBR, entre otros.

Bancéldex tiene un perfil de riesgo de tasa de interés bajo, dados los lineamientos de la Junta
Directiva de tener la exposicidn controlada con limites de duracidn, de pérdidas y de Valor en Riesgo
para cada uno de los portafolios, que constituyen el apetito de riesgo. De igual manera, en linea con



la implementacidn del Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario (RTILB), la Junta Directiva del
banco aprobd limites para los indicadores de este riesgo.

Para la gestidn del riesgo de tasa de interés, se disefiaron y adoptaron politicas, metodologias y
procesos de administracion del riesgo de mercado y RTILB, modelos de evaluacién y medicidn de la
volatilidad de las tasas de interés, estructura organizacional y procesos de control interno.

e Riesgo de Precio de Acciones o Cartera Colectivas

Este riesgo se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas y disminucién del valor de los activos
de Bancéldex, como consecuencia de variaciones en los precios de las acciones en las cuales se tiene
participacién y de las variaciones de los valores de unidad de las carteras colectivas y fondos de
capital en los cuales se tiene participacion.

El riesgo de precio de instrumentos de patrimonio al que esta expuesto el Banco estd asociado a la
participacidn accionaria, a las inversiones en fondos de inversién colectiva y de capital privado.

Bancéldex tiene un perfil de riesgo de precio de instrumentos de patrimonio bajo, dado que las
inversiones en estos instrumentos tienen una participacién minima dentro del total de los activos
del Banco.

Para la gestién del riesgo de los fondos de capital se cuenta con un manual de fondos de capital
privado - Bancdldex capital que contiene: politicas, metodologias, modelos de evaluacion y de
medicion de estos, estructura organizacional y procesos de control interno.

Para las inversiones de participacidon accionaria se cumple con los lineamientos normativos
impartidos por la Superintendencia Financiera de Colombia en el capitulo | de la CBCF, referente a la
calificacion que se debe realizar de este tipo de inversiones.

8.3 Riesgo de Liquidez

El riesgo de Liquidez se define como la contingencia de no poder cumplir de manera plena y
oportuna con las obligaciones de pago en las fechas correspondientes, debido a la insuficiencia de
recursos liquidos o la necesidad de asumir costos inusuales de fondeo.

El riesgo de liquidez al que estd expuesto Bancdldex se deriva de las posiciones dentro y fuera del
balance (cartera, inversiones, derivados, CDT, Bonos, créditos de bancos, garantias bancarias,
llamados a desembolsos por de fondos de capital privado, entre otros).

Bancéldex tiene un perfil de riesgo bajo debido a un valor importante de activos liquidos de alta
calidad que cubren de manera amplia y suficiente con los requerimientos netos de liquidez (pasivos
netos), en el corto y mediano plazo.

Los activos liquidos del Grupo se conforman en su mayoria por el disponible e inversiones altamente
negociables en el mercado, las cuales pueden utilizarse bien sea para apalancarse a través de
operaciones repos y simultaneas o ser facilmente convertibles en efectivo en el mercado de deuda.
Asi mismo, los flujos de caja se estiman permanentemente, en su mayoria contractuales, lo cual
permite controlar y monitorear los requerimientos de liquidez y por ende el nivel de riesgo.



Para la gestidn del riesgo de liquidez, se cuenta con politicas, metodologias (modelos de medicién
por escenarios), procesos, estructura organizacional y control interno.

8.4 Procedimientos para evaluar y medir el grado de exposicion a los riesgos

|II

La gestion de riesgos de Bancéldex es un proceso “transversal” a toda la organizacion, se realiza en
forma integral y se desarrolla dando cumplimiento a la regulacién vigente y a los lineamientos
internos de cada una de las Entidades definidos por cada Junta Directiva.

La gestidn de riesgo se desarrolla mediante la identificacidon, medicién, control y mitigacién de
riesgos en procura de la sostenibilidad financiera de la organizacién y se soporta en una estructura
organizacional que garantiza la independencia de funciones entre las areas del front, middle y back
office. Dicha gestidn se materializa a través de la aplicacion del Sistema Integral de Administracion
de Riesgos — SIAR a través del cual se interrelacionan el Marco de Apetito de Riesgo y la gestidn del
riesgo de crédito, mercado, liquidez, tasa de interés y operacional, hace parte integral de los sistemas
de riesgos el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT) y el Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS).

La Junta Directiva de cada una de las Entidades es la principal instancia responsable por la gestidn
de riesgos, y como tal, lidera el proceso y las decisiones en esta materia. La Junta respectiva aprueba
las politicas generales de administracidn de riesgo y la estructura organizacional en la que se apoyan
para realizar la gestion integral de riesgos. La estructura organizacional incluye comités y areas
dedicadas de manera prioritaria a las actividades relacionadas con la gestién de riesgos, que apoyan
la definicion de lineamientos y estrategias y el seguimiento y control de dicha gestién. Los comités
son instancias de decisién que apoyan a las Juntas Directivas en la gestién de las diferentes categorias
de riesgo. De igual manera, la auditoria interna (en cabeza de la Contraloria interna) y la Revisoria
Fiscal estan informadas de las operaciones que realiza cada filial y presentan periddicamente
reportes relacionados con sus evaluaciones sobre la gestidn de riesgos.

e Riesgo de Crédito

La gestidon de riesgo de crédito en Bancdldex esta alineada con las normas establecidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, principios enmarcados en las mejores practicas
internacionales. Para tal efecto, el Banco cuenta con el Sistema Integral de Administracion de Riesgos
— SIAR el cual incorpora politicas, procesos y procedimientos, metodologias de otorgamiento,
seguimiento y recuperacién y procesos de auditoria para la gestidn del riesgo de crédito, que cubren
los diferentes productos y segmentos atendidos por el Banco. Dentro de las politicas se encuentran
aquellas de cardcter general que enmarcan la operacion de crédito del Banco, tales como estrategia
de negocios, provisiones, castigos, reestructuraciones, entre otras y las politicas especificas para
cada uno de los productos y segmentos del Banco que definen los criterios de otorgamiento,
seguimiento, maxima exposicién crediticia y garantias a exigir.

El Banco cuenta con metodologias y modelos de analisis de riesgo de crédito que apoyan los
procesos de otorgamiento y seguimiento especializados para los diferentes segmentos que atiende.
Para los establecimientos de crédito locales, intermediarios financieros del exterior y entidades
orientadas a crédito microempresarial, los modelos se fundamentan en la metodologia CAMEL e



incorporan aspectos cuantitativos, cualitativos y analisis prospectivo. Dichos modelos incorporan
informacion estadistica y se complementan con criterio experto. Para los créditos directos a
empresas, el Banco cuenta con una metodologia de otorgamiento y seguimiento que se
fundamentan en la informacidn financiera del cliente y el historial financiero con el sistema
financiero en general y busca evaluar la capacidad de pago del deudor y su generacion futura de
fondos. Para los créditos del segmento PYME, el Banco dispone de metodologias, tanto para el
otorgamiento como el seguimiento, que a partir de modelos especificos incorporan elementos
cuantitativos, cualitativos, financieros, sectoriales y consideraciones técnicas, adicional al flujo de
caja sensibilizado y proyectado de los clientes para cada uno de los productos (Leasing, crédito,
factoring y derivados), que permiten determinar su capacidad de pago por parte de las areas de
analisis de crédito para su decisidon en los diferentes estamentos autorizados seglin corresponda el
nivel de atribuciones reglamentado.

La Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la encargada de proponer a la Junta Directiva las
metodologias y modelos que se utilizan para la originacidon y seguimiento de los créditos. Dichos
modelos se evallan periddicamente con el fin de medir su efectividad. Realiza monitoreo
permanente al Marco de Apetito al Riesgo con el fin de aplicar los planes de accién autorizados
segun corresponda su resultado. Adicionalmente reporta periddicamente a la Junta Directiva y a los
diferentes Comités los resultados de los analisis de riesgo crediticio y la evolucion del perfil de riesgo
tanto de las operaciones de crédito del Banco, como de las contrapartes. Como parte del proceso de
seguimiento y monitoreo, mensualmente se debe calificar la totalidad de la cartera de crédito
aplicando los lineamientos normativos, los cuales tienen en cuenta la condicidn financiera y
capacidad de pago de cada deudor. De acuerdo con la calificacién que se asigne se define la
constitucion de provisiones requeridas. Respecto de las provisiones, el Banco aplica lo definido en
el Capitulo XXXI de la Circular Basica Contable y Financiera y sus anexos, establecido para cada tipo
de cartera. Para el caso de la cartera de redescuento, y de acuerdo con la Norma, las provisiones se
realizan basado en una metodologia propia fundamentada en un modelo de pérdida esperada que
incorpora parametros de incumplimiento y pérdida dado el incumplimiento, los cuales se estimaron
con base en la historia de los deudores del Banco. Adicionalmente, incorpora componentes
prociclicos y contraciclicos, tomando ademas en consideracién elementos de riesgo sistémico. Los
procesos y la tecnologia adoptados por Bancéldex le permiten administrar cualquier operacion de
crédito en las etapas de otorgamiento, seguimiento y recuperacion.

Durante el 2024, en lo relacionado con la gestidn de riesgos de intermediarios financieros locales y
del exterior, asi como para las entidades orientadas a crédito microempresarial, se realizaron ajustes
para fortalecer los procesos de otorgamiento y seguimiento de crédito y se fortalecieron las
metodologias de riesgo pais, entidades orientadas a crédito microempresarial y Fintech. En el
segmento de crédito directo a empresas se implementaron nuevas politicas y directrices de
otorgamiento, y permanentemente se revisaron y ajustaron las metodologias de originacién de este
segmento.

Es importante mencionar que la dindmica econdmica durante el afio 2024 se caracterizd por una
economia ralentizada, volatilidad de la tasa de cambio, una lenta reduccién de las tasas de interés,
contraccidon de la demanda de crédito, entre otros, sin embargo, el Banco adopto medidas y



estrategias que le permitieron gestionar de manera controlada el riesgo de crédito. El Banco
continud implementando acciones para la normalizacion de la cartera directa empresas y como
resultado de lo anterior, se logré una reduccién de los rodamientos de cartera, normalizacién de
obligaciones vencidas y una importante reduccion en los indicadores de calidad de cartera.

8.5 Exposicion consolidada al riesgo de crédito

La maxima exposicion al riesgo de crédito del Banco se refleja en el valor en libros de los activos
financieros en el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2023 y 2024, como se indica a

continuacion:

2024

2023

Cartera de créditos

5,336,320,913

7,778,143,313

Titulos de deuda

2,522,419,266

2,348,824,749

Titulos patrimoniales 497,222,940 57,828,585
Derivados 366,031,694 188,040,780
Garantias financieras 37,445 4,618,250
Operaciones de mercado monetario 313,165,727 711,735,469
Maxima exposicion riesgo de crédito 9,035,197,985 11,089,191,146

Cifras COP Miles

Evolucion cartera Bancoldex
COP Billones

74 70 7.0
I I I i o2 59 58 56 55 53 53

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
La maxima exposicioén al riesgo de crédito corresponde a su importe en libros al cierre del periodo.
Concentracion de riesgos — El Banco realiza seguimiento a la concentracion de riesgo de crédito a

través de diferentes agrupaciones de cartera tales como: por tipo de entidad, tipo de cartera,
categoria de riesgo y pais, como se presenta a continuacion:



Cartera comercial por segmentos
Cifras COP Billones

5.02
2.29
1.06 1.05
005 016 015 014 053 036 063 074 35 061 .
Corporativo Otros EOCM IFC directo IFX Redescuento Pymes
H2023 m2024
EOCM: entidades orientadas a crédito microempresarial,
IFX: bancos del exterior,
IFC: bancos de Colombia
Empresas: cartera corporativa y pyme y otros: operaciones producto Liquidex
Distribucidn por tipo de cartera
Tipo de cartera 2024 2023
Comercial 5,305,704,950 7,752,169,766
Consumo 2,207,178 2,207,178
Vivienda 27,722,406 23,766,369
Total 5,336,320,913 7,778,143,313

Cifras COP Miles

La estructura de la cartera de créditos del Banco contempla principalmente la modalidad de crédito
comercial. Este tipo de cartera, para efectos de modelos de estimacion de provisiones, se divide en
cartera comercial bajo el mecanismo de redescuento y cartera comercial directa. No obstante, lo
anterior, y en cumplimiento de la Circular Externa 054 de 2009 emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Banco presenta cartera de vivienda y consumo correspondientes
exclusivamente a los créditos a funcionarios y a exfuncionarios otorgados previamente a su retiro.

Distribucidn por calificacion de riesgo

Calificacion 2024 2023

A 4,997,338,316 7,334,763,600
B 90,715,507 129,871,253
C 43,121,637 48,593,655
D 123,268,697 187,361,333
E 81,876,757 77,553,472
Total 5,336,320,913 7,778,143,313

Cifras COP Miles



Indicadores de Calidad de Cartera y Cobertura

Calidad de Carera 2024 2023
Morosidad Indicador? 3.5% 3,4%
Cobertura (Veces) 1.15 1,03
Perfil de Riesgo Indicador? 6.3% 5,7%
Cobertura (Veces) 0.6 0,6

A diciembre de 2024, el saldo de la cartera bruta ascendié a $ 5,3 billones registrando una reduccién
del 31% frente al afo anterior principalmente por disminucion de la cartera de redescuento. El
indicador de cartera vencida se ubicé en 3.5% levemente superior a la presentada en diciembre
2023, 3.4%.

Cartera vencida por segmento

Seemento Cartera Vencida Indicador Cartera Vencida

g 2024 2023 2024 2023
Irnlterm.edlarlos 8,153,839 8,448,624 0.2% 0.1%
Financieros
Di

Irecta 178,246,974 | 255,288,998 13.6% 20.8%
Empresas
Otros (Vivienda 732,478 702,559 2,4% 2.7%
y Consumo)

Cifras COP Miles

Intermediarios financieros: incluye Entidades vigiladas y no vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, tanto locales como del exterior.

Directa Empresas: Cartera Pyme, Corporativo, Liquidex y Cartera Especial
Otros: Créditos de consumo y/o vivienda (exempleados)

Gestion del riesgo de crédito — Otros instrumentos financieros.

Las politicas y reglas bdsicas para el manejo de las operaciones de crédito también amparan las
operaciones de tesoreria, particularmente, para el caso de las contrapartes con la que se realizan
operaciones de interbancarios y de derivados, entre otros. Para cada una de las posiciones que
conforman el portafolio de inversiones, el Banco cuenta con politicas y limites que buscan minimizar
la exposicion al riesgo de crédito, entre otras:

Limites de crédito y plazo para cada contraparte: son definidos por el Comité de Crédito Externo
de Riesgos de acuerdo con los resultados del modelo de calificacién de riesgo de cada contraparte.

Cupos de negociacion: son verificados por el front office en forma previa al cierre de operaciones
de modo que se garantiza que se cuenta con el disponible para realizarla.

! Indicador de morosidad = cartera vencida/cartera bruta
2 Indicador perfil de riesgo = cartera calificada B-E/cartera bruta



Contratos marcos locales e ISDA/Credit Support Annex: estos acuerdos bilaterales describen el
manejo de las operaciones entre las contrapartes acorde con las buenas practicas internacionales y
limitan el riesgo legal y financiero ante eventos de incumplimiento. Con estos documentos se pactan
los mecanismos de mitigacién (threshold) de exposicidn de riesgo, los procedimientos a realizar en
caso de incumplimiento y las condiciones especiales por tipo de operacién, que se aplican a los
derivados.

Alertas por contraparte: el Banco cuenta con indicadores de alerta que permiten identificar
oportunamente cambios en la situacién financiera de las contrapartes. La Vicepresidencia de Riesgo
presenta informes periédicos al Comité de Crédito Externo sobre la situacion financiera de las
contrapartes que tiene limite asignado para operar.

Calificacion riesgo de mercado de las inversiones disponibles para la venta en titulos participativos.

Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos

Entidad Calificacion de Riesgo
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. -Fiducéldex A
Fondo Nacional de Garantias S.A A A
Banco Latinoamericano de Comercio Exterior S.A. -Bladex A

e Riesgo de Mercado

El Banco gestiona el riesgo de mercado mediante la identificacion, medicidon, monitoreo y control de
las diferentes exposiciones a riesgo de tasa de interés, tasa de cambio, posiciones en carteras
colectivas y riesgo de precio de acciones. La gestidén de riesgo de mercado es permanente y genera
reportes diarios, semanales y mensuales a la alta gerencia y a todos los funcionarios del front,
middle, back office con el objetivo de tomar decisiones oportunas para la adecuada mitigacion de
los riesgos asumidos y garantizar el apetito de riesgo y los limites de riesgo aprobados por la Junta
Directiva. Dicha gestion se enmarca dentro de los lineamientos de |la Superintendencia Financiera
de Colombia (Capitulo XXXI de la CBCF) y se soporta con metodologias internas que permiten
monitorear la exposicidn de los diferentes productos que se negocian en la Tesoreria del Banco. Lo
anterior se consolida en el Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos- SIAR, en el
que se definen: politicas, estructura organizacional, metodologias, etc.

Ademas de los lineamientos establecidos para la gestiéon de riesgos de mercado Bancéldex cumple
con los lineamientos establecidos en el capitulo XVIII — Instrumentos Financieros Derivados y
Productos Estructuradosy en lo previsto en la Circular Externa 031 de 2019 en materia de exposicion
crediticia para los instrumentos financieros derivados.

Adicionalmente, el Banco cuenta con la debida segregacion de areas de front, middle y back office
que le permiten identificar, medir y analizar la informacidon de los riesgos de mercado inherentes a
las diferentes operaciones.

En el Banco, la Vicepresidencia de Riesgo y Crédito es la instancia encargada de proponer, desarrollar
y velar por el adecuado cumplimiento de las politicas, metodologias, procedimientos y lineamientos
generales aprobados por la Junta Directiva y el Comité de Administracién de Riesgos de la Junta
Directiva para llevar a cabo la gestion de riesgo de mercado. También es responsable de la mediciodn,



analisis y control de los riesgos inherentes al negocio, asi como, de la revisidn y evaluaciéon periddica
de las metodologias de valoracién de los diferentes productos que se negocian en la Tesoreria.

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de aprobar los niveles maximos de exposicién a riesgos
de mercado que puede asumir el Banco en cada uno de los productos de la Tesoreria.

Para conocer el nivel de riesgo asumido de las operaciones del libro de Tesoreria, el Banco utiliza la
metodologia de valor en riesgo (VaR) estandar establecida en el Capitulo XXXI de la Circular Basica
Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia. De acuerdo con el Anexo | de
dicha circular, el célculo del valor en riesgo total del portafolio de inversiones resulta de la sumatoria
de la exposicién al riesgo de tasa de interés, de precio de acciones, carteras colectivas y de tipo de
cambio. Este valor se calcula diariamente en el Departamento de Riesgo Financiero. El VaR calculado
se incorpora en el nivel de solvencia de acuerdo con la normatividad vigente.

Ademas del cumplimiento regulatorio, el Banco utiliza un modelo de medicién de valor en riesgo
interno, cuyos resultados se utilizan como mecanismo complementario de andlisis y gestién. Este
modelo interno permite realizar el seguimiento diario de la exposicion a riesgo de mercado del
portafolio de productos de la Tesoreria, cuyos resultados se informan permanentemente a las dreas
y comités involucrados. Los resultados de la evaluacion de riesgos de mercado se constituyen en el
punto de partida para las negociaciones diarias. El calculo del VaR con el modelo interno se realiza
diariamente de acuerdo con las condiciones de mercado y los factores de riesgo definidos en dicha
metodologia. A este modelo interno se le efectian pruebas de “back y stress testing” que le
permiten al Banco conocer la validez del modelo y saber que tan acertadas son las proyecciones de
las pérdidas comparadas con la realidad contable y determinar las posibles pérdidas en situaciones
de stress del mercado.

Apetito de Riesgo de Mercado - El apetito de riesgo de mercado del Banco esta definido en funcion
del valor enriesgo (VaR) interno y regulatorio calculado para el total de los productos de la Tesoreria,
de acuerdo con la metodologia aprobada para definir cada uno de los limites. El VaR se define como
la posibilidad de incurrir en pérdidas econédmicas como consecuencia de fluctuaciones en: tasas de
interés, tasas de cambio, precios de acciones, entre otros, y que tienen un impacto (negativo) en el
estado de resultados y por ende en el nivel de solvencia. El limite de valor en riesgo es aprobado por
la Junta Directiva.

Para definir la tolerancia al riesgo de mercado se considera un escenario de estrés del Valor en Riesgo
—VaR. Este supone el recdlculo del VaR utilizando el promedio de las volatilidades calculadas para
tolerancia y capacidad del activo de referencia mas relevante en cada portafolio.

Para definir la capacidad al riesgo de mercado se considera un escenario de estrés del Valor en Riesgo
— VaR, el cual supone el recdlculo del VaR con la maxima volatilidad histérica, en los ultimos tres
afios, del activo de referencia mas relevante en cada portafolio.

Durante el afio 2024 se aprobaron los limites de VaR y PyG para la realizacién de operaciones de
opciones financieras con el Banco de la Republica para la acumulacidon/desacumulacion de reservas.
Se actualizaron las metodologias para el monitoreo de medios verificables. De igual manera,
teniendo en cuenta la circular externa 025 de 2022, se realizé la implementacion del Riesgo de Tasa
de Interés del Libro Bancario (RTILB) llevando a cabo la totalidad de actividades necesarias para
incorporar todos los aspectos indicados en el capitulo XXXI de la CBCF, desarrollando las
metodologias indicadas en el anexo 15 del SIAR y las necesarias para realizar el calculo de los



indicadores que permiten medir este riesgo para los indicadores de mapeo de posiciones, valor
econdmico del Patrimonio (VEP) y el Margen Neto de Interés (MNI).

Informacidn cuantitativa - A continuacion, se presenta el portafolio de inversiones del Banco al 31

de diciembre de 2023 y 2024:

dic-23
A costo amortizado 981,941,242
A valor Razonable con cambios en el ORI 1,733,439,603
A valor Razonable 67,629,443
Total 2,783,010,289

% Part.
35.28%
62.29%

2.43%

dic-24
1,089,570,796
1,661,182,852
16,594,040

2,767,347,689

% Part.
39.37%
60.03%

0.60%

Cifras COP Miles

Riesgo de mercado total - La exposicién total a riesgo de mercado del Banco consolida las
exposiciones a riesgo tasa de interés, riesgo tasa de cambio, riesgo en el precio de acciones y riesgo

de carteras colectivas.

La variacién total del riesgo de mercado, asi como la de sus componentes se observa a continuacion:

| Afio 2023
‘ Mddulo Maximo Minimo Promedio Cierre de Ao
Tasa de Interés 75,694,978 40,978,852 55,106,134 65,752,761
Tasa de Cambio 8,837,203 84,076 2,691,097 731,800
Precio de Acciones 3,231,667 2,625,703 2,938,542 3,198,574
Carteras Colectivas 34,091,086 2,540,893 12,916,027 2,936,097
Valor en riesgo total 92,123,902 55,912,086 73,651,800 72,619,232

Cifras en COP miles

| Afio 2024
‘ Mddulo Maximo Minimo Promedio Cierre de Afio
Tasa de Interés 82,281,154 66,087,338 74,167,080 72,603,473
Tasa de Cambio 6,962,944 261,177 1,299,088 618,688
Precio de Acciones 5,141,237 3,087,009 4,130,316 5,141,237
Carteras Colectivas 2,927,992 1,535,692 1,900,136 1,561,028
Valor en riesgo total 95,717,804 72,517,955 81,496,620 79,924,426

Cifras en COP miles

La exposicién promedio a riesgo de mercado del Banco registré un aumento con respecto al 2023
del 10%, que se explica por la recomposicién del portafolio de disponibles para la venta.

¢ Instrumentos financieros derivados y de productos estructurados



El Banco realiza operaciones de derivados para contribuir a la rentabilidad y, en casos muy
especificos, para cubrir los riesgos financieros de algunas posiciones del balance. En ese contexto se
realizan operaciones de trading de forward, forwards de cobertura, swaps de cobertura y opciones
financieras.

Tipos de instrumentos financieros derivados
Non Delivery Forward’s - NDF

Bancéldex opera forwards de tasa de cambio (peso - délar) de trading, los cuales se realizan bajo el
mecanismo OTCy a través de la Cdmara de Riesgo Central de Contraparte. En el siguiente cuadro se
presenta el valor de los derivados vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Nominal OTC Compensados Camara
2024 2023 2024 2023
Forward de Compra 337.000 238.000 289.000 428.000
Forward de Venta 410.000 182.000 279.000 319.000
Neto ~73.000 56.000 10.000 109.000

Cifras en USD miles

La exposicién promedio de compras y ventas fue de aproximadamente de USD 778 millones, valores
que se encuentran dentro de los limites de la Posicién Bruta de Apalancamiento (PBA). La exposicidn
neta del portafolio se ha mantenido en promedio en USD 39 millones y un maximo de USD 96
millones, cifra que refleja un bajo riesgo de tasa de cambio, acorde con el perfil conservador definido
por el Banco para este producto.

Para mitigar el riesgo de crédito de las operaciones forward’s el Banco opera a través de la Cdmara
de Riesgo Central de contraparte — CRCC, para lo cual utiliza garantias en titulo de tesoreria - TES.
En 2024, el saldo fue de S 187.025 millones

2024 2023

Garantias entregadas a la CCRC 187,025,422 192,262,532

Cifras en COP miles

Mediciéon del Riesgo de Contraparte para Forward’s USD / COP negociados OTC (Over the Counter)

Ademas de los riesgos de mercado, para reflejar el valor razonable de las operaciones de forwards y
swaps negociadas OTC se contempla el riesgo de contraparte, con base en las normas



internacionales contables NIIF y en los lineamientos y conceptos establecidos por Basilea Ill para el
Credit Valuation Adjustment — CVA y el Debit Valuation Adjustment - DVA. Para ello el Banco cuenta
con una metodologia interna basada en tres aspectos principales:

v" Simulaciones de Montecarlo que permiten estimar la exposicién esperada — EE de cada una de
las operaciones NDF y Swaps OTC

v" Probabilidad de pérdida dado el incumplimiento (PDI)

v" Probabilidad de incumplimiento (PI).

El calculo permite realizar un cargo (positivo — negativo) al valor razonable de cada una de las
operaciones NDF OTC e Interest rate swaps - IRS y cuantificar el riesgo de cada operaciéon
considerando las estimaciones realizadas para cada operacién y por cada uno de los terceros con los
cuales se tienen operaciones vigentes.

Instrumentos derivados con fines de cobertura

Al cierre de 2024, Bancéldex cuenta con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura.
Estas operaciones se realizan para cubrir el riesgo de tipo de cambio de posiciones en inversiones en
el exterior y operaciones pasivas de crédito. Para tal efecto, se cuenta con una metodologia, de
caracter cualitativo, que permite evaluar la eficacia de la cobertura, la cual se encuentra alineada
con los requisitos establecidos bajo NIIF 9, tal y como se describe:

v'  Partida cubierta
v" Naturaleza del riesgo a cubrir y el tipo de cobertura
v" Evaluacién cualitativa de la cobertura, a saber:

1. Relacidon econdmica: para garantizar que existe compensacién entre la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se evallan los siguientes aspectos: el derivado debe estar
denominado en la misma moneda del instrumento/riesgo a cubrir y el valor debe guardar la
misma correspondencia y la partida a cubrir no tiene fecha de vencimiento, por lo tanto, se
debe hacer roll-over del derivado (a fin de mes)

2. No predominancia del riesgo de crédito: se debe garantizar que el riesgo de crédito no
afecte la compensacidn entre el derivado y la partida cubierta. Para eliminar el riesgo de
crédito, los instrumentos de cobertura (NDF) se deben negociar a través de la Cdmara de
Riesgo Central de Contraparte — CRCC

3. Razdn de cobertura: se tiene que garantizar que el instrumento de cobertura y la partida a
cubrir mantienen una relacién 1a 1.

4. Evaluacién prospectiva

A continuacién, se describen los forward’s e Interest Rate Swaps (Swap IRS) de cobertura con que
cuenta el Banco al cierre de diciembre de 2024:

Forwards - FWD



Valor

Tipo de Fecha Fecha Nominal
Operacion negoc. cump. Fecha vcto. (USD)
FWD- Venta 16-Dic-24 17-ene-25 16-ene-25 17.100

Cifras USD miles

Dicho FWD cubre el riesgo de tasa de cambio originado de las posiciones activas (inversiones) en
USD con Bladex.

Interest Rate Swap (IRS)

Al cierre del 2024 hay vigentes Siete (7) operaciones de Swaps de tasa de interés que cubren las
emisiones de bonos a Tasa fija en COP, donde se cubre el pago del flujo a tasa fija de bonos (se recibe)
y entrega de pesos indexados a tasa variable:

Tipo de Fecha Fecha Fecha Valor Nominal
Operacion negoc. vcto. vcto. (USD)
Swap IRS 11-may-22 11-may-25 Trimestral 291.000.000
200.000.000
Swap IRS 25-oct-23 25-oct-25 Trimestral
50.000.000
Swap IRS 25-oct-23 25-oct-25 Trimestral
100.000.000
Swap IRS 25-oct-23 25-0ct-26 Trimestral
Swap IRS 25-oct-23 25-0oct-26 Trimestral 50.000.000
100.000.000
Swap IRS 25-oct-23 25-0ct-26 Trimestral
Swap IRS 25-oct-23 25-oct-26 Trimestral 100.000.000

Cifras en COP miles

Estos SWAP IRS cubren la emisién de bonos realizada en mayo de 2022 por $ 500.000 millones, de
la cual solo queda vigente el flujo del 11/05/2025 por valor de $291.000 millones y octubre de 2023
por $ 600.000 millones.

Gestion de riesgo de las operaciones de derivados



El Banco cuenta con politicas para operar con instrumentos financieros derivados. Los riesgos que
se asumen con este tipo de operaciones son consistentes con la estrategia de negocio general y se
gestionan basados en una estructura de limites definidos con base en el perfil de riesgo, el
presupuesto de utilidades establecido para cada unidad de negocios y la estructura del balance.

Las operaciones forward sobre divisas peso — délar se cubren mediante el cierre de la operacion
contraria de forward o a través de la compra / venta de la divisa en el mercado spot, con el objetivo
de mitigar el riesgo de tasa de cambio. Con el objetivo de reducir el riesgo de tasa de interés, las
operaciones se realizan a un plazo maximo de 360 dias.

Adicionalmente, las operaciones de forward de divisas cuentan con diferentes limites para controlar
la exposicion.

v" Limite de posicién maxima abierta al final del dia, con el fin de tener un adecuado calce entre las
posiciones, bien sea con contratos o con posiciones en el mercado spot.

v" Limite de exposicidn crediticia por contraparte, para mitigar el riesgo de concentracion.

v Limite de valor en riesgo (VaR), para limitar el méximo de exposicion a riesgos de mercado.

De otra parte, el Banco cuenta con herramientas e informes para monitorear y controlar diariamente
el nivel de riesgos del negocio, lo que permite cuantificar la contribucidn de cada factor de riesgo
y/o posicién en los resultados del Banco y tener una medida de riesgo real a pérdidas asumidas por
este negocio. Asi mismo, tiene definidas atribuciones para la negociacion por operador, las cuales se
asignan a los diferentes niveles jerarquicos de la Tesoreria.

Revelacion valor razonable de titulos emitidos (Bonos):

A continuacidn, se presenta el valor a mercado de las emisiones vigentes y su comparacién frente a
lo registrado en libros.

Valor Libros Valor a Mercado Diferencia Dif %

910.573.776 932.983.340 (22.409.564) (2.4)

Cifras COP miles

La diferencia entre el valor en libros y el valor a mercado asciende a (S 22.409.564), es decir un 2.4%
por debajo de lo registrado en libros. Esta diferencia corresponde a los movimientos propios del
mercado y la reduccion de las tasas de negociacion de estos papeles.

e Riesgo de Liquidez

El proceso para la gestion de riesgo de liquidez estd enmarcado en la segregacién de funciones y la
observancia y adopcion de las mejores practicas y requerimientos de los entes de regulacion y
control. En este sentido, la Tesoreria del Banco gestiona el flujo de caja, considerando los costos de
fondeo y los compromisos de caja en el corto plazo; el Departamento de Riesgo Financiero elabora
y aplica las metodologias para alertar, monitorear y proyectar las posibles situaciones del riesgo de
liquidez; el Departamento de Operaciones asegura el cumplimiento operativo de los movimientos
de caja del Banco; y la Contraloria Interna evalta el cumplimiento de las normas, politicas y procesos
relativos al sistema de administracion de riesgo de liquidez.



Para medir el riesgo de liquidez, el Banco utiliza la metodologia de referencia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, en la cual se establece el grado de exposicién a dicho riesgo mediante el
calculo del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) y el Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN). Asi
mismo, y de manera complementaria, el Banco cuenta con un modelo interno de medicién de
liquidez, indicadores de alerta temprana y escenarios de estrés.

En el sistema de alertas tempranas del Banco se simulan escenarios que permiten un margen de
maniobra para la toma de decisiones de manera oportuna. Dichas alertas son parte integral del plan
de contingencia de liquidez, junto con las herramientas y procedimientos para mitigar potenciales
situaciones de riesgo de liquidez. De otra parte, la gestidn de riesgo de liquidez contempla reportes
periddicos (diarios, semanales y mensuales) para monitorear los diferentes indicadores y alertas y
con ello la exposiciodn a este riesgo.

De forma anual el Banco realiza una revisiéon de las politicas, limites, procesos, metodologias y
herramientas para la evaluacidn de la exposicidn al riesgo de liquidez, con el fin de establecer su
vigencia y corroborar que se encuentren acordes con la normatividad vigente, la estructura de las
posiciones del balance y las mejores practicas del mercado. De la misma manera, se realizan
validaciones al modelo interno mediante pruebas de backtesting, con el fin de establecer el nivel de
confiabilidad de este y de ser necesario, realizar ajustes acordes con el entorno del modelo de
negocio.

La declaracién del marco de apetito de riesgo de liquidez se establece a través del nivel de activos
liqguidos con que el Banco debe contar para cubrir las necesidades u obligaciones a corto plazo, para
lo cual utiliza el indice de riesgo de liquidez a 30 dias (IRL30). Para definir los indicadores y métricas
se toma como base informacién histdrica del Banco y los limites de apetito, tolerancia y capacidad
se establecieron teniendo en cuenta niveles de confianza del 99%, 99.9% y 99.99%, respectivamente.

En el 2024, se llevaron a cabo varias actividades relevantes para la administracién del Riesgo de
liquidez, dentro de los aspectos mas relevantes se encuentran:

e Actualizacidn metodoldgica al modelo interno de liquidez ajustando los escenarios de estrés
de liquidez.

e Se redefinieron los informes de riesgo de liquidez (diario y semanal) permitiendo que por
medio de la herramienta Power Bl se visualicen los diferentes aspectos que se incorporan
en la gestion de riesgo de liquidez de manera mas dindmica.

e Se realizé la sensibilizacion al personal del banco acerca de la importancia de la gestion de
riesgo de liquidez.

Por ultimo, durante todo el afio se mantuvo el monitoreo continuo sobre los indicadores de liquidez
para soportar la gestidon de vencimientos y la consecucién de nuevos recursos.

Informacion cuantitativa

Activos liquidos - La siguiente tabla presenta los activos liquidos a mercado (descontando “haircut”)
discriminados por su grado de liquidez, y se puede evidenciar que el Banco dispone de un alto
porcentaje de activos de alta calidad, los cuales podrian entregarse al Banco de la Republica en caso
de requerirse operaciones repo.



Activos liquidos discriminados

Activos liquidos 2023 2023
Disponible $ 152,065,882 $129,718,658
Inversiones Titulos alta calidad 687,088,478 1,738,704,899
Otros activos liquidos 99,563,734 99,776,896
Total de activos liquidos $ 938,718,095 $1,968,202,475

Cifras COP miles

Los activos liquidos presentaron una disminucion de 52% frente al cierre del afio anterior y, en
promedio, se ubicaron en un nivel de $ 1.641.881.201. La disminucidn indicada al cierre del periodo
obedecid al pago de créditos pasivos en el mes de diciembre.

El indicador de activos liquidos de alta calidad — HQLA - Durante 2024, en promedio, el indicador de
activos liquidos de alta calidad se mantuvo en 94%, lo que indica que la mayor parte de los activos
que tiene la entidad, se pueden utilizar en operaciones de mercado monetario con el Banco de la
Republica aplicando el “haircut” publicado por el Banrep.

Activos liquidos de Alta Calidad - HQLA
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Indicador de riesgo de liquidez - Al 31 de diciembre de 2024, el Banco registrd un IRL a siete dias de
$888.921.860, mientras el mismo indicador en el 2023 alcanzé $ 1.849.474.668, lo cual representa
una disminucion de 52% frente al afio anterior. Por su parte, el indicador a 30 dias registro un valor
de $ 705.645.660 mientras el mismo indicador en el 2023 alcanzé $ 1.618.462.939, lo cual
representa una disminucién de 56% frente al afio anterior, sin embargo, es importante resaltar que



a pesar de esta disminucion, el banco mantuvo durante todo el afio un adecuado nivel de liquidez

para cumplir con las obligaciones contractuales.

Asi mismo, los requerimientos netos de liquidez registraron un comportamiento estable en el 2024
(promedio de 7 dias, $ 142.598.916 y promedio de 30 dias, $ 305.972.203). Esta liquidez permitié al
Banco cumplir con los compromisos necesarios para cubrir los vencimientos de CDTs, bonos y
créditos y respaldar su actividad de crédito y tesoreria.

IRL 7 DIAS

2024

2023

Indicador de riesgo de liquidez

$ 888,821,860

$1,849,474,668

Activos liquidos de mercado

938,718,095

1,965,482,691

Cifras en COP miles

Requerimientos netos de liquidez 49,796 116,008,023
IRL 1885% 1694%
IRL 30 DIAS 2023 2023

Indicador de riesgo de liquidez

$1,618,462,939

$1,618,462,939

Activos liquidos de mercado

938,718,095

1,965,482,691

Requerimientos netos de liquidez

233,072,435

347,019,752

IRL

403%

566%

Cifras en COP miles

Al cierre de 2024, se refleja la amplia condiciéon de liquidez del Banco para cubrir sus obligaciones
de corto plazo. Los siguientes graficos muestran la evolucién de los activos liquidos y del
requerimiento de liquidez durante el dltimo afio, asi como el comportamiento del IRL.
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Modelo interno de medicién de riesgo de liquidez: Horizonte de Supervivencia - El horizonte de
supervivencia indica el tiempo (en meses) en el que los activos liquidos cubren los compromisos de
pago proyectados, para un periodo de tiempo. El horizonte de supervivencia se calcula con base en
proyecciones a 12 meses del flujo de caja, que contempla compromisos contractuales, asi como, el
presupuesto anual aprobado por la Junta Directiva al cierre de cada afio.

De otra parte, dicho modelo cuenta con una serie de alertas, definidas bajo diferentes escenarios, a

saber:

Nivel de Nivel
Escenario Stress fondeo Alerta
Normal Curso normal del 100% 12
negocio meses
Stress * indice de Bajo 80% 12
renovacion de meses
CDT =0% Medio 65% 10
* Acceso meses
limitado al Severo 50% 9 mes
fondeo estimado

Al cierre de 2024, los resultados del modelo interno muestran una posicién de liquidez adecuada ya
que los recursos liquidos y los prepagos de cartera permiten cubrir de manera amplia y suficiente el
pago de pasivos tanto en el escenario normal como en los diferentes escenarios de estrés.
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Coeficiente de Fondeo Estable Neto — CFEN

El objetivo fundamental del CFEN es limitar la excesiva dependencia de fuentes inestables de
financiacion de los activos estratégicos que a menudo son iliquidos y que se mantenga un perfil de
fondeo estable en relacién con los activos.

CFEN
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dic-23  Ponderado dic-24  Ponderado A%

Patrimoniales 1,542,864 1,542,864 1,574,358 1,574,358 2.04%
Deuda Corto plazo 6,179,449  2,414134 4,897,034 1,467,513 -39.21%

Fuentes de :
Deuda Largo plazo 3,432,501 3,432,501 1,579,901 1,579,901 -53.97%

Financiacion otros Rubros 106,172 0 151,019 0 0.00%
Total 11,260,986 7,389,499 8,202,312 4,621,772 -37.45%

Activos Liquidos 2,068,771 49,289 1,007,058 49289 0.00%
Activos con Cartera 7,599,735 5,368,609 5,184,653 3,469,756 -35.37%
necesidad de Activos sujetos a cargas 1,499,772 1,391,168 1,604,367 1,563,903 12.42%

Financiacion Derivados 200,168 170,112 201,316 171,118  0.59%
Total 11,368,446 6,979,178 7,997,395 5,254,066 -24.72%
CFEN 105.9% 88.0% -16.92%

Al cierre de 2024, el indicador disminuye frente al del afio anterior por la disminucidn en las fuentes
de financiacion.
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