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Informe de la Junta Directiva y del Presidente a la Asamblea
General de Accionistas

Introduccion

El 2005 representé para Bancéldex la
consolidacién de su cardcter como Banco
para el desarrollo de los empresarios
colombianos. Su accién estratégica se
fundamenté en tres pilares que permitieron
avances significativos en su labor de apoyo
en la provisién de soluciones financieras del
empresariado nacional. En lo que al frente
comercial se refiere, se centré la atencion
en la satisfaccion de las necesidades de las
MIPYMES, propiciando la modernizacion de
su aparato productivo, alentando cambios
en sus modelos gerenciales y ofreciendo
recursos financieros de mediano y largo
plazo que contribuyeron al manejo éptimo
de sus estructuras financieras. Otro de los
soportes, ratifico la solvencia y fortaleza
financiera de Bancéldex. Se destaca la
transformacién de la gestién de tesoreria en
un centro de generacién de ingresos cuyos
resultados se aprecian en su contribucién a
las utilidades del Banco. Finalmente, la otra
columna estd cimentada en la busqueda
permanente de una estructura
organizacional mas eficiente y productiva.
La revisién y mejoramiento de los procesos
explican porqué el Banco sin incrementos
en su planta, pudo atender un nimero cada
vez mds creciente de clientes en zonas y
regiones tanto del pais como del exterior
que anteriormente eran simples referentes
geogrdficos.

La conjugacion de estos frentes de accién le
permitié a Bancéldex ser actor importante
en un entorno caracterizado por la
abundante liquidez en los mercados
doméstico e internacional, tasas de interés
con tendencia decreciente, revaluacién del
peso y el comienzo de la fusién de
entidades financieras. Estas circunstancias

ombientales  propiciaron  una  fuerte
competencia  en la  asignacién y
transferencia de recursos por parte de los
diferentes agentes financieros, que llevaron
a asumir de inmediato interesantes retos
para identificar y valorar los desequilibrios
del mercado y, para contribuir con
herramientas eficaces en la mitigacién de
los impactos adversos que conllevan tales
desequilibrios. Propuestas novedosas en
productos y servicios que interpreten el
interés y la necesidad del empresario en
atencién a las nuevas exigencias derivadas
de los tratados de libre comercio. La
creacién de valor en su funcién de
acompainamiento y apoyo mediante la
transferencia de conocimiento calificado. La
incorporaciéon de nuevas tecnologias y la
atencién especializada de los
requerimientos de nuestros clientes precisan
de un inmenso compromiso que debe ser
extendido a otros actores institucionales
vinculados en la gestion empresarial.

Este documento tiene como objeto informar
a la Asamblea los aspectos relevantes que
caracterizaron la gestién del Banco durante
el 2005. Se dard cuenta  del
comportamiento de la economia y del
sistema financiero; el andlisis de los
resultados; logros del 2005 y perspectivas
para el 2006.

Adicionalmente, incluirdn los andlisis de los
aspectos ordenados por las normas que
regulan la actividad del Banco (andlisis de
la gestién de riesgos, sistema de control
interno, situacién juridica, transacciones con
partes relacionadas con capital,
subordinadas, propiedad intelectual y
derechos de autor).

Comportamiento de la economia en el 2005
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En el 2005, la economia colombiana superé
los pronésticos de crecimiento econémico e
inflacion de comienzos de afo en razén de
la dindmica positiva de la demanda
doméstica y externa y el buen desempeio
de los principales sectores econémicos. La
meta de inflacion se cumplié ampliamente
gracias a las acertadas politicas del emisor
y a la apreciacién del tipo de cambio, no
obstante los elevados precios
internacionales de los hidrocarburos. Por
otra parte, la apreciacion del peso
colombiano tuvo origen en el mayor
volumen de divisas que ingresé al pais por
concepto de inversién extranjera directa,
exportaciones y remesas.

Las tasas de interés tendieron a la baja
como resultado de los altos niveles de
liquidez de la economia sumados a las
favorables expectativas de inflacién. De
otro lado, las cuentas fiscales, exhibieron
una mejora considerable, producto de los
ingresos  extraordinarios derivados  del
petréleo y de una disciplina més estricta en
materia de recaudaciéon y gasto publico.
Por ¢ltimo, el déficit en cuenta corriente se
amplié¢ a pesar del aumento de las
exportaciones y transferencias desde el
exterior.

Al finalizar el tercer trimestre de 2005 el PIB
habia crecido 5,1%, jalonado por los
sectores constructor (11,54%), comercio
(9,27%), transporte, almacenamiento vy
comunicaciones (5,02%) y servicios sociales
(4,63%). Desde el punto de vista de la
demanda, la formacién bruta de capital' se
expandié en 24,1%, y las exportaciones
aumentaron en 8,44%. Se espera que el
crecimiento del PIB, al cierre de 2005, sea
cercano al 5,2%.

! La formacién bruta de capital es un componente de
la demanda final que incluye la acumulacién bruta de
capital fijo, la variacién de existencias y la adquisicién
menos disposicion de objetos valiosos (fuente: DANE).

PIB trimestral (var. % afno corrido - sep
2005)
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Fuente: DANE

El ritmo de crecimiento del nivel de precios
mantuvo su tendencia a la baja a lo largo
de 2005. El afo cerré6 con una tasa de
inflacién de 4,85%, 15 puntos bésicos por
debajo de la meta del gobierno y 65 menos
que el valor registrado al finalizar 2004.
Este es el mejor resultado de inflacién de
los ltimos 50 afos, en tanto que la
inflacién de diciembre (0,07%) fue la mas
baja desde 1968. Mientras que los precios
de grupos como alimentos, comunicaciones
y educacién experimentaron elevados
aumentos, en grupos como vestuario,
entretenimiento y vivienda los incrementos
fueron inferiores al IPC anual. Los
principales factores que explican el
comportamiento de los precios son las
acertadas politicas del emisor en materia de
control de la inflacién y la revaluacién que,
aunque fue menor que en 2004, se tradujo
en una reduccion de los costos de insumos
y bienes importados.

“2 BANCOLDEX



Informe de la Junta Directiva y del Presidente a la Asamblea General de Accionista 2005

Inflacién mensual (var. % afo corrido — dic
2005)
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Fuente: Banco de la Republica

Al finalizar 2005 la tasa de cambio se habia
revaluado un 4,42%, en términos
nominales, como consecuencia de los flujos
de inversiéon extranjera directa® y del
aumento en el volumen de exportaciones y
remesas de los colombianos en el exterior.
Para frenar la apreciacion del peso, el
Banco de la  Republica intervino
discrecionalmente el mercado del délar
efectuando compras por USD 4.658,4
millones. El valor total de las compras
netas de divisas por parte del Banco central
en 2005 fue USD 1.408,4 millones.

TRM diaria (COP/USD)
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2 Se estima que la IED habria llegado a USD4.000
millones al terminar 2005, para un crecimiento de
32.89% frente a 2004 (Fuente: Economist Intelligence
Unit).

El déficit fiscal siguié cayendo como reflejo
de los ingresos extraordinarios por venta de
petréleo, la mayor austeridad en materia de
gasto publico y una politica de recaudo mas
eficiente. A septiembre de 2005, el
gobierno nacional central presenté6 un
déficit de 2,8% del PIB, mientras que el
superavit del sector publico consolidado fue
del orden de 1,1% del PIB. Este resultado
se debe a los superavit del sector piublico no
financiero (COP 3,62 billones), el Banco de
la Republica (COP 494.000 millones) y
Fogafin (COP 404.000 millones). Por otra
parte, el déficit para el sector publico
consolidado seria 1,2% del PIB al cierre de
2005, 40 puntos bdsicos por debajo de la
meta pactada con el Fondo Monetario
Internacional.

El superdavit en la balanza comercial a
noviembre de 2005 fue USD 1.336
millones, frente a USD 1.121 millones en el
mismo periodo de 2004, reflejando un
incremento de 19,18%. Los mayores
superdvit bilaterales de Colombia fueron
con Estados Unidos y Venezuela, mientras
que los mayores déficit fueron con China,
Brasil y Méjico. Al terminar noviembre, las
exportaciones ascendieron a USD 19.251,9
millones y las importaciones a USD 17.915
millones. Las exportaciones tradicionales
(principalmente petréleo y sus derivados,
carbén y café) registraron un crecimiento
de 36,4% y las no tradicionales se
expandieron un 20%. Estados Unidos sigue
siendo el principal comprador de productos
colombianos recibiendo un 39,74% del total
de exportaciones, seguido por los paises de
la Comunidad Andina (19,8%) y la Unién
Europea (13,0%). A su turno, las
importaciones aumentaron un 28,13%
frente al acumulado a noviembre de 2004.
El rubro de importacion mds dindmico fue
el de aparatos y material eléctrico, de
grabacion o imagen, cuya expansion a
noviembre de 2005 se aproximé al 70%.
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El creciente superdvit comercial y la
dindmica de las transferencias y remesas®
no bastaron para frenar el déficit en cuenta
corriente, el cual pasé de USD 799 millones
a USD 1.576 millones entre septiembre de
2004 y septiembre de 2005. Este aumento
obedecié, en gran medida, al incremento
en los egresos por renta de factores (USD
1.211 millones; dichos egresos por renta de
factores estdn asociados a los mayores
volUmenes de inversion extranjera directa),
asi como al déficit adicional en la balanza
de servicios (USD 462 millones) que tuvo
origen principalmente en los subsectores
transportador y financiero.

Sistema financiero

En el 2005, el sistema financiero
colombiano se caracterizé por la
consolidacién de los procesos de fusién
anunciados por varias entidades*, la mayor
dindmica de operaciones y la coyuntura de
abundante liquidez. La recuperacién
econémica permitié que las colocaciones de
crédito e inversiones registraran una
dindmica positiva, las captaciones del
publico se incrementaran y los indicadores
financieros continuaran con tendencia de
mejoramiento.

Durante el ano, los activos crecieron 13.0%
nominal, apoyados principalmente en el
incremento de las colocaciones de crédito y
en menor medida en el crecimiento de las
inversiones. Las colocaciones de crédito
crecieron el 13.4% nominal debido a la
mayor dindmica de la cartera de consumo

3 El incremento anual de las transferencias y remesas a
septiembre de 2005 fue de 10,12% (Fuente: Banco de
la Republica).

4 Banco Banco Caja Social BCSC resultado de la fusién
de Banco Caja Social y Banco Colmena, Banco GNB
Sudameris resultado de la fusién de Banco Sudameris
y Banco Tequendama, Bancolombia resultado de la
fusion de Bancolombia, Banco Conavi y Corfinsura,
Leasing Colombia resultado de la fusién de Leasing
Colombia y Suleasing y Corficolombiana resultado de
la absorcién de CF Colombiana por parte de CF Valle.

(33.3%) y cartera comercial (9.2%). La
cartera de microcrédito registré un alto
crecimiento  (46.7%), no obstante la
participacion dentro de la cartera total aun
es minima (1.9%). De otra parte, la cartera
hipotecaria se contrajo (-3.2%).

Las inversiones continuaron con su
dindmica de crecimiento pero a menor
ritmo que el afo anterior. En el 2005, éstas
crecieron el 14.1% y aumentaron levemente
su participacién dentro de los activos totales
al pasar de representar el 32.3% de los
mismos al 32.7%. La mayor parte de las
inversiones estaba en titulos emitidos por la
Nacién (TES), los cuales generaron altos
ingresos por valorizacién como resultado de
la tendencia decreciente que registraron las
tasas de rendimiento de dichos titulos.

La calidad de activos se mantuvo en niveles
de bajo riesgo. Al finalizar el ano, el
indicador de calidad de activos (cartera
vencida / cartera total) pasé de 3.3% a
3.1% como resultado del incremento en la
dindmica de la cartera total. El indicador
de cobertura de cartera vencida con
provisiones se ubicé en 140.4%. Se destaca
la significativa recuperaciéon de la calidad
de la cartera hipotecaria que pasé de
registrar un indicador de calidad de activos
del 9.3% en diciembre de 2004 al 7.2% en
noviembre de 2005 como resultado de los
procesos de titularizacion de cartera
vencida.

Evolucidon indicadores calidad de
activos
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Fuente: Superintendencia Financiera.
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La rentabilidad alcanzé mayores niveles que
los registrados en los Gltimos afos, pero el
ritmo de crecimiento de la misma
disminuyé. En el 2005, el sistema registré
uvtilidad neta por COP 3.200 mil millones,
cifra superior a la registrada en igual
periodo del afo anterior COP 2.875 mil
millones. Los mejores resultados fueron
generados principalmente por los ingresos
por la valorizacion de inversiones, los
menores gastos de provisiones por la mejor
calidad de los activos y los mejores indices
de eficiencia. La rentabilidad patrimonial
pasé de 35.9% en diciembre de 2004 a
39.9% en noviembre de 2005.

Utilidad (pérdidas) del ejercicio
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Fuente: Superintendencia Financiera.

El sistema atravesé por una coyuntura de
abundante liquidez, producto de la
reactivacion econémica y de la mayor
confianza del mercado, que se reflejé en el
crecimiento de las captaciones del publico

Calificaciones de riesgo

por parte de la mayoria de entidades del
sector financiero. En el 2005, las
captaciones crecieron 16.4% nominal,
principalmente a través de un mayor monto
de cuentas de dahorro. Adicionalmente,
varias entidades financieras emitieron
bonos como mecanismo de financiacién,
buscando aprovechar la liquidez del
mercado y las bajas tasas de interés. Este
rubro crecié el 13.4%.

Las entidades del sistema continuaron
adoptando mejores prdcticas relacionadas
con la administracién y gestion de riesgos,
como respuesta a los requerimientos de la
Superintendencia Financiera.
Adicionalmente, en consonancia con la
importante participacién de la inversiones
en los activos de las entidades, la
Superintendencia Financiera les exigié
contar con wun Sistema Especial de
Administracion de Riesgos de Mercado
(SEARM) cuya implementaciéon es inmediata.
La modernizacién de la normatividad
financiera en temas de riesgo y el
desarrollo de wuna mejor cultura de
administracion de riesgo en los
intermediarios disminuye el riesgo potencial
de crédito de Bancéldex, ya que en su
calidad de entidad de segundo piso, las
nuevas medidas permiten tener una mayor
seguridad sobre estabilidad de sus
principales deudores, los intermediarios
financieros.

En 2005, el Banco conserva las
calificaciones locales de Duff & Phelps de
Colombia y BRC Investor Services de largo
plazo en AAA, tanto para la emisiéon de
bonos que se llevé a cabo durante el ano,
como para las correspondientes a las
revisiones anuales.

Standard & Poors, calificadora internacional
para moneda extranjera  mantiene la
calificacion  otorgada a Colombia
BB/estable.
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Resultados del Banco

Impacto del entorno en el
Banco

La tasa de cierre del mes de diciembre fue
de COP/USD 2,284.22, inferior en COP
105,53 a la de cierre de diciembre del ano
2004, con una revaluacién en lo corrido del
afo de 4.42%.

Esto trajo como consecuencia una pérdida
en cambios por COP 1,492 millones, sin
embargo fue inferior a la pérdida registrada
en el 2004 de COP 4,827 millones.

La tasa DTF cerré en 6.31% e.a., inferior en
140 puntos bdsicos a la de cierre de
diciembre del ano anterior, afectando los
ingresos del Banco , teniendo en cuenta
que el 83.2% de la cartera bruta se
encuentra en pesos.

Desempeno de la cartera

La cartera de créditos bruta saldo a saldo
presenté frente a diciembre de 2004 una
reduccion en COP 492,429 millones,
debido principalmente a las disminuciones
de las lineas de Capital de Trabajo en COP
289,083 millones, de Consolidacién de
Pasivos en COP 242,294 millones y de
Entidades Oficiales en COP 360,792
millones, lo que fue compensado con el
aumento de la Linea Multipropésito en COP
58,911 millones, Redescuento Leasing en
COP 90,584 millones, linea Bogota en COP
74,498 millones y SpeedUsd en COP
187,930 millones.

Cartera de crédito total
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Desempeno Financiero

Activos

Al corte de diciembre de 2005, el activo del
Banco totalizé COP 3,683,792 millones,
cifra que comparada con el saldo a
diciembre del ano anterior presenté una
disminucion de COP 410,141 millones
(10%), debido principalmente a un menor
valor de la cartera de créditos. Lo anterior
en parte fue compensado con el aumento
de las inversiones y de los fondos
interbancarios, de acuerdo con la estrategia
de mantener un portafolio de inversiones
que contribuya a la sostenibilidad financiera
del Banco.

Pasivos

El pasivo alcanzé COP 2,477,783 millones,
saldo que con respecto a diciembre de
2004 fue inferior en COP 418,273 millones
(14.4%). Este menor valor se debe
principalmente a la disminucién de los
depésitos y exigibilidades (CDT's) en COP
461,191 millones (31.8%) y de los créditos
de bancos y otras entidades financieras en
COP 136,859 millones (21.4%). Lo anterior
fue compensado en gran parte con el
aumento de los bonos en COP 118,027
millones (15.8%), en concordancia con la
recomposicion de las fuentes de
financiacion.

Patrimonio

El patrimonio alcanzé un valor de COP
1,206,009 millones, que comparado con
diciembre del afo anterior presenté un
aumento en COP 8,131 millones, generado
principalmente por el aumento de las
reservas en COP 4,298 millones y por la
valoracién de las inversiones clasificadas
como disponibles para la venta en COP
11,228 millones, lo que se compens6 en
parte con la disminucién de las utilidades
del presente ejercicio en COP 5,985
millones, explicada posteriormente.

Estado de resultados

Margen financiero
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El margen financiero sin provisiones
aumenté con respecto del mismo periodo
del ano anterior en COP 323 millones
(0.3%); por otra parte, el gasto de la
provisién de cartera aumenté en COP
11,966 millones (223.4%), todo lo anterior
generé6 que el margen financiero neto
(después de provisiones) disminuyera en
COP 11,643 millones (11.7%).

Margen financiero acumulado
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Logros 2005

COP 5,985 millones (14.4%) a la
acumulada al mismo periodo del afo
anterior.

Utilidad acumulada

Millones de COP
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W Utilidad Acumulada

La rentabilidad del patrimonio en diciembre
de 2005 cerré en 2.89%.

Accion estratégica

Los lineamientos establecidos en el plan
estratégico para el afo 2005 definieron
como prioridad para el Banco continuar con
la ejecucion de los ftres proyectos
estratégicos definidos durante el afRo
anterior.

1. Bancéldex como Banco para
el desarrollo

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo,
el Banco de Comercio Exterior de Colombia
- Bancoldex asumié el papel de ser la
herramienta financiera para el
fortalecimiento del sector productivo
colombiano y su orientacion hacia el
mercado internacional, por ello el Banco se
ha venido posicionando en el mercado
local e internacional como el “Banco para
el desarrollo empresarial y el comercio
exterior colombiano”.

En este orden de ideas, su gestion crediticia
durante el ano 2005, bajo la premisa de su
sostenibilidad financiera, se concentro en
las siguientes actividades:

» Atencion a las Mipymes, sin
desatender las necesidades de la
gran empresa.

» Transformaciéon de plazos para
cubrir desequilibrios de mercado
(Inducir la utilizacién de recursos
de mediano y largo plazo).

» Promocién de la modernizacién
empresarial y la reconversién del
aparato productivo colombiano,
para mejorar la productividad y
competitividad de la oferta del
pais.
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» Ampliacion de la red de
distribucion. El canal tradicional
que Bancéldex utilizaba para el
otorgamiento del crédito, el cual

se encontraba integrado
basicamente por los
intermediarios financieros

sometidos a la vigilancia de la
Superintendencia Financiera de
Colombia, se ampli6 a las
cooperativas, cajas de
compensacién familiar, fondos de
empleados, fundaciones y ONG's
especializadas en crédito
microempresarial, con el objeto
de llegar atn mas a ese tipo de
empresas.

» De igual forma, el Banco
incrementé6 su actividad de
financiamiento en el exterior lo
que facilita la importacion de
productos colombianos.

Adicionalmente, el lanzamiento del
Programa “aProgresar” que busca apoyar
integralmente a las empresas colombianas
en todo el tema de Productividad y
Competitividad con el apoyo y alianzas con
el Ministerio de Comercio, Industria vy
Turismo, Cdmaras de Comercio,
Intermediarios Financieros y Centros
Regionales de Productividad -CRP- entre
otras entidades relacionadas con el tema.

La estrategia comercial de difusién y de dar
a conocer sus productos y servicios
mediante visitas y atencién personalizada a
empresarios, se complementé con la
realizacion de conferencias, charlas,
jornadas empresariales en conjunto con
intermediarios financieros y entidades de
apoyo como las camaras de comercio a
nivel nacional, en temas especializados
tales como: “Acceso a crédito” y “Mitigacion
de riesgo en negociacién Internacional”,
entre ofras.

La labor de capacitacién y actualizacién con
los intermediarios financieros se concentré

en aquellos que prefieren las micros,
pequefias y medianas empresas, sin
desatender, el criterio final de seleccion de
intermediarios financieros que estd siempre
determinado por los resultados de la
calificacion de riesgo.

Asi mismo, en cuanto a la atencién
financiera de los importadores de productos
colombianos, mediante la financiaciéon en
el exterior, se centré en aquellos paises en
los que somos mds competitivos y en donde
es mayor la oferta exportable colombiana.

Estos nuevos lineamientos se reflejan en el
comportamiento de los desembolsos que
demuestran la consolidacién del Banco
como el “Banco para el desarrollo
empresarial 'y el comercio exterior
colombiano”.

Por tamano de empresa

La composicién de los desembolsos por
tamano de empresa ha venido cambiando.
En el 2002 los desembolsos realizados a las
grandes empresas representaban el 74% y
a las Mipymes tan solo el 8.2%. De enero a
diciembre del 2005, el 25% de los
desembolsos realizados por Bancéldex
fueron para la gran empresa y el 47%
fueron para Mipymes.

Estrategia de promocion de
modernizacion, por destino de
recursos

En cuanto al destino de los recursos,
también se evidencia la transformacién del
Banco: En el afo 2002 del total de
desembolsos, solo el 14% se destinaron
para modernizacién empresarial mientras
que el 55% fueron para capital de trabajo.
Entre enero y diciembre del 2005, el 44%
de los desembolsos realizados por el Banco
se destinaron a modernizaciéon empresarial.
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Estrategia de transformacion de
plazos

Los composicion de desembolsos por plazo
también se ha modificado: En el 2002 el
57% de los desembolsos se realizaron a
corto plazo, el 26% a mediano plazo y el
17% a largo plazo. De enero a diciembre
de 2005, el 38% de los desembolsos se
realizaron en operaciones de mediano
plazo y el 23% a largo plazo.

Nuevas lineas de crédito para el
apoyo de los empresarios en
Colombia

En el transcurso del afio 2005, Bancéldex
creé varias lineas de crédito,
complementando el portafolio de productos
y servicios que ya ofrecia y se realizaron
algunas modificaciones a las existentes,
enfocadas a atender las empresas
vinculadas al comercio exterior colombiano
y dedicadas al mercado nacional,
especialmente en los segmentos de la pyme
y la microempresa:

A comienzos del 2005, por convenio
celebrado entre el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y Bancéldex se creé el
Cupo especial de crédito para micros,
pequefios y medianos empresarios de
Clcuta y su drea de influencia
metropolitana, que pueden obtener
recursos en condiciones financieras
especiales para destinarlos a capital de
trabajo e inversién.

A finales de junio y con el fin de incentivar
las operaciones en délares, el Banco abrié
el “Cupo especial de crédito en délares
para empresas exportadoras e
importadoras”.

De igual forma, y teniendo en cuenta el
entorno econémico, la dindmica del crédito
y el énfasis en la financiaciéon de Mipymes,
Bancéldex realizé varias modificaciones a
las condiciones de sus operaciones asi:

En los meses de Junio y septiembre de
2005 se modificaron las condiciones de
acceso a la Linea Bogotd-Bancéldex,
permitiendo  realizar operaciones de
Leasing, aumentando el cupo y
estableciendo montos méximo por tamano
de empresa.

Con el fin de unificar y simplificar el manejo
de las operaciones en moneda legal y
extranjera, se dictaron nuevas disposiciones
de crédito y se implementaron nuevos
formatos de pagaré.

Con el danimo de incentivar aun mas la
modernizacién  empresarial, el Banco
decidié mejorar las condiciones financieras
del “Cupo Especial de Apoyo a la
Productividad y Competitividad -
aProgresar”, estableciendo una estructura
de tasas de interés que consulta las
necesidades de los empresarios y promueve
el endeudamiento a mediano y largo plazo.

Competitividad y productividad

Durante el 2005, Bancéldex continué
enfocando sus estrategias de aproximacion
al sector de la micro, pequefia y mediana
empresa haciendo especial énfasis en la
competitividad como elemento fundamental
para el desarrollo econémico colombiano.
Lo anterior contribuyé a reforzar su papel
como Banco para el desarrollo y comercio
exterior del pais.

Luego del lanzamiento del programa
“aProgresar” realizado a finales de 2004
(culminacién de primera fase del proyecto),
el Banco enfocé6 su gestion en el
ofrecimiento de servicios financieros que
contribuyan al mejoramiento de la
productividad y la competitividad de los
empresarios colombianos. Es asi como
durante el 2005 se inicié6 la segunda fase
del proyecto de competitividad y
productividad cuyo principal objetivo fue
disenar e implementar un ciclo de
formacion en temas gerenciales, financieros
y de comercio exterior.
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Dentro de los temas abordados en las
capacitaciones realizadas a las mipymes
durante este ciclo se concentraron en temas
como: estructuracion de proyectos
empresariales, recomendaciones
gerenciales y financieras para mejorar el
acceso a crédito, mitigacién de riesgo en
negociaciones internacionales y gestion de
costos en pymes. Todos los temas
mencionados fueron abordados de forma
especifica para mipymes. Las
capacitaciones se dictaron a lo largo del
afo acompanadas de asesorias crediticias
individuales en empresas, en las principales
ciudades del pais y contaron en todos los
casos con el apoyo de las camaras de
comercio y los fondos regionales de
garantias.

2. Sostenibilidad financiera

Durante 2005, la tesoreria culmindé con
éxito y con resultados satisfactorios, el
proceso de implementacién y desarrollo de
nuevos productos y negocios de trading
tales como: Intermediacion en el mercado
de Délar/Peso, Forwards Délar/peso,
Intermediacién de titulos de Deuda Publica
colombiana y arbitraje en el mercado de
monedas especificamente en Euro/Délar.

Continué con el programa de sustitucién de
fuentes de fondeo, mediante la colocacién
del primer tramo por COP 200 mil millones
de la cuarta emisién de bonos, generando
un ahorro significativo con respecto a la
anterior colocacién. Este resultado redundé
en un menor costo de recursos para el
Banco.

Sistema de Administracion de
Riesgos

El Banco enmarca su proceso de gestion de
riesgo en el Sistema de Administracion de
Riesgo Crediticio (SARC) y en el Sistema
Especial de Administracién de Riesgos de
Mercado y Liquidez (SEARM).

En cuanto al SARC, durante todo el ano se
llevé el paralelo entre pérdida esperada y
provisiones, cuyos resultados se entregaron
permanentemente a las  diferentes

instancias de la entidad. Asi mismo, en
octubre de 2005, la Junta Directiva del
Banco impartié su aprobacién para que se
adopte el modelo interno, una vez se
obtenga la aprobaciéon por parte de la
Superintendencia Financiera.

Por otra lado, considerando la nueva
estrategia de la Tesoreria, Bancéldex
enfoc6 todo su esfuerzo en la
implementacion del SEARM, principalmente
en los riesgos asociados a esta linea de
negocio. Se revisaron las politicas, los
limites de exposicién y de concentracién, los
niveles de atribuciones y responsabilidades,
se ajustaron los procesos existentes y se
definieron los procesos para los nuevos
productos.

3. Racionalizaciéon y
modernizacion de procesos

En el 2005 se continué con la
racionalizacion y modernizacién de los
procesos del Banco, especialmente los
vinculados a la cadena de valor, con el fin
de alcanzar mejores estdndares de
eficiencia organizacional. En el frente de
racionalizacion se lograron importantes
disminuciones de carga operativa y
aumento de capacidad de atencién a los
clientes internos y externos, especialmente
en los procesos de microcrédito, viajes y
reportes internos y externos para entes de
control.

En la fase de modernizacién se destaca la
modificacién a la estructura organizacional
del Banco que cobija dreas financieras, de
planeacién y operativas y que permitird
especializar procesos de impacto critico
para la generacién de nuevos negocios
financieros y de Comercio exterior. Asi
mismo se definieron los criterios generales
para el montaje en 2006 de los proyectos
de Banca Electrénica y Contact Center que
permitirdn  soportar la estrategia de
colocacién y de mejor conocimiento y
atencién de clientes, canales y proveedores,
desde la oferta del producto hasta el
soporte de postventa.
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Sistema de Control Interno

El cumplimiento de las politicas especificas
de control ha permitido que el Sistema de
Control Interno de Bancéldex mantenga
altos niveles de avance con bajos niveles de
riesgo. Dichas politicas son:

1. La Junta Directiva y la Administracién
definen politicas y procedimientos que
le proporcionen al Banco seguridad
razonable para alcanzar los objetivos
corporativos, salvaguardar los activos,
disponer de informacién financiera
confiable y asegurar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones.

2. Bancoldex debe garantizar la adecuada
segregacion de funciones de su
personal (front, middle y back office).

3. Todos los funcionarios del Banco son
responsables de los procesos que
realizan, sus atribuciones y de la
informacién que administran y generan
(autocontrol).

Las siguientes son las fortalezas observadas
en el Sistema de Control Interno a través de
las evaluaciones anuales realizadas bajo la
metodologia definida por el Consejo Asesor
del Gobierno Nacional y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica:

v El esquema organizacional es flexible y
obedece a la cadena de valor de la
institucién.

v Existe un clima organizacional
adecuado que fomenta el sentido de
pertenencia asi como la identificacion y
compromiso de los funcionarios con los
valores institucionales.

Cumplimiento SIPLA

Dando cumplimiento con la normatividad
vigente, el oficial de cumplimiento rinde
informes tanto a la Junta Directiva como
ante el Comité de Auditoria sobre las
diferentes actividades que componen y se
llevan a cabo sobre el sistema de
Prevenciéon de Lavado de Activos.

v" La Alta Direccién mantiene un alto nivel
de compromiso frente al uso adecuado
del Sistema de Control Interno.

v' Existe una alta cultura informética y un
sistema de informacién gerencial que
tiende a la automatizacién y a la
difusion del conocimiento del negocio.

v Para el uso y manejo de la
documentaciéon institucional, existen
procedimientos  definidos y una
adecuada reglamentacion. La
conservacién de documentos se facilita
por un sistema de archivo adecuado
que permite ademdés la disponibilidad,
consulta y seguridad de la informacién.

v Los manuales de procesos vy
procedimientos son aplicados por las
diferentes dependencias.

v" La normatividad interna y la regulaciéon
es aplicada en cada una de las éreas
correspondientes.

v Las observaciones de los entes de
control internos y externos son tenidas
en cuenta y son objeto de seguimiento
por parte de la Administracién.

Como uno de los resultados de esta
gestién, cabe mencionar que la Contraloria
General de la Republica presenté en agosto
de 2005 a la Presidencia de la Republica
su “Estudio de Evaluacién de la Gestién
Publica”, en el cual Bancéldex se ubico
entre las cinco Unicas entidades con la
calificacion denominada “A11”, que es el
punto mds alto de desempefo en los
factores de gestién y estado de cuentas.

El Comité de Auditoria conoce de los
informes periodicos del Revisor Fiscal y de
los informes que sobre el Sistema de
Prevencién de Lavado de Activos presentan
tanto la  Administracion, como la
Contraloria Interna en su proceso de
Auditoria.
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Perspectivas 2006

Gestion Comercial

Para el ano 2006, la actividad comercial
continuard profundizando el enfoque dado
durante el ano 2005, en el sentido de
propender por la canalizacién de recursos
en lineas de modernizacién empresarial,
recursos a mediano y largo plazo, mayor
participacion en los desembolsos de
recursos de las Mipymes vy financiaciéon con
impacto en el desarrollo econémico y social.
De igual forma se continuard con el
desarrollo de nuevos cupos especiales en
convenio con entidades gubernamentales y
no gubernamentales con el fin de apoyar
sectores o regiones especificas.

Gestion Financiera

Para el 2006 los objetivos se centran en :

i) Estructurar derivativos que permitan
al  Banco ofrecer productos
comerciales con  mayor valor
agregado a sus clientes.

i) Mantener la generacién de mayores
ingresos que ayuden a cumplir la
meta de sostenibilidad financiera de
la entidad.

Gestion de riesgos

Bancéldex administra el riesgo de crédito,
de mercado y de liquidez siguiendo los
lineamientos generales establecidos por la
Superintendencia  Financiera. La Junta

No se presupuesta un fuerte crecimiento en
la colocaciéon de recursos, sino continuar
con el cambio en la composicion de la
cartera como resultado de las estrategias
mencionadas anteriormente.

Conscientes de los vacios en cuanto a
informacién y conocimiento por parte de los
empresarios, el Banco generard espacios y
temas de capacitacién empresarial y
financiera, como un apoyo adicional, lo
cual complementa su accionar como Banco
para el desarrollo: no solo con financiacién,
sino también con informacién y
capacitaciéon en busca de empresarios mas
productivos y competitivos.

iii) Continuar el proceso de reconversién
de pasivos de la entidad, mediante la
colocacién de tramos
correspondientes a la cuarta emision
de bonos.

Directiva, el Comité de Administracién de
Riesgos, el Comité Interno de Crédito, el
Comité de GAP y el Comité de Calificacién
de Cartera del Banco realizan un

2% BANCOLDEX
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seguimiento permanente a los diferentes
riesgos que enfrenta el Banco y definen las
acciones requeridas para cumplir con las
politicas de riesgo y las exigencias legales.

Riesgo de crédito

Los principios y reglas bdsicas para el
manejo de riesgo de crédito estdn
consignadas en el manual del Sistema de
Administracién de Riesgo Crediticio — SARC.

Riesgo de mercado

Dentro del plan estratégico, la gestion del
riesgo es uno de los pilares que soporta la
sostenibilidad financiera de Bancéldex. En
este sentido, la entidad cuenta con procesos
claros para la definicion de politicas,
desarrollo de nuevos productos e
implementacién de  metodologias de
medicién y mecanismos de monitoreo y
control de riesgos de mercado.

Durante el 2005, y de acuerdo con los
nuevos productos propuestos por la
tesoreria del Banco, el drea de riesgo
desarroll6 mecanismos de mitigaciéon y
control de los riesgos de mercado. Lo
anterior, con el fin de ofrecer al drea
financiera herramientas para la toma de
decisiones que maximizen la rentabilidad
del negocio mediante inversiones con
riesgos controlados.

El area de riesgo reforzé su infraestructura
tecnolégica con el fin de calcular,
monitorear y controlar eficientemente los
limites establecidos para las operaciones de
la tesoreria. Para ello, adquiri6 e
implementé un software especializado para
el célculo del Valor en Riesgo (VaR) a través
del cual se pueden generar escenarios de
stress test y backtesting.

Cumplimiento de normatividad

Bancoéldex cumplié con los requerimientos
mensuales de la  Superintendencia
Financiera relacionados con el control de
riesgos de mercado y liquidez.

Durante el 2005, el VaR de Bancéldex
fluctué entre COP 3.000 millones y 9.500
millones. Este comportamiento obedecié al
incremento de las inversiones en Titulos de
Deuda Publica durante todo el ano,
producto de la nueva estrategia de la
tesoreria. No obstante, el crecimiento en el
VaR, la relacién de solvencia no se vio
afectada significativamente dado el gran
tamafo del patrimonio del Banco. El VaR
disminuyé el margen de solvencia en
promedio 100 puntos basicos.

Valor en riesgo - VaR
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Fuente: Cdlculos Bancéldex — GPR - DRI

A diciembre de 2005, la relacién de
solvencia aumenté 73 puntos bdsicos con
relacién a la registrada en el mismo
periodo del afo anterior (32.61% vs
33.34%). Este incremento fue generado
principalmente por la reducciéon de los
activos ponderados por nivel de riesgo.

Margen de solvencia vs APNR'
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Fuente: Cadlculos Bancéldex — GPR

10 Activos Ponderados por Nivel de Riesgo
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Riesgo de Liquidez

A diciembre de 2005, todas las brechas de
liguidez mensuales registran GAP positivo
con excepcién de la banda de mas de doce
meses en la que se madura el patrimonio
de la entidad. No obstante, la brecha de
liguidez acumulada a mds de doce meses
es positiva, lo que quiere decir que
Bancéldex alcanza a cubrir todas las
obligaciones con sus activos y genera
excedente de liquidez de COP 248 mil
millones.

GAP de liquidez - dic-05

800 -
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400 248
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-200 +

COP miles de millone

-400 -
<=1 >1<=2 >2<=3 >3<=6 >6<=12 >12

O Brecha de liquidez @ Brecha liquid. acum.

Fuente: Calculos Bancéldex — GPR - DRI

Situacion Juridica de BANCOLDEX

Al corte del ejercicio econémico de 2005,
Bancéldex mantiene su régimen legal de
sociedad de economia mixta del orden
nacional, vinculada al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y organizada
como un establecimiento de crédito
bancario no asimilada al régimen de las
empresas industriales y comerciales del
Estado, independientemente  de la
participacién estatal en su capital.

Dado este cardcter, Bancéldex mantiene un
régimen legal de Derecho Privado respecto

de sus actos y contratos, de conformidad
con las disposiciones legales y
reglamentarias que regulan la materia, de
manera que el Banco mantiene su cardcter
de entidad puUblica sometida a un régimen
legal de Derecho Privado que permite su
competitividad en las actividades de apoyo
financiero a los empresarios.

A la fecha de este informe, el Banco
mantiene debidamente instrumentadas sus
operaciones y da cumplimiento a la
normativa que lo rige.

Transacciones con partes relacionadas

El Banco no realizé transacciones ni
operaciones con socios o administradores,
cuyas caracteristicas  difieran de las
realizadas con terceros, ni suministré
servicios gratuitos o compensados, ni

Subordinadas

Bancéldex configura situacion de control
con la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A., con una participacion del

préstamos sin intereses o contraprestaciéon
alguna. El detalle de las transacciones
realizadas se encuentra en la nota 27 a los
Estados Financieros.

89.11%, sociedad anénima de economia
mixta indirecta del orden nacional
constituida desde el 31 de octubre de 1992,
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al igual que con Leasing Bancéldex S.A.,
con una participacién del 85.99%, sociedad
de economia mixta de creacién indirecta,
no adscrita ni vinculada a ningun Ministerio
y asimilada a una empresa industrial y
comercial del Estado.

En el transcurso del periodo 2005, el Banco
realizé de manera directa con Fiducéldex
operaciones propias de administracién tales
como arrendamientos y péliza global
bancaria; adicionalmente se recibieron
dividendos de la Fiduciaria.

Durante el 2005 y con el objeto de
fortalecer la estructura financiera de
Leasing BANCOLDEX, se capitalizé por un
monto de COP 10.156 millones,
incrementando la participacién de 75.63%

en 2004 a 85.99% en diciembre de 2005.
Los recursos de esta capitalizacion fueron
aplicados a un programa de saneamiento
de cartera y de mejoramiento de su margen
de solvencia similares a los registrados por
las restantes companias de financiamiento
comercial. Por otra parte, realizé
operaciones de cartera de créditos, de
tesoreria, propias de administracién
relacionadas con la péliza global bancaria y
arrendamientos.

Es importante anotar que la independencia
en el manejo de los negocios y la toma de
decisiones es una premisa de su relacién, la
cual se limita por el beneficio que el cliente
pueda obtener de los productos y servicios
que cada una de las entidades ofrece.

Propiedad intelectual y derechos de autor

El Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A. Bancéldex actia conforme a la Ley,
mediante politicas definidas sobre la
adquisicién de tecnologia y la utilizacién de

Hechos posteriores

La Administracién no conoce ningin suceso
importante que hubiese ocurrido entre la
fecha de cierre del ejercicio econémico de
2005 y la fecha de presentacion de este
informe que pudiera afectar su alcance o
interpretacion.

software licenciado. Asi mismo cuenta con
procedimientos de control interno que
buscan asegurar que el cumplimiento de
dichas normas sea satisfactorio.

Gustavo Ardila Latiff

Presidente
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