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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE INFORMACION FINANCIERA DE PERIODOS
INTERMEDIOS

A los accionistas del
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX

Introduccién

He revisado el estado de situacidn financiera condensado consolidado adjunto de BANCO DE COMERCIO
EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX v sus subordinadas (ARCO Grupo Bancéldex S.A. Compafiia de
Financiamiento y Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A - Fiducoldex), al 31 de marzo de 2020, y
los correspondientes estados condensados consolidados de resultados, otros resultados integrales,
cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo relativos al periodo de tres meses terminado en dicha
fecha, y el resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas explicativas; junto con el
reporte de informacion en el lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL).

La administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de esta informacion
financiera consolidada intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia y la Norma Internacional de Contabilidad 34 referida a informacion
financiera intermedia y por la correcta presentacién del reporte de informacion en el lenguaje y
taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL). Mi responsabilidad es expresar una conclusion
sobre estos estados financieros consolidados intermedios y el reporte de informacién en el lenguaje y
taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL), basada en mi revisién.

Alcance de la Revisién

He realizado mi revision de informacion financiera consolidada intermedia de acuerdo con la Norma
Internacional de Trabajos de Revision 2410 “Revision de informacidn financiera intermedia realizada por
el auditor independiente de la entidad” incluida en las Normas de Aseguramiento de la Informacién
aceptadas en Colombia. Una revision de informacién financiera intermedia consiste en hacer preguntas,
principalmente a las personas responsables de los asuntos financieros y contables, y aplicar
procedimientos de revision analitica y la aplicacién de otros procedimientos de revision. Una revision de
informacién financiera intermedia es sustancialmente menor que una auditoria realizada de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia y, en consecuencia, no me permite
obtener una seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos de importancia
material que pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinion de
auditoria sobre los estados financieros consolidados intermedios.
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Conclusién

Basado en mi revision, no ha llegado a mi conocimiento ninglin asunto gue me haga pensar que la
informacién financiera consolidada intermedia adjunta y el reporte de informacién en el lenguaje y
taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL), no presenta, en todos sus aspectos
significativos, la situacioén financiera consolidada de BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.
BANCOLDEX y sus subordinadas al 31 de marzo de 2020, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo
consolidados para el periodo de tres meses terminados en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia incluyendo la Norma Internacional de
Contabilidad 34 referida a informacion financiera intermedia e instrucciones impartidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Parrafo de énfasis

Llamo la atencién a la Nota 7 a los estados financieros consolidados adjuntos, en la cual BANCO DE
COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX resume su analisis sobre los principales impactos
del Covid 19 en el Banco y sus Subordinadas, y las medidas adoptadas por la Administracién. Mi
conclusion no se modifica respecto a este asunto.

JUAN CARLOS SANCHEZ NINO

Revisor Fiscal

T.P. 142082-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

15 de mayo de 2020.



BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CONDENSADOS AL 31 DE MARZO DE 2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVO

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de deuda
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de deuda
Inversiones a costo amortizado
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos de patrimonio
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de patrimonio

Inversiones en subsidiarias
Inversiones en asociadas

Inversidn en acuerdos conjuntos
Deterioro de inversiones

Instrumentos financieros derivados

Otros activos financieros

Cartera de crédito y operaciones de leasing financiero a costo amortizado, neto
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto

Otros activos no financieros

Activos no corrientes mantenidos para la venta, neto

Propiedades y equipo, neto

Propiedades y equipo en arrendamiento operativo

Propiedades de Inversién

Activos por bienes en uso

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos por impuestos diferidos

Total activo

31/03/2020

140.292.375 S
550.775.192
1.144.651.652
12.368.177

25.137.701
173.904.833

156.418.212

63.818
(642.950)

445.233.162
145.964.575
7.479.432.532
256.597.987
34.186.655
61.525.082
55.655.037
10.004.797
6.413.244
3.854.386

11.236.646

235.979.266

31/12/2019
115.133.054
604.174.600
532.461.682

12.870.053

25.942.735
175.078.190

142.968.934

67.498
(239.839)

55.688.766
113.156.866
7.325.602.756
53.837.343
25.181.350
61.038.063
56.066.690
6.718.796
6.413.244
4.298.179

11.588.944

79.661.047

10.949.052.379 §$

9.407.708.951

PASIVO

Instrumentos financieros a costo amortizado

Instrumentos financieros a valor razonable

Créditos de bancos y otras obligaciones financieras a costo amortizado
Pasivo por arrendamiento financiero

Pasivos por impuestos corrientes

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Beneficios a los empleados

Pasivos estimados y provisiones

Otros Pasivos

Pasivo por impuestos diferidos

Total pasivo

PATRIMONIO

Capital social

Autorizado: 1.100.000.000 acciones de valor nominal
de $1.000 cada una. Suscrito y pagado: 1.062.556.872
acciones al 31 de marzo de 2020

Reserva legal

Reservas ocasionales

Reservas estatutarias

Otro resultado integral

Ganancias (pérdida) acumuladas ejercicios anteriores
Resultados acumulados proceso de convergencia A NIIFs
Ganancia (pérdida) del ejercicio

Patrimonio atribuible a los propietarios

Participacion no controlante

Total del Patrimonio

Total pasivo y patrimonio

31/03/2020

3.703.669.299
414.109.805
4.737.094.492
3.212.738
75.790.571
50.046.185
6.991.558
1.499.959
121.095.869
257.793.666

31/12/2019

3.990.246.233
80.346.544
3.235.378.933
3.363.429
81.992.761
45.999.971
7.480.884
965.181
129.244.752
79.427.037

9.371.304.142

7.654.445.725

1.062.556.872

170.266.035
36.025.250
49.346.690

150.927.071
84.090.128

(388.410)
1.552.823.636
24.924.601

1.062.556.872

169.621.414
36.012.380
49.346.690

328.476.575
(25.663.433)
115.374.313
1.735.724.811
17.538.415

1.577.748.237

1.753.263.226

10.949.052.379 §

9.407.708.951
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX -

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020Y 2019
(En miles de pesos colombianos excepto la utilidad neta por accién)

INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS GENERALES:
Ingresos financieros cartera
Ingresos financieros operaciones del mercado monetario y otros intereses
Valoracién de inversiones a valor razonable - instrumentos de deuda
Valoracién de inversiones a valor razonable - instrumentos de patrimonio
Valoracién a costo amortizado de inversiones
Comisiones y honorarios
Valoracién de posiciones en corto de operac. repo abierto, simultdneas y transf. temporal de valores
Ganancia en venta de inversiones - instrumentos de deuda
Utilidad en la valoracion de operaciones de contado
Utilidad en la valoracién de derivados - de especulacién
Utilidad por venta de activos no corrientes mantenidos para la venta
Cambios
Ingresos operacionales leasing

Valoracién de derivados - de cobertura

GASTOS DE OPERACIONES:
Intereses depdsitos y exigibilidades
Intereses créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Financieros por operaciones del mercado monetario y otros intereses
Pérdida en venta de bienes recibidos en pago y restituidos
Valoracién inversiones a valor razonable - instrumentos de deuda
Valoracién de inversiones a valor razonable - instrumentos de patrimonio
Comisiones
Valoracién en posiciones en corto de operac. repo abierto, simultaneas y transf. temporal de valores
Pérdida en Venta de Inversiones - instrumentos de deuda
Pérdida en la valoracion de operaciones de contado
Valoracion de derivados — de negociacion
Cambios

Valoracién de derivados — de cobertura

DETERIORO DE ACTIVOS
Cartera de créditos
Operaciones de leasing financiero
Cuentas por cobrar
Bienes recibidos en pago y restituidos
Inversiones - instrumentos de patrimonio

Otros activos

RESULTADO OPERACIONAL
OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES - NETO
INGRESOS OPERACIONALES
Dividendos y Participaciones

Método de participacidon patrimonial
Otros

GASTOS OPERACIONALES
Beneficios a empleados
Honorarios
Impuestos y tasas
Arrendamientos
Depreciaciones
Amortizaciones

Otros

GANANCIA, ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS
IMPUESTO A LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS

(PERDIDAS) GANANCIAS DEL EJERCICIO

GANANCIAS PARTICIPACION NO CONTROLANTE
(PERDIDAS) GANANCIAS ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS

(PERDIDAS) GANANCIAS DEL EJERCICIO

(PERDIDAS) GANANCIAS POR ACCION

1 de enero al 31 de marzo

1 de enero al 31 de marzo

2020 2019
$ 112.561.310 S 108.071.053
2.481.066 2.725.445
241.776.825 29.829.030
- 631.078
46.500 45.438
6.048.509 6.371.104
3.418.492 434.464
2.732.150 2.384.099
104.666 5.430
2.030.204.730 357.705.320
35.109 26.500
495.281.402 87.849.235
15.093.646 14.178.224
378.074 190.413
2.910.162.479 610.446.833
30.890.016 27.173.284
25.931.106 25.739.502
21.023.259 24.734.482
- 31.872
98.798.798 12.258.458
805.035 -
3.519.397 2.949.104
4.812.828 879.160
2.658.549 1.419.477
135.390 2.333
1.905.973.778 375.828.473
769.804.756 65.878.114
- 1.951
2.864.352.912 536.896.210
24.553.949 12.358.020
3.109.401 1.646.515
1.715.982 1.483.331
857.823 509.613
403.606 37.504
2.022 2.054
30.642.783 16.037.037
15.166.784 57.513.586
721.356 591.648
13.341.649 4.191.836
16.835.839 15.926.346
30.898.844 20.709.830
15.934.930 15.412.457
1.693.354 1.393.225
6.675.166 5.719.219
577.329 533.038
1.009.933 989.822
826.699 854.517
11.941.964 9.303.336
38.659.375 34.205.614
7.406.253 44.017.802
7.794.663 15.370.346
$ (388.410) $ 28.647.456
$ 191.206 $ 419.196
(579.616) 28.228.259
$ (388.410) $ 28.647.455
S (0,37) S 26,96

CLAUDIA MARIA GONZALEZ ARTEAGA j
Representante Legal Contador
T.P. No. 36799-T

JAIRO PEDRAZA CUBILLOS
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODQOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020 Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

1 de enero al 31 de 1 de enero al 31 de marzo
marzo 2020 2019
(PERDIDAS) GANANCIAS DEL EJERCICIO S (388.410) S 28.647.455
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo
Inversiones en instrumentos de patrimonio, neto impuesto diferido
Valoracion a valor razonable fondo de capital privado (2.442.320) 112.279
Valoracion a valor razonable de instrumentos de patrimonio (14.079.657) 3.060.927
Valoracién a valor razonable fondo de capital privado en moneda extranjera 7.282.280 (383.327)
(9.239.697) 2.789.879
Revaluacion de propiedad y equipo, neto impuesto diferido
Edificios - -
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo (9.239.697) 2.789.879
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo
ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
Inversiones activos financieros disponibles para la venta, neto impuesto diferido
Valoracion de instrumentos de deuda TES Tasa Fija (34.754.640) 10.854.792
Valoracion de instrumentos de deuda Bonos Yankess (122.234.680) 13.988.406
(156.989.320) 24.843.198
Propiedad y equipo
Vehiculos - (26.456)
- (26.456)
Bienes Recibidos Pago Y Restituidos
Muebles - (4.970)
- (4.970)
COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO
Coberturas de flujos de efectivo, neto impuesto diferido (11.409.339) 715.646
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo (11.409.339) 715.646
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion
gue se reclasificara al resultado del periodo - -
Inversiones en subsidiarias - -
Inversiones en asociadas 107.628 (56.053)
107.628 (56.053)
Otras
Ajustes en la aplicacion por primera vez, neto impuesto diferido - 588.120
Ganancias o pérdidas participaciones no controladoras (74.494) 74.822
Ganancias o pérdidas participaciones controlodoras 55.718 519.033
Diferencias entre los estados financieros consolidados y separados - 363.593
Diferencia entre la ganancia de COLGAAP vs. NIIF Colombia en el Estado de Situacién Financiera de transicién - -
(18.776) 1.545.568
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (168.309.807) 27.016.933
Total otro resultado integral (177.549.504) 29.806.812
RESULTADO INTEGRAL TOTAL S (177.937.914) S 58.454.267
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA S (177.475.010) S 29.731.990
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS (74.494) 74.822
S (177.549.504) S 29.806.812
CLAUDIA MARIA GONZALE JARO PEDRA? CUBILLOS JUAN CARLOS SANCHEZ NINO
Representante Legal Contédor Revisor Fiscal
‘/ T.P.No. 36799-T T.P.142082-T
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODOS TERMINADQOS EN MARZO DE 2020Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

Reservas
Ganancias (pérdidas)
acumuladas ejercicios Total Participacién Participacién no

Capital Social Legal Estatutaria Ocasionales Otro resultado integral anteriores Ganancias y (pérdidas) controlante controlante Patrimonio de accionistas

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 S 1.062.556.872 S 157.984.351 S 49.346.690 S 34.999.253 S 265.400.044 S (7.058.666) S 93.017.063 S 1.656.245.607 S 15.009.062 S 1.671.254.669
Traslado a ganancias acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - 93.017.063 (93.017.063) - - -
Movimiento del ejercicio - 395.344 - - 74.823 (3.586.022) 419.196 (2.696.659) 2.220.422 (476.237)
Otros Resultado integral - - - - 29.731.990 - - 29.731.990 74.822 29.806.812
Ganancias del ejercicio - - - - - - 28.228.259 28.228.259 419.196 28.647.455
SALDO AL 31 DE MARZO DE 2019 S 1.062.556.872 S 158.379.695 S 49.346.690 S 34.999.253 S 295.206.857 S 82.372.375 S 28.647.455 S 1.711.509.197 S 17.723.502 S 1.729.232.699
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 S 1.062.556.872 S 169.621.414 S 49.346.690 S 36.012.380 S 328.476.575 S (25.663.433) S 113.495.312 S 1.733.845.810 S 19.417.416 S 1.753.263.226
Traslado a ganancias acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - 113.495.312 (113.495.312) - - -
Movimiento del ejercicio - 644.621 - 12.870 (74.494) (3.741.751) (579.616) (3.738.370) 6.161.295 2.422.925
Otros Resultado integral - - - - (177.475.010) (177.475.010) (74.494) (177.549.504)
Ganancias del ejercicio - - - - - - 191.206 191.206 (579.616) (388.410)
SALDO AL 31 DE MARZO DE 2020 S 1.062.556.872 S 170.266.035 S 49.346.690 S 36.025.250 S 150.927.071 S 84.090.128 S (388.410) S 1.552.823.636 S 24924601 S 1.577.748.237

° A
CLAUDIA MARIA GONJALEZ ARTEAGA JAIRO PEDR/?kA CUBILLOS JUAN CARLOS SANCHEZ NINO
Representantt Legal Contador Revisor Fiscal
J T.P. No.36799-T T.P. 142082 -T
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.- BANCOLDEX

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Ganancias del Ejercicio
Ajustes para conciliar la utilidad neta y el efectivo neto
(usado en) provisto las actividades de operacion:

Impuesto a las ganancias
Deterioro inversiones
Deterioro cartera de créditos
Deterioro cuentas por cobrar
Deterioro activos no corriente mantenidos para la venta
Deterioro otros activos
Gasto cesantias
Depreciaciones de propiedad y equipo
Depreciaciones en bienes en uso
Depreciaciones de propiedades y equipo en arrendamiento operativo
Amortizaciones de intangibles
Ganancias en venta de activos no corriente mantenidos para la venta, neto
Ganancias en venta de propiedad y equipo, neto
Ganancias venta de inversiones, neto
Reintegro de provisidn de cartera de créditos
Reintegro de provisién cuentas por cobrar
Valoracién de inversiones con cambios en resultados
Valoracién de inversiones con cambios en otro resultado integral
Ganancias metodo de participacién con cambios en resultados
Ganancias metodo de participacidén con cambios en otro resultado integral
Valoracion Instrumentos financieros de Derivados con cambios en resultados - Negociacion
Valoracién Instrumentos financieros de Derivados con cmabios en resultados - Cobertura
Valoracién Instrumentos financieros de Derivados con cambios en el ORI - Cobertura
Aumento (disminucién) patrimonio producto de consolidacion
(Disminucion) aumento en otros resultado integrales
(Aumento) disminucién en instrumentos financieros derivados
(Aumento) disminucién en cartera de créditos
(Aumento) disminucién en cuentas por cobrar
Disminucion (Aumento) activos no corriente mantenidos para la venta
Aumento en propiedad y equipo
Aumento bienes en uso
Aumento en propiedades y equipo en arrendamiento operativo
Aumento en activos intangibles
(Aumento) disminucién activo por impuesto diferido
Aumento en otros activos
Aumento depdsitos y exigibilidades
Aumento (disminucién) pasivo por impuestos diferidos
(Disminucion) aumento cuentas por pagar
Aumento beneficios a empleados
Aumento provisiones
Disminucion otros pasivos
Causacion de intereses de cartera de creditos
Causacion de Instrumentos Financieros a Costo Amortizado
Reexpresion de banco en moneda extranjera
Reexpresion de creditos y otras obligaciones financieras
Reexpresion de arrendamientos financieros
Causacion créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Causacion arrendamiento financieros
Pago de cesantias
Intereses pagados instrumentos financieros a costo amortizado
Intereses recibidos de inversiones

Intereses recibidos de cartera de creditos
Total ajustes

Efectivo neto usado en las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento en operaciones de mercado monetario
Disminucion (aumento) en inversiones
Compra de inversiones de titulos de deuda
Adiciones de activos no corrientes mantenidos para la venta
Compra propiedades y equipo
Compra bienes en uso
Compras propiedades y equipo en arrendamiento operativo
Compra activo intangible
Producto de la venta de propiedades y equipo
Producto de la venta de bienes en uso
Producto de la venta de propiedades y equipo en arrendamiento operativo
Producto de la venta de inversiones en titulos de deuda
Producto de la venta de activos no corrientes mantenidos para la venta
Liquidacion instrumentos financieros de derivados - Negociacion
Liquidacion instrumentos financieros de derivados - Cobertura
Desembolsos de cartera de creditos

Recaudo de capital cartera de creditos

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de inversidn

31/03/2020
(388.410)

7.794.663
403.606
27.663.351
1.715.982
857.823
2.022
455.573
472.055
493.577
44.301
826.699

(35.109)

(73.601)
(13.598.145)
(695.001)
(142.219.493)
(80.610.980)
(13.341.649)
(8.383.585)
124.200.228
378.074
21.061.099
2.422.925
177.549.504)
286.516.758)
424.818.505)
207.133.839)
7.870
(60.402)
(49.784)
(3.330.302)
)

)

)

— e~ — —

(379.265
(156.318.219
(9.007.329
147.097.470
178.366.629
(9.950.639)
577.308
534.778
(8.148.884)
(84.689.358)
42.715.816
2.841.727
724.275.115
261.048
24.545.855
83.444
(1.522.205)
(1.081.290.220)
12.769.499
88.005.031

31/03/2019

28.647.456

15.370.347
37.504
14.004.535
1.483.331
509.613
2.054
465.700
657.992
315.468
16.361
854.517
(26.500
(7.513
(964.623
(11.406.706
(204.200
(18.247.089
31.195.489
(4.046.148)

)
)
)
)
)
)

(18.120.057)
188.462
3.278.190
(476.238)
29.806.812
29.306.810
12.630.011
26.981.199
(1.745.942)
(1.040.205)
(320.037)
(4.913)
(385.236)
29.199.549
(12.980)
171.820.828
(52.743.473)
5.573.022
833.448
856.779
(12.160.512)
(86.899.655)
43.588.142
236.116
(77.017.737)
(28.850)
24.845.478
101.109
(1.519.860)
(480.838.050)
5.838.635
83.385.320

(1.298.849.208)

(234.833.703)

(1.299.237.618)

(206.186.247)

(32.807.709)
236.806.776
(2.843.935.132)
(1.317.603)

(95.136)
2.269.231.778
68.419.093
16.677.129

(1.275.398.459)
1.532.358.523

(133.150.024)
(133.061.442)
(2.547.855.464)
(397.902)
(2.600)
(2.177.835)
(2.600)

7.513
155.900
7.513
2.581.733.464
26.456
1.111.095
1.839.845

(678.256.546)
1.123.716.323

(30.060.740)

213.693.696




BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.- BANCOLDEX

ESTADQOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS EN MARZO DE 2020Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

31/03/2020 31/03/2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Captacion en instrumentos financieros a costo amortizado 604.900.000 120.100.000
Aumento aceptaciones bancarias 1.289.712 498.047
Endeudamiento de créditos de bancos y otras obligaciones financieras 1.211.514.566 222.737.174
Pasivo por arrendamiento financiero - 1.619.022
(Disminucion) aumento pasivo arrendamiento financiero (137.405) 363.892
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (365.236) (420.837)
Pago de endeudamiento de Créditos de bancos y otras obligaciones financieras (486.528.725) (433.680.098)
Aumento créditos de bancos y otras obligaciones financieras 26.626.494 7.398.630
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de financiacion 1.357.299.406 (81.384.170)
Efecto por diferencia en cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 2.841.727 236.116
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 25.159.321 (74.112.837)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIOD, 115.133.054 165.129.284
EFECTIMO Y EQUIVALENTES DEFECTIRO AL FINAL DEL PERIODO S 140.292.375 S 91.016.447
A
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX Y SUBORDINADAS

INFORME A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS INTERMEDIOS CONDENSADOS AL Y POR EL TRIMESTRE
TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2020
(En miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario)

1.  ENTIDAD INFORMANTE

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — BANCOLDEX, es una sociedad de economia mixta del Orden
Nacional, organizada como establecimiento de crédito bancario, vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, establecida y organizada conforme a las Leyes colombianas a partir del 12 de enero de 1992, de
conformidad con lo dispuesto por la Ley 72 y el Decreto 2505 de 1991; el término de duracion es de 99 afios
contados a partir del 30 de diciembre de 1992 vy, de acuerdo con la Resolucion No. 0652 del 15 de abril de 1996 de
la Superintendencia Financiera de Colombia, el término de duracion del Banco se extiende hasta el 30 de
diciembre del afio 2091.

En los articulos 58 y 94 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, se confirma la naturaleza juridica del Banco, se le
exime del régimen de inversiones forzosas y se le autoriza redescontar operaciones de Leasing.

Tiene su domicilio en la ciudad de Bogotd, D.C., no posee sucursales ni agencias.

Su objeto social consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades relacionadas con la
exportacion y con la industria nacional actuando para tal fin como banco de descuento o redescuento antes que
como intermediario directo.

También puede realizar operaciones de crédito, inclusive para financiar a los compradores de exportaciones
colombianas, descontar créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar y recibir avales y garantias
en moneda legal o extranjera y demas actividades autorizadas por el Estatuto Organico del Sistema Financieroy
normas reglamentarias vigentes.

El Banco tiene control sobre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducdldex, con una
participacion del 89.32%, sociedad andnima de economia mixta indirecta del orden nacional, sometida a
inspeccidn y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida desde el 31 de octubre de
1992, con sede en Bogotd D.C, que tiene por objeto social la celebracidn de un contrato de fiducia mercantil con la
Nacién, (representada por BANCOLDEX), para promover las exportaciones colombianas y cumplir otros fines
estipulados en el Decreto 663 de 1993, tales como, la celebracién de contratos de fiducia mercantil en todos sus
aspectos y modalidades, asi como, la realizacion de todas las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios
propios de la actividad fiduciaria.

lgualmente a partir del 28 de mayo de 2003, configurd una situacién de control sobre Arco Grupo Bancdldex S.A.,
con una participacion del 87.78%, sociedad de economia mixta de creacion indirecta, no adscrita ni vinculada a
ningun Ministerio y asimilada a una empresa industrial y comercial del Estado, de nacionalidad colombiana y
domiciliada en la ciudad de Bogota D.C., organizada como compafiia de financiamiento comercial, sometida a
inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, creada mediante escritura publica 1557 de
1994 otorgada en la Notaria 42 del Circulo de Bogota (autorizacién de funcionamiento contenida en la Resolucion
718 de 1994 por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia).

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros del Banco y de las filiales, Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducéldex y Arco Grupo Bancéldex S.A.

@



INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA

Los estados financieros consolidados del Banco y sus filiales para el trimestre finalizado el 31 de marzo de 2020,
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2017 en especial lo requerido por la NIC 34 — Informacién Financiera
Intermedia.

La presentacién de estados financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) requiere que se hagan estimados y supuestos que afectan los montos reportados y revelados en los estados
financieros consolidados, sin disminuir la fiabilidad de la informacién financiera, anotando que los resultados
reales pueden diferir de dichos estimados. En razén a esto, los estimados y supuestos son revisados
constantemente, reconociendo dicha revision en el periodo en el cual se realiza si la misma afecta dicho periodo; o
en el periodo de la revision y los periodos futuros, si afecta tanto el periodo actual como el futuro.

La Administraciéon concluye que los estados financieros consolidados intermedios condensados del primer
trimestre de 2020 presentan razonablemente la situacién financiera. Estos estados financieros consolidados
intermedios condensados (plantillas de taxonomia XBRL) no incluyen toda la informacién requerida para los
estados financieros de fin de afio y deben ser leidos e interpretados en conjunto con los estados financieros y
notas consolidados publicados para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las mismas politicas contables y metodologias de calculo aplicadas en los Estados Financieros Consolidados al 31

de diciembre de 2019 han sido aplicadas en estos Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados.

Es importante indicar que frente al célculo de las provisiones de pérdida esperada establecidas bajo NIIF 9, durante
el primer trimestre no se generd ningun proceso de calibracion o ajuste.

Las Entidades han aplicado las modificaciones e interpretaciones de estdndares efectivas a partir de enero 1 de
2020, que fueron reveladas en la Nota 5 de los Estados Financieros Consolidados a diciembre de 2019.

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION

Bancdldex - En la planeacion estratégica de Bancoéldex para 2020, se ratificd que la misidén del Banco esta dirigida a
fomentar las exportaciones, apoyar la productividad y la competitividad con énfasis en las Mipymes, contribuir a la
defensa del medio ambiente, la mitigacion y adaptaciéon del cambio climatico y actuar como instrumentos para el
restablecimiento del tejido empresarial en zonas de desastre o de deterioro de las condiciones econdmicas.

Para 2020, la meta de desembolsos del Banco es de $ 6,1 billones. Al cierre del primer trimestre de 2020, el Banco
desembolso recursos por $1,32 billones que representan un cumplimiento de 21,6% respecto a la meta fijada para
el afio.

Para alcanzar esta meta, el Banco hard énfasis en los siguientes frentes estratégicos dentro de su plan de accién:

Financiar el comercio exterior y la internacionalizacion del sector empresarial: el Banco mantendra la atencién
al sector exportador a través de distintas lineas de accién desde lo financiero y lo no financiero, teniendo en
cuenta su mandato inicial como Banco de Comercio Exterior de Colombia.

e Lameta para 2020, es desembolsar $ 1,9 billones.

e Con corte a marzo 31 de 2020, Bancéldex habia desembolsado $ 383.384.457, es decir, 20.1% de avance
frente a la meta del afio.

-10 -



Emprendimiento y productividad de las Mipymes: para Bancéldex el fomento del emprendimientoy la
productividad principalmente en el segmento de las micro, pequefias y medianas empresas es un foco
estratégico y se alinea con las politicas definidas por el Gobierno Nacional.

e Para 2020, a través de este frente estratégico se presupuesta desembolsar $ 0,89 billones a las
microempresas y $ 2,0 billones a las Pymes.

e Con corte a marzo 31 de 2020, se han desembolsado $ 352.777.231 a las micros y $ 164.981.383 a Pymes.

Crecimiento verde y la economia creativa de Colombia: El Banco ha sido tradicionalmente una entidad pionera
en la promocién y financiacion de proyectos verdes como las energias alternativas. Para esto, en el medianoy
largo plazo el Banco continuard financiando y estructurando proyectos verdes de mitigacion y adaptacién del
cambio climatico, de energias alternativas y sus infraestructuras, de economia circular, entre otros.

Asimismo, como banco que promueve el desarrollo empresarial de Colombia, Bancdldex se ha trazado la meta
de impulsar la economia creativa como via para dinamizar el desarrollo econémico del pais. Para ello ha
disefiado una estrategia a largo plazo enfocada en: servicios financieros, servicios no financieros e inversion.

e  Para 2020, a través de este frente estratégico se presupuesta desembolsar $710.000 millones para apoyo
al desarrollo sostenible y $900.000 millones como apoyo a las industrias que hacen parte de la economia
naranja.

e Durante el primer trimestre de 2020, se desembolsaron créditos por $15.528.837 para financiar proyectos
de desarrollo sostenible, lo que se representa un cumplimiento del 2.2% frente a la meta para 2020.

e  Por otra parte, se desembolsaron $182.944.000 orientados a las industrias creativas y culturales, que
corresponde a un cumplimiento de 20,3% frente a lo planteado para 2020.

Fiducdldex - Durante el 2020 Fiducoldex continua con la ejecucion de su estrategia cuatrienal, la cual se compone
de los siguientes objetivos estratégicos:

1.  Contar con un equipo humano altamente motivado, comprometido y competente para prestar un servicio
diferenciado, oportuno y de altisima calidad a sus clientes.

2. Ofrecer una propuesta de valor ampliada a través de soluciones fiduciarias y productos de alto impacto que
atiendan eficazmente las necesidades de los actores del Sector Comercio, Industria y Turismo (Empresarios,
Pymes, Comercio exterior, MinCIT) y del Sector Publico, apalancados en las ventajas de hacer parte del grupo
Bancéldex.

3. Aumentar los ingresos generados por los Fondos de Inversion Colectiva (FIC's), apoyados en alternativas de
alto impacto para los inversionistas

4.  Optimizar la eficiencia operacional con miras a mejorar la competitividad de la entidad y la sostenibilidad

En el marco de la estrategia, se definio para 2020 en el BSC los indicadores para cada uno de los objetivos
estratégicos. A continuacién, se describen los avances de los indicadores durante el primer trimestre de 2020:

e Utilidades: Para el primer trimestre la fiduciaria tiene una pérdida de $2.276 millones de pesos, su resultado
en lo corrido del afio ha estado marcado por la crisis actual provocada por el COVID-19, con rendimientos
negativos en el portafolio de inversion, seguido de comisiones por debajo del presupuesto en los negocios
fiduciarios y consorcios, por la situacion mencionada. La meta proyectada para 2020 es de $4.003 millones.

e Margen EBITDA: Para el 2020 se establecié como meta el 23%, el resultado para el primer trimestre es de -
22%, este resultado estd enfocado al mismo escenario en el cual estd viviendo el pais por el COVID-19 con una
perdida operacional de$ 2.209 millones
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e Ingresos nuevos negocios estructurados: Como parte fundamental de la estrategia se continua con la
diversificacién del portafolio y la generacion de alternativas fiduciarias que se traduzcan en ingresos, para el
2020 se establecié como meta ingresos $5.700 millones de pesos. Durante el primer trimestre se lograron
ingresos por $190 millones de pesos.

e Ingresos en los FIC's: Este indicador busca potenciar los Fondos de Inversion Colectiva - FIC's de manera que
aumente el ingreso percibido por la empresa generado por esta linea de negocio y asi mismo el valor de los
Fondos. Para el 2020, la meta establecida es $3.700 millones. Durante el primer trimestre se lograron ingresos
en los FIC’s por valor de $500 millones de pesos

e Eficiencia: La eficiencia operativa, medida como la relacién entre gastos operacionales e ingreso operacional
tiene como meta el 83% para 2020, para el primer trimestre el resultado fue de 136%, el cual estd relacionado
con la crisis econémica del pais.

e Implementacién Modelo de Innovacion: Este indicador tiene como propdsito implementar el modelo de
innovacion para incorporar metodologias de innovacion que en el largo plazo se traduzcan en ingresos para la
Fiduciaria. En el primer trimestre, se revisaron los modelos tedricos que pueden ser implementados en la
organizacion, conforme a esto definir y formalizar el modelo de gobierno.

e Maximas Calificaciones y Certificaciones Fitch — Icontec: En la estrategia se incorporaron las certificaciones y
calificaciones alineado al pilar estratégico que le apunta al cuidado de recursos publicos es asi como, durante
2020, la Fiduciaria debe mantener las mdximas calificaciones por los entes externos. En febrero ICONTEC
realizd la auditoria de seguimiento en la norma ISO 9001 en la cual evidencié conformidad con los requisitos
establecidos por la norma vy la organizacion manteniendo la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

Arco Grupo Bancdldex - Para el 2020, la estrategia de Arco Grupo Bancdéldex continua bajo el marco de la Estrategia
2017 — 2026 que tiene como eje fundamental el crecimiento. Para ello se han definido cuatro unidades a través de
las cuales se busca atender a los empresarios colombianos:

1.  Modernizacién

2. Fortalecimiento Empresarial

3. Desarrollo Sostenible e Innovacién

4.  Red de Fondeo para el Crecimiento Empresaria

En este orden de ideas, a corte de marzo de 2020 se obtiene un saldo de cartera bruta de $769.059 millones, y
desembolsos por $ 75.509 millones que equivalen a un 17% de la meta de todo el 2020 que es de $430.000
millones. El crecimiento del saldo de cartera es del 10,9% frente al mismo corte de 2019. A marzo 2020, la entidad
cuenta con 1.169 empresarios vinculados como clientes del activo pertenecientes en su mayoria a la medianay
pequefia empresa en 2.447 contratos.

GESTION FINANCIERA

Frente a diciembre de 2019, el activo consolidado presenté un incremento de $1.541.343.428. Esta variacion se
genera principalmente por el crecimiento de $960.070.535 en el portafolio de inversiones, lo cual obedece a las
compras en Bancéldex de titulos Yankees por USD 150 millones, como parte de la estrategia aprobada en el
presupuesto del 2020.

De otra parte. el dinamismo en la colocacion de Cartera de Créditos en Bancoéldex representa un incremento en
este rubro de $153.829.776, el cual se vio afectado por el incremento en el deterioro  en $13.434.302 generado
en el deterioro de calificacion presentado en varios intermediarios de Ecuador por el cambio de calificacion del
pais.
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Comparado con diciembre de 2019, el pasivo consolidado tuvo un incremento de $1.716.858.417, que se explica
principalmente por la mayor captacién de recursos con bancos corresponsales y multilaterales por $1.501.715.559
(incluye $311.242.826 obtenidos de la conversion de moneda del crédito del BID con Bancéldex) que obedece
principalmente a la utilizacién de cupos para atender la totalidad de la demanda de crédito de Bancéldex.

El patrimonio consolidado presentd una disminucion de $175.514.989 respecto a diciembre de 2019, representada
principalmente por la variacion de la pérdida acumulada de marzo de 2020 por $388.410 frente a la utilidad
acumulada de diciembre de 2019 de $115.374.313.

A marzo de 2020, el resultado operacional presentd una disminucion de $42.346.802 frente al mismo periodo del
afio anterior, esta variacidn se explica por los siguientes motivos presentados en Bancéldex: i) menor margen del
portafolio de inversiones ($29.948.000), debido a la coyuntura de mercado presentada en marzo; ii) menor
margen del negocio de Forward / Cambios por $1.519.000, debido a las condiciones desfavorables y la volatilidad
en el mercado presentadas; v iii) por el mayor gasto de deterioro de cartera $13.658.815, explicado por el
deterioro de calificaciéon presentado en varios intermediarios de Ecuador por el cambio de calificacién del pais. Lo
anterior se compensa con el mayor margen bruto de la cartera en pesos por $1.756.000, causado por el buen
resultado de febrero por la devolucion de la diferencia en cambio de la conversién de recursos del BID.

La pérdida acumulada a marzo de 2020 $388.410 fue inferior a la utilidad acumulada del mismo periodo de 2019
en $29.035.866. Lo anterior se origina por el menor resultado operacional explicado anteriormente $42.346.802.
Esta menor generacion de utilidad se compensa parcialmente con menores impuestos de renta por $7.575.683.

HECHOS SIGNIFICATIVOS Y TRANSACCIONES

Los estados financieros intermedios no reportan hechos significativos para ser revelados, considerando que el
primer trimestre presenté un comportamiento regular durante la mayor parte del tiempo. En la siguiente nota se
revelan algunos aspectos que se consideran relevantes para los usuarios de la informacion.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

A la fecha de presentacion, la Administracion del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. Bancdldex ha
evaluado los acontecimientos posteriores que han ocurrido en el primer trimestre del 2020, y determind que no
han ocurrido acontecimientos posteriores que requieran el reconocimiento o la revelacién de informacion
adicional en estas declaraciones, excepto los que se relacionan a continuacién:

Asuntos Relacionados con el COVID 19

Durante los primeros meses de 2020 surgid el Coronavirus COVID-19 a nivel mundial, originando el Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica mediante el decreto 417 de marzo 17 de 2020 expedido por el Gobierno
Nacional, generando impactos en la actividad econdmica del pais. Lo anterior, puede tener consecuencias, durante
el 2020, sobre el desarrollo de actividades del Banco.

El Banco implementd planes de continuidad y de contingencia operativa y comercial, en cumplimiento del
Aislamiento Preventivo Obligatorio dentro de la Emergencia Sanitaria decretada para enfrentar la pandemia del
COVID -19, el trabajo remoto por parte de los funcionarios, otorgar préstamos a prestatarios muy afectados segin
las disposiciones dadas por el Gobierno Nacional, renegociar los términos de los créditos, supervision de la liquidez
del Banco, asi como validacién del cumplimiento del indicador de solvencia, limites de mercado, encaje y posicién
propia, entre otros. A continuacién, un resumen de las situaciones identificadas y medidas tomadas por Bancoldex
para continuar como Empresa en Funcionamiento, siendo el Banco de Segundo Piso que soporta el sector
financiero en Colombia:

i.  Durante marzoy abril de 2020, por la crisis del COVID -19, el Banco ha enfrentado grandes desafios desde la
perspectiva de liquidez, entre ellos el cierre al acceso de recursos del mercado de capitales a través de
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vi.

vii.

instrumentos tradicionales como CDTs y Bonos, el muy bajo apetito a asumir riesgo por parte de

los inversionistas con una marcada preferencia en activos liquidos, una subida en las tasas de fondeo en
promedio de 70 puntos bésicos y la necesidad de financiacién del Banco por $4.3 billones para el periodo
marzo a julio, como resultado del incremento histérico de la demanda de crédito.

Para afrontar la situacion, se disefid una estrategia de fondeo que permitiera al Banco el acceso ordenadoy a
costos razonables con una mezcla de instrumentos como repos, cuenta de ahorro, CDTs, fx-swap, la cual dio
como resultado el acceso a $5.5 billones a un costo ponderado de 5.06% EA generando un ahorro de 32
puntos basicos frente al costo esperado del presupuesto 2020. Se resalta dentro de la estrategia la
consecucion de recursos por parte del FOME por valor de $400.000.000, negociacion de préstamos en USD
por el equivalente a $ 1.5 billones garantizados por MIGA y prestamos en USD con BID Invest por el
equivalente a $ 975.000 millones.

Frente a los resultados de los portafolios de inversiones, se resalta que durante el mes de marzo se generé
una pérdida consolidada de $19.355 millones por concepto de desvalorizacion de las inversiones, debido al
choque del precio del petrdleo en los mercados internacionales y a la coyuntura mundial de los mercados de
capitales mundiales por cuenta del Covid 19. Los resultados de abril presentaron un cambio positivo
ubicandose al 30 de abril en $11.273 millones de utilidad versus un presupuesto de $6.207 millones, de esta
manera subsanando parcialmente los resultados de marzo.

Al corte de marzo de 2020 se registraron incumplimientos de varios de los limites de pérdidas y ganancias y
del VAR, especialmente, los de renta fija. Esta situacion se ocasiond por la volatilidad de los mercados,
originada por la pandemia del COVID 19y el desplome de los precios del petréleo, alejandose de las
volatilidades con las que se definieron los limites, los cuales se definieron bajo escenarios de

normalidad. Dichas situaciones fueron conocidas por las diferentes instancias de aprobacién (Comité de
Gestion de Activos y Pasivos, Comité de Administracion de Riesgos y Junta Directiva) y se monitorearon en
forma permanente por las Vicepresidencias Financiera y la Vicepresidencia de Riesgo. Dada la volatilidad de
los mercados y la vocacién del portafolio, la Junta Directiva autorizé mantener las posiciones, sin perjuicio del
cumplimiento de los limites de mercado.

Respecto a la reduccion de la relacién de solvencia para marzo con respecto a la registrada al cierre de
febrero, el grupo de trabajo establecido al interior del Banco tiene como objetivo prioritario anticipar la
aplicacion en Bancodldex de la nueva reglamentacién en el cdlculo de la relacién de solvencia bajo Basilea

[ll. Sobre la tercera semana de abril, se informd a la Superintendencia Financiera de Colombia que después de
atender los ajustes en el proceso y desarrollos tecnoldgicos requeridos, se generd el resultado del nuevo
célculo de solvencia para el Banco bajo Basilea Ill, con niveles cercanos del 19% para el corte de marzoy se
espera aprobacién por parte de la Superfinanciera y confirmacién del procedimiento de reporte, para que se
oficialice el calculo con la nueva metodologia a mas tardar para mayo de 2020.

En cuanto a la gestion de riesgo de crédito, en respuesta a las Circulares 007 y 014 de 2020 de la
Superintendencia Financiera de Colombia se definieron politicas tendientes a atender los alivios a los
intermediarios financieros los cuales se enfocardn en lineas tradicionales, razén por la cual se espera un
impacto en la liquidez de Bancéldex muy bajo. Asi mismo, se ha realizado un mayor seguimiento a los
intermediaros para identificar las acciones tomadas y posibles impactos sobre las posiciones de liquidez y
calidad de cartera de las entidades.

La situacién actual generada por COVID 19 estd impactando negativamente el desempefio de la economia a
nivel local y mundial y el Banco estda monitoreando el impacto de estos cambios en la condicién de pago

de los deudores. Asi mismo, adelanta una revisién y ajuste del modelo de pérdida esperada establecida bajo
NIIF 9 que se ira afinando en la medida que se cuente con mayor informacion disponible. Los ajustes a que
haya lugar se presentaran a la Junta Directa en los préoximos meses.

-14 -



Medidas de Bancdldex como Banco de Sequndo Piso sequn disposiciones del Gobierno

Para brindar mayor liquidez a las empresas afectadas por las repercusiones del COVID-19 (problemas de liquidez,
dificultades de acceso a insumos y materia prima para procesos de manufactura y comercializacion; y disminucion
en la oferta internacional de productos e insumos importables, entre otros), el Gobierno y Bancdéldex crearon una
linea de crédito, Colombia Responde, por $250.000 millones, enfocada en turismo, aviacion y espectaculos
publicos con sus respectivas cadenas de proveeduria.

Se ha creado una segunda version de la linea de crédito, Colombia Responde para Todos, con un cupo de $350.000
millones, adicionales a los $250.000 millones inicialmente dispuestos, que beneficia a todos los sectores
econdmicos, salvo el agropecuario.

Dentro de las facilidades financieras para las empresas que accedan a ambas lineas, se encuentra la disminucion
del 2 por ciento en la tasa de interés ofrecida por el intermediario financiero en condiciones normales de mercado;
el respaldo del Fondo Nacional de Garantias para las mipymes; la amortizacion mensual, trimestral y semestral del
pago a capital y el plazo hasta de tres afios con seis meses de periodo de gracia.

Estos créditos, de alcance nacional, hacen parte de un paquete de acciones dispuesto por el Banco para solventar
los efectos del COVID-19 a través de otros mecanismos como:

e Linea Colombia Emprende e innova: en asocio con iNNpulsa Colombia, estos créditos buscan beneficiar
empresas jévenes que cuenten con minimo 6 meses y maximo 96 meses (8 afios) de facturacion. Ofrece un
plazo de 3 afios con 6 meses de gracia (aplican las mismas condiciones financieras de Colombia Responde).

e Linea para el escalamiento del sector turistico: dirigido a las micros, pequefias y medianas
empresas prestadoras de servicios turisticos para financiar capital de trabajo, sustitucién de pasivos y
modernizacion.

e Reperfilamiento de las condiciones financieras de otros créditos existentes con recursos de Bancéldex: los
clientes de las lineas de capital de trabajo, modernizacion empresarial y Exprimiendo la Naranja podran
solicitar el aplazamiento de una o varias de las cuotas pactadas para los siguientes 6 meses; ajustar el pago de
intereses durante el tiempo de desplazamiento de cuotas a capital; y mantener o ampliar el plazo del crédito
hasta maximo 6 meses adicionales. Estas modificaciones son solicitadas a los intermediarios financieros y
sujetas a aprobacion de estos.

e Lineas tradicionales de Bancdldex: que ofrecen plazos entre 5y 10 afios, con periodos de gracia entre 6 meses
y 3 afios y formas de amortizacién mensual, trimestral y semestral.

Las siguientes son las lineas de crédito dispuestas por el Gobierno Nacional, a través de Bancéldex y sus
aliados, como alivio a la situacién econdémica actual, y las cuales podran ser solicitadas a través de los
intermediarios financieros a nivel nacional:

Lineas de crédito Beneficiarios Plazo Periodo de gracia

Empresas de todos los tamafos del sector turistico,
Colombia Responde aviacién,organizadores de espectaculos publicos, y Hasta 3 arios Hasta 6 meses
sus respectivas cadenas de suministros.

Empresas de todos los sectores de todos los
Colombia Responde tamafos (exceptuando sector agropecuario y
para todos empresas financiadas a través de la linea Colombia
Responde)

Hasta 3 afios Hasta 6 meses

Empresas de todos los tamarfios prestadoras de
Lineas sector turistico servicios turisticos a nivel nacional que cuenten con Hasta 4 afos Hasta 6 meses
el Registro Nacional de Turismo
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Lineas de crédito

Linea exprimiendo la
naranja

Linea
trabajo

capital de

Aceleracion
empresarial iNNpulsa
Colombia

Colombia emprende e
innova — iNNpulsa

Bogota Responde

Colombia prospera

Cacuta Responde

Norte de
Responde

Santander

Barranquilla
Responde

Beneficiarios

Empresas de todos los tamafos que realicen
actividades fundamentadas en la propiedad
intelectual, el disefio, la investigacion, el desarrollo
artistico, del talento humano y en general, la
creatividad

Empresas de todos los tamafios y sectores ubicadas
a nivel nacional. También disponible en USD

Empresas de todos los sectores a nivel nacional que
cuenten con minimo 6 meses y maximo 60 meses
de facturacion

Empresas de todos los sectores a nivel nacional con
maximo 96 meses de facturacion

Empresas de todos los sectores ubicadas en Bogota

Empresas de todos los tamafios y sectores
ubicados a nivel nacional. Disponible en USD

Empresas micro y de todos los sectores

Empresas micro y pequefias de todos los sectores

Micro, pequefias y medianas empresas de todos los
sectores

Citacion Asamblea Extraordinaria General de Accionistas

Plazo

Hasta 7 afios

Hasta 5 afios

Hasta 3 afios

Hasta 3 afios

Hasta 3 afios

De 5 hasta 10 afos

Hasta 2 afios

Hasta 2 afios

Hasta 3 afios

Periodo de gracia

Hasta 1 afio

Hasta 3 afios

Hasta 6 meses

Hasta 6 meses

Hasta 6 meses

Hasta 5 afos

Hasta 9 meses

Hasta 9 meses

Hasta 6 meses

A través de comunicacion del 29 de abril de 2020, se citd a la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que tendrd
lugar el 22 de mayo de 2020 a las 11 a.m. para tratar los temas relacionados con el proyecto de distribucién de
utilidades y la propuesta del acuerdo de fusién por absorcién entre Bancoldex y ARCO Grupo Bancoldex.
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Medidas tomadas en Arco Grupo Bancdldex

Para enfrentar el COVID, en Arco Grupo Bancéldex se implementé el teletrabajo, las personas que deben asistir
deben cumplir con el protocolo implementado en la Entidad y también cumplir con el protocolo enviado por la
administracion del edificio donde se ubican las oficinas de la Entidad.

En cuanto a los alivios para los clientes, la Superintendencia Financiera de Colombia dio instrucciones para aliviar
los efectos derivados de la coyuntura a los deudores del sistema financiero.

En Arco Grupo Bancodldex se ofrecieron los alivios financieros, y al cierre de marzo, se contabilizaron 102 alivios por
$41.474 millones, atendiendo por saldo en un 28% a grandes empresas y en un 72% a Pymes y por nimero de
clientes el 20% a grandes empresas y el 80% a Pymes. Estos alivios aprobados, estuvieron dirigidos principalmente
a los sectores de comercio, industrias metalicas, servicios y construccién.

Como consecuencia de esta coyuntura, el recaudo de cartera se redujo, teniendo en cuenta que su ejecucion
frente a lo proyectado fue en promedio el 55% para marzo, resultado inferior al obtenido el mes anterior que se
posiciond en el 84%.

Citacion Asamblea Extraordinaria General de Accionistas
A través de comunicacién del 29 de abril de 2020, se citd a la Asamblea Extraordinaria de Accionistas que tendra
lugar el 22 de mayo de 2020 a las 9 a.m. para tratar los temas relacionados con la propuesta de compromiso de la

operacién de fusion por absorcion en la que Bancéldex absorbe a ARCO Grupo Bancéldex.

Medidas tomadas en FIDUCOLDEX

La Fiduciaria implementd planes de continuidad y de contingencia operativa y comercial, en cumplimiento del
Aislamiento Preventivo Obligatorio dentro de la Emergencia Sanitaria decretada para enfrentar la pandemia del
COVID -19, que incluye el trabajo remoto por parte de los funcionarios, asi como, un monitoreo a indicadores
claves como lo son el Indicador de Riesgo de Liquidez, el Indicador de Capacidad de Cobertura - ICC e indicadores
de gestion.

Para lo corrido de abril y mayo de 2020, los precios se han venido recuperando de manera significativa, como
producto de las medidas econdmicas de orden monetario, establecidas por los diferentes gobiernos a nivel global,
es asi como los portafolios han venido revirtiendo los rendimientos negativos registrados en el primer trimestre;
en el caso especifico de los ingresos de la Fiduciaria por rendimientos de portafolio al cierre del 11 de mayo son
del orden de $920 millones a favor. Sin embargo, las condiciones de incertidumbre contindan, por cuanto la causa
que generd la crisis, persiste y su desenlace es incierto, por lo que es muy importante seguir monitoreando
constantemente las expectativas sobre los activos financieros, especialmente los de tipo corporativo, pues el
efecto sobre el sector real de las economias, aun sigue sin determinarse claramente.

En cuanto a la incertidumbre en el mercado, la fiduciaria implementé un plan de ahorro el cual permitié una
eficiencia del 82% en abril, esto incluye conceptos relacionados con temas administrativos y de honorarios.
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