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PRODUCTIVIDAD, REINGENIERIA Y ASOCIATIVIDAD

PARA MIPYMES

Calzado, Cuero y sus

Manufacturas

Esfuerzos en
competitividad y
productividad,
claves para
enfrentar
condiciones de
mercado ante TLC.

Bancoldex
desembolso
$30.644 millones
en 2004.

Saldos de cartera
para el sector
alcanzaron $44.113
millones en 2004.

“O
bsesion por la productividad, reingenieria de

procesos y asociatividad para generar economias de
escala y masa critica”, son los principales elementos
seflalados por Gustavo Ardila Latiff, presidente de
Bancodldex, para lograr un mejor desempefio de las
Mipymes.

Al concluir el Internacional Footwear And Leather
Show, destac6 que “sin perder su independencia
gerencial, las empresas podrian participar en un
esfuerzo conjunto para el logro de objetivos comunes.
La asociatividad permitifia ventajas entre otros
aspectos, en financiamiento, investigacion, disefio,
manufactura, comercializacién y servicio post-venta”.

“Con una visibn estratégica y capacidad para
planear a largo plazo, las empresas obtendrian
mayores logros. De ahi la importancia de contar con
informacion acerca del entorno y el mercado, e
innovarse tecnolégicamente”.
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En esta direccion, los sectores publico y privado (Gobierno, camaras de comercio, centros
de productividad, gremios, asociaciones empresariales, intermediarios financieros, otras
entidades especializadas y Bancodldex), se han aliado por la productividad vy
competitividad de las Mipymes a través del Programa “aProgresar”

Bancoldex tiene a disposicion del empresariado colombiano, $1.5 billones en recursos,
tanto en pesos como en dolares, para facilitar la ejecucién de planes de accién que
conlleven el mejoramiento de su productividad y competitividad, con plazos hasta de 12
afos y periodos de gracia ajustados a los requerimientos de cada proyecto, o financiar
inversion en rubros tales como: Modernizacion y ampliacion de la capacidad productiva;
desarrollo, adquisicion y transferencia tecnolégica; aumento de valor agregado de
productos; planes de expansidn internacional; e inversiones para el control y el
mejoramiento del impacto ambiental.

El Programa “aProgresar”, brindara a los empresarios la posibiidad de diagnosticar su
situaciéon productiva y competitiva, recibir asesoria especializada en la estructuraciéon de
planes que conlleven a su modernizacibn e internacionalizacién, obtener el
acompafamiento necesario en el proceso de implementacion de las estrategias
resultantes y contar con la posibilidad de un cupo de crédito para llevar a cabo este tipo
de inversiones.

Ahora bien, como aliado de los empresarios el Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A., desembolsé $30.644 millones en 2004 al sector de Calzado, Cuero y sus Manufacturas,
un incremento en las operaciones de 92% mas que en 2003, cuando se realizaron 660
operaciones.

De este total, $22.375 millones se desembolsaron al sector de calzado en 749 operaciones,
un incremento de 94% frente a igual periodo de 2003 (387 operaciones) y $8.269 millones
desembolsados al sector de cuero y sus manufacturas en 517 operaciones, presentando
un incremento de 89% frente a igual periodo de 2003 (273 operaciones).

Finalizando 2004, los saldos de cartera de Bancéldex del sector de Calzado, Cuero y
Manufacturas alcanzaron $44.113 millones. $31.513 millones en calzado y $12.600 millones
en cuero y sus manufacturas.

Si bien es cierto, que la revaluacion y la lucha contra el contrabando contindan siendo
un tema de gran importancia en la agenda del sector, las perspectivas son positivas y
estan acompafadas de las ventajas ofrecidas por del APTDEA.

De acuerdo con Ardila Latiff, “los esfuerzos realizados en la busqueda de mejoras en la
productividad y competitividad seran claves para enfrentar las condiciones de mercado
ante el TLC. De ahi la importancia de programas de crédito como “aProgresar” y el cupo
ATPDEA que ofrecen condiciones preferenciales a los empresarios que adelanten
actividades en esa direccion”.
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