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FINANCIACIÓN A LAS PYMES 
RETOS POR DESARROLLAR 
 
 “Lograr que los bancos rompan su desconfianza 

natural por las Pymes, es uno de los más grandes retos 
por desarrollar” . Así lo afirmó el  presidente del Banco 
del Comercio Exterior de Colombia S.A., Bancóldex, 
Miguel Gómez Martínez en el Primer Foro sobre las 
Pymes, llevado a cabo hoy en el Salón Rojo del Hotel 
Tequendama. 
 
Al abordar  el tema sobre la financiación, Gómez 
Martínez señaló que los Bancos asocian a las Pymes 
con debilidad. Por ello, estimó fundamental que los 
empresarios del sector aprendan a presentar sus ideas 
y proyectos. En esencia, comentó, “es vital que 
desarrollen habilidades para venderse ante un banco” 
 
El banquero recomendó cuatro aspectos para 
lograrlo: “Conocimiento profundo del negocio y/o del 
proyecto, identificar variables claves que determinan 
flujos de efectivo y definan capacidad de pago, 
someter capacidad financiera a pruebas  

 

 
• Romper desconfianza natural 

de banqueros que asocian a 
Pymes con debilidad. 
¿Cómo se logra?  

 
1. Conocimiento profundo del 

negocio y/o del proyecto.  
2. Identificar variables claves 

que determinan flujos de 
efectivo y definan capacidad 
de pago. 

3. Someter capacidad financiera 
a pruebas ácidas. 

4. Sustentar plan comercial. 
 

• Certificados de garantía 
Bancóldex- FNG crecen 
600% desde 1998. El 
mecanismo permite suplir 
déficit de cobertura Pyme.  

 
• $151.795 millones 

desembolsa Bancóldex a 
Pymes exportadoras durante 
2001. 
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ácidas (por ejemplo comparar la inflación de este año con la esperada en los dos o tres 
años siguientes) y sustentar el plan comercial”. 
 
Otro de los problemas que deben afrontar las  Pymes es el acceso al crédito de 
exportación, que  pasa por el análisis del problema de garantías otorgadas por las Pymes 
a las entidades financieras. De ahí la importancia de crear un mecanismo de certificados 
de garantía que permita suplir el déficit de cobertura de garantías que tienen muchas de 
estas empresas. Esta es la razón principal de la existencia del mecanismo de certificados 
de garantía Bancóldex- FNG que desde 1998  ha crecido en 600%,  permitiendo  suplir el 
déficit de cobertura que muchas de las Pymes  tienen.  
 
Del total de desembolsos del Banco durante 2001($1.636.775 millones), $151.795 millones 
correspondieron a las Pymes. De estos, $14.559.096 millones estuvieron representados en 
convenio con el Fondo Nacional de Garantías.  
 
Durante 2001, en los desembolsos por línea de crédito para las Pymes, la de mayor 
participación fue  Capital de Trabajo con un 73,5%, Leasing 13,6%, Consolidación de 
Pasivos 6. 8%, Inversión Fija 4%, Expopyme 1,9% y Reestructuración1,21%. 
 
Por plazos se destacan con un 65,8% los créditos concedidos a un año, seguido por los 
créditos a tres años con un 18,1%, mayores a 5 años 7,1%,  hasta 2 años 5,3%, y mayores a 
4 años 3,7%. 
 
Para evitar que el costo de los recursos se incremente para las Pymes, Bancóldex ha 
ideado un sistema de asignación de sus recursos semanales en el cual, según indicó 
Miguel Gómez “se privilegia el desembolso de los créditos dando prioridad a las 
operaciones en las cuales la tasa final es la más baja y por lo tanto se aplica el margen 
de redescuento más reducido. Ello garantiza que si un intermediario financiero desea 
asegurar que su operación sea desembolsada prontamente, deberá moderar el margen 
que cobra al exportador”. 
 
El sistema  de “bajasta”, como se denomina la metodología de asignación de 
desembolsos del Banco, “nos ha permitido moderar las tasas finales a los exportadores sin 
entrar a determinar por resolución márgenes máximos de redescuento que pueden no 
tener en cuenta las particularidades de cada empresa, el riesgo sectorial o la calidad de 
las garantías que respaldan la operación respectiva. La curva de tasas finales reconoce 
la prima de riesgo que deben asumir las Pymes. Ello ratifica que el sistema actual induce a 
moderar el costo financiero sin excluir a las pequeñas y medianas empresas del crédito 
exportador”, enfatizó Gómez Martínez. 
 
De otra parte, para que las Pymes tengan mayor disponibilidad de fondos, Bancóldex 
reserva el 35 por ciento de su asignación de recursos semanal a las solicitudes de las 
Pymes exportadoras.  
 

 
 
 
 
 



 
 

Número de garantías FNG y montos desembolsados por Bancóldex 
(en miles de pesos) 
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Margen de Intermediación promedio
Año 2001
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GRAN EMPRFESA PYMES
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