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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX

Informe sobre los estados financieros consolidados

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos del BANCO DE
COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX y sus Subordinadas
(Arco Grupo Bancéldex S.A. Compafiia de Financiamiento y Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex), los cuales comprenden el
estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017, y los
estados financieros consolidados de resultados, otros resultados integrales,
de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como

otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacién
de estos estados financieros consolidados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el
control interno que la gerencia considere relevante para la administracién de
riesgos y la preparacidn y correcta presentacion de los estados financieros
consolidados libres de errores significativos, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros
consolidados con base en mi auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas
normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y
realice la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros consolidados estan libres de errores significativos. Una auditoria
consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL’). una compania privada del Reino Unido limitada por garantia ("DTTL"), su red de firmas miembro,
y @ sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL (también denominada “Deloitte Global") no presta servicios a
clientes. Una descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

© 2018. For information, contact Deloitte Touche Tohmatsu Limited



incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros consolidados. En la evaluacion del riesgo, el auditor
considera el control interno del Banco que es relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables
utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
Administracion, asi como evaluar la presentacién general de los estados
financieros consolidados.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base
razonable para expresar mi opinion.

Opiniéon

En mi opinidén, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera
consolidada del BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.
BANCOLDEX y sus Subordinadas al 31 de diciembre de 2017, los resultados
consolidados de sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el
afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016, se incluyen
para propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por mi y sobre
los mismos expresé mi opinidon sin salvedades el 28 de febrero de 2017.

Revisor Fiscal
T.P. 7192 -T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

22 de Febrero de 2018.



BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A, - BANCOLDEX

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos col bianos)

ACTIVO EES e Notas 2017 2016 PASIVO Notas 2017 2016
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 175.512.333 § 113.415.372 Instrumentos financieros a costo amortizado 18 $ 3.515.733.486 § 3.790.529.044
Instrumentos financieros I financieros a valor bl 7 27,638,244 22.550.950

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados -
instrumentos  de  deuda 7 846.745.165 966.070.833 Créditos de bancos y otras obligaciones financieras 19 2.090.165.795 1.982.472.574
Inversiones a costo amortizado 7 10.5688.751 6.414.414 Arrendamiento financiero 19 1.213.510 1.416.173
Inversiones a valor razonable con camblos en resultados -
Instrumentos de patrimonio 7 24.201.372 22.702.197 Pasivos por impuestos corrientes 27 14.739.997 2.538.153
Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI -
instrumentos de patrimonio 7 155,357,563 123.669.747 Otros impuestos por pagar 1.107.195 1,470.267
Inversiones contabilizadas utilizando el método de participacién y
a costo 7 101.072.173 113.422.926 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 20 33.833.305 32.281.180
Inversién en acuerdos conjuntos 337.757 562.622 Beneficios a empleados 21 6.574.194 7.268.423
Instry financieros derivad )4 20.755.931 27.170.920 Pasivos estimados y provisiones 22 1.249,938 2.160.292
Otros activos financieros 8 21.417.338 93.005.734 Otros Pasivos 23 133.738.242 143.448.290
fﬁ:ﬁf&:&%f'fi’? EARS A Sadi 9 6.027.718.304 6.025.213.478 Pasivo por impuestos diferidos 27 80.452.323 97.184.446
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 10 20.495.297 25.836.137 Total pasivo 5.906.446.229 6.083.319.792
Activos por Impuestos diferidos 27 6.580.567 36.166.023
Capital social
Otros activos no financieros 11 23.028.595 45.864.991 Auterizado: 1,100.000.000 acciones de valor nominal
de $1.000 cada una. Suscrito y pagado: 1.062.556.872
Activos no corrientes mantenidos para la venta, neto 12 45.612.491 30.637.876 acclones al 31 de diciembre de 2017 24 1.062.556.872 1.062.556.872
Propiedades y equipo, neto 13 61.142,697 54.259.883
Reserva legal 24 149,103,832 138.296.495
Propledades y equipo en d operativo 14 9.254.037 6.545.775 Reservas ocasionales 24 40.443.427 37.836.918
Reservas estatutarias 24 49.346.690 49.346.690
Propledades de inversién 15 6.413.244 4.128.997 Otro resultado integral 284.262.395 274.380.766
Ganancias ac ladas ejercicios es (37.244.638) (44.839.003)
Arrendamiento financiero 16 1,109.689 1.079.928 Ganancia (pérdida) del ejercicio 113,916.557 105.280.912
Activos d de la pl i 17 11.488.060 10.011.589 Total del Patrimonio de los accionistas 1.662.385.135 1.622.859.650
Total activo $__7.568.831.364 § 7.706.179.442 Total pasivo y patrimonio de los accionistas $ 7.568.831.364 $ 7.706.179.442

Las notas adjuntas son parte integral de-estos financieros /\ /\ N g ——N
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CARDO RUBIO RUEDA
Revisor Fiscal
TP.7192-T
{Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA 5.A. - BANCOLDEX

ESTADDS DE RESULTADDS COMSOLIDADOS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016

{Cifras axprasadas en miles de pesos colombianos)

INGRESOS DE OPERACIONES ORDIMARIAS GENERALES:
Ingresas financleros cartera
Ingrésos financiersd operaciones del mercado monetana y otras intereses
Valerazida de irversianes & valor razanable - irstrumenes de deuda
waloracidn de Inversiones & valor r - Insk de | ]
Waloracidn a Costo amartizada de irversiones
Comisiones y hanomrios

Valorackin de posicliones en oo de operac. repo ablerto, simultd ¥ kransf. poral ge valores

Ganancia en venta de inversicnes = Instrumentos de deuda

Ganancia en wenka de i i - kos de patr I
Uidad en |a valeration de denvados - de espeduliidn
Camding

Imgresos operacionales leasing
Waloragidn de derivados - de cobertam

GASTOS DE OPERACIONES:
Intereses depdsitos v exigibllidades
Intarases crddiies de bancos v ofrag chbligaciones nanciaras
Firancieros por operaciones del mencada monetaria y otros intereses
Pérdida en venta die bienes recibidos en pago y restituidos
Waloracién inwersiones a valor razanable - instrumentos de deuda
Comisiones
valoraciin an posicionds n cofto di opefad. repa abierto, simulidnoas y transl. temporal de valores
Pérdida en Venta de Inversiones - instramentos de dewsda
Valaracion de derivados - die negociaciin
Cambilos

RESULTADD OFERACIONAL DIRECTO
OTROS INGRESDS ¥ GASTOS OPERACIONALES - HETD

INGRESQS DPERACIONALES
Dividendos y Participaciones
Qtros

GASTOS OFERACIONALES
Beneficios a empleades
Haonorasios
Impwestos y tasas
Arrendamienios
Citros:

RESIALTADD OPERACIONAL ANTES DE DETERIGRO,
DEFRECIACIONES ¥ AMDATIZACIONES

CETERIORD DE ACTIVOS
Cartara dn criditos
Operaciones de k=azing financiers
Operaciones de keasing aperativo
Cuentas por cobrar
BeEnes mecibidod &n page ¥ redtituldes
Otras activas

DEPRECIACION DE La FROFIEDAD PLANTA ¥ EQUIFD
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO & LA RENTA Y COMPLEMENTARIDS

Motas FL 1016
1 432.931.223 % 65 610,733
12.104,604 11.803.172
143,164,000 162956348
2.227.17% 2.501.956
274,191 Z21.B80
23,485 506 1,596,105
1619172 2,687,945
6,481.5564 7,263,684
- 3.004.127
T24,177.455 1.327.938.610
26,507,832 842992 532
63,584, 304 52,753,363
L.ES3.255 -
1.437.444. 281 2.501.333.403
220.453,33% 254,292,928
40.555.957 36.596.245
50,998,581 H2.890.682
232,875 1.185.150
40,190,184 G0.077.075
10.161.591 14,532.342
2.330.05% 2.506.301
4,928,270 4,630,020
TUE.274.151 1.159. 098 6ES
27508247 554,047,161
1.119.063.254 2.216,267.193
s F0a7 A5, 066, 200
B1T1L052 5.132.805
25 82.759.731 50.508.173
a0.930.783 55.640.178
54,648,772 57,882,994
9854618 B.614.457
8,592,609 35, 917.109
1.832.608 3,526,184
% 49,896,026 44,002,596
155,824,835 150, %43.540
253,486 085 189, 762,928
34.210.816 37 A04.03a
18,280,944 T.H09,020
- 503
18,828,103 5.057.273
1.261.061 1.696,963
16,653 140,504
T2.507.577 52,508,508
2,794,825 1907700
2,255,757 2321.618
175, 834805 132.025.104
7 61,918.249 26,744,192
5 113.916.557 S 105.260.912
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BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

GANANCIAS DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo

Inversiones en instrumentos de patrimonio, neto impuesto diferido
Revaluacién de propiedad planta y equipo, neto impuesto diferido

Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta, neto impuesto
diferido

Activos financieros disponibles para la venta

COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO
Coberturas de flujos de efectivo, neto impuesto diferido
Otro resultado integral, coberturas del flujo de efectivo

Otras
Ajustes en la aplicacion por primera vez, neto impuesto diferido

Diferencias entre los estados financieros consolidados y separados

Diferencia entre la ganancia de COLGAAP vs. NIIF Colombia en el Estado de Situacion Financiera de
transicion

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Total otro resultado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Las notes-adjuntas-son-parte integral de los estados financieros "\ /\ /\

2017 2016
113.916.557 $ 105.280.912
(1.441,541) 6.002.537
6.698.199 8.734.662
5.256.658 14.737.199
6.747.141 (6.747.141)
6.747.141 (6.747.141)
(134.891)
(134.891) 3
11.260.329 1.309.379
(13.267.608) .
(13.287.149)
4.624.971 (18.724.911)
9.881.629 (3.987.712)
123.798.186 $ 101.293.200

e

MARIO SUAREZ MELO
Representante Legal
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Revisor Fiscal
TP.7192-T

(Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda.



BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

[Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Patrimeonio de
accionistas

$ 1.537.882.583

(31.106.687)

10.802.842
105.280.912

1.622.859.650

(87.767.198)
9.881.629
3.494,497

113.916.557

$ 1.662.385.135

Reservas
Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
Otro resultado ejercicios Ganancias y
Capital Social Legal Estatutaria Ocasionales integral anteriores (pérdidas)
SALDO AL 31 DE DICIEMERE DE 2015 $ 1.062.556.872 $ 134.876.595 % 49.346.690 % 44,774,939 §$ 278.368.478 3 9.495.469 $ (41.536.4560)
Traslado a pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - (41.536.460) 41.536.460
Distribucién de la utilidad neta del periodo
Pago de dividendos en efectivo: % 31.106.687
Dividende Acciones Preferencial Serie C y
de $ 47.09 fue cancelado en 15 de Junio de 20186
Acciones ordinarias Serie A y Serle B
de $ 29.26 fue entre 15 de Junio de 2016 y 12 de agosto
de 2016, sobre 1.062.556.872 Acciones = 2.820.593 = (5.826.210) - (28.101.070) =
Diferencia Utilidad COLGAAP y NIIF balance de transicién en la = - - - (13.287.149) 13.287.149 =
Movimiento del ejercicio - 590.307 - (1.111.811) 9.299.437 2.015.909 -
Ganancias del ejercicio - - - - - - 105.280.912
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 1.062.556.872 138.296.495 49.346.690 37.836.918 274.380.766 (44.839.003) 105.280.912
Traslado a pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores - - - - - 105.280.912 (105.280.912)
Distribucion de la utilidad neta del periodo
Utilidad para pago de dividendos
Pago de dividendos en efactivo: $ 87.767.198
Dividendo Acciones Preferencial Serie C y
de $ 82.60 fue cancelado en 31 de Julio de 2017
Acciones ordinarias Serie A y Serie B
de $ 82.80 fue entre 4 de agosto de 2017 y 15 de diciembre
de 2017, sobre 1.062 556,872 Acciones - 10.048.963 . 2.570.539 . (100.386.700) -
Movimiento otros resultados Integrales - - . - 9.881.629 - -
Movimiento del ejercicio - 758.374 - 35.970 - 2.700.153 -
Ganancias del ejercicio - - - - - = 113.916.557
SALDD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 - 1.062.556.872 $ 149.103.832 $ 49.346.690 $ 40.443.427 5§ 284.262.395 $_(37.244.638) $ 113.916.557
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros, 1\ {‘ g,
\

MARIO SU;\RE;?,.M-ECG
resentafite Legal

Revisor Fiscal
T.P. 7182 -T

{Ver mi informe adjunto)
Designado por Deloitte & Touche Ltda,



BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.- BANCOLDEX

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Ganoancla del Ejerckio
Ajustes para conciliar 1a utilidad neta y el efective neto
usado en ks actividades de operacicn:
Deteriorp cartera de créditos
Deterioro cuantas por cobrar
& activas no
Deterioro otros activos
Gasto de Cesantias
Deprociaciones de propiedad, planta y equipo
Depri de ¥ equipo en P
Revalsackin de propledu. plamta y equipo
Revaluacidn propiedades y equipo en arrendamiento operativo
de gibi
Ganancla en venta de activos no corriente mantenidos para la venta, neto
Ganancia en venta de propsedad planta y equipo, neto
Ganancia en venta de inversiones, neto
Reintegro de deterioro de cartera de créditos a costo amortizado
Redi de deters per cobrar
de activos no
Valorackén de inversionas
Valorackén de derivados
©n otros
Aumentn en cartera de crédito y operaciones de leasing financiero a costo amortizado
) on en tas por cobrar
"‘ ibn (A activo par imp diferido
Disminucidn (Aumento) en otros activos
Producto de la venta de activos no corriente mantenidos para |a venta
Producto de la venta de propledades, planta y equipe
Producto de |a venta de propledades y equipo en arrendaméento operativo
Producto de | venta de activo intangible

para la venta

para la venta

(Ovseni :ien? instr a costo
(c
(D c6n) pasivo por imp diferidos
Aumento coentas por pagar
Dlsmlmsdﬂn oims pasivos
(D ntns
(Disminucion) a emplead
presién de y ctras oblig: i

CAB;GMI créditos de bances y otras obligaciones financieras
- "

Pago de creditos y otras obiigaciones financieras
Pago de arrendamiento Mnclevo

otro
o de 6
Aumento efecto en el resultado por convergencia & NICF del ejercicio
Pago de cesantias
Tatal ajustes

Efectivo neto usado en las actividades de operadién

n.wos oe !FECTWD DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
) &n op de

Disminucidn (aummm) en inversiones y operaciones con demados
Adiciones activos no corriente mantenidos para la venta
Compra propledades, planta y equipo
Compras propiedades y equipo en arrendamients operative
Arrendamiento financiero
Compra activo intangible

Efectivo neto  pravisto por (usado en) las actividades de inversitn

FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE mecluaw
) Instr avalor
Aumento {disminucién) créditos de bancos y otras obligaciones fimancieras
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Arrendamiento financleros
Disminucién pasivo arrendamiento financiero
Fago de Dividendos

Efective neto provisto por en |as actividades da financiacién

AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ARD

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ARO

2017 2016
s 113916557 $ 105.200.912
52.491.761 45,613,766
18.828.103 5.057.273
1.261,061 1,695,963
16,651 140.504
1.814.482 1.719.848
2.705.407 2.305.304
89.418 602.396
(10.638.345) -
- (1.478.887)
2.259.757 2321618
(2.500) 3
(438.22q) (191.543)
(1,553.254) (5.627.991)
(35.788.723) (13.440.715)
(10.841.981) (3.254.242)
(337.755) (1.317.263)
(99.475.182) (95.605.347)
(8.553.304) (28.839.921)
9.881.629 (3.987.712)
(18.972.595) (105.799.377)
(2.880.549) 4.712.632
29,585,456 (6.038.165)
22.819.744 (8.829.420)
748.245 1.185.892
456,008 382.324
865 -
64.413 6,220
(274.795.558) 342.592.561
(37.961,164) 33.527.824
(16.732.123) 18.804.561
13.350,697 372,126
(9.710,050) (17.887.709)
(910.354) 492,812
(579.480) 731,659
(13,055.547) (101.731)
(6.634) -
37.958.443 32,897,460
315.902 v
(1.314.324.914) (1.701.486.254)
(651.133) -
7.237 -
3.494.497 1.503.405
- 13.287.149
(1.949.223) (2.636.969)
{1.662.348.570) (1.489.268.930)
{1.548.432.013) (1.383.968.018)
71.588,396 (10.674.423)
210.916.727 (29.692.976)
(16.650.907) {11.856.479)
(794.315) (1.920.466)
(2.798.545) (3.152.931)
(487.443) (1.079.928)
(3.800.641) (1.819.182)
257.993.272 (60.196.385)
$.007.294 (34.797.159)
10.503.164 (17.259.801)
1.424,573.240 1.546.381.176
487.443 1,079.928
(348.241) (162.337)
(87.767.158) (31.106.687)
1.352.535.702 1.464.115.120
62.096.96, 19.930.717
113.415.372 93.484.655
s 175.512.333 § 113.415.372

MARIO SUAREZ ME!
umugé?‘/

FICARDO RUBIO RUEDA
Revisor Fiscal
T.0. 7192 -T
[Ver i inferme adjunte)

Desgnado par Deloitte & Touche Ltds




BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX
Y SUBORDINADAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(Cifras en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario)

1. ENTIDAD INFORMANTE

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - BANCOLDEX, es una sociedad de economia mixta
del Orden Nacional, organizada como establecimiento de crédito bancario, vinculada al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establecida y organizada conforme a las Leyes colombianas a partir
del 1° de enero de 1992, de conformidad con lo dispuesto por la Ley 72 y el Decreto 2505 de 1991;
el término de duracion es de 99 afos contados a partir del 30 de diciembre de 1992 vy, de acuerdo
con la Resolucidn No. 0652 del 15 de abril de 1996 de la Superintendencia Financiera de Colombia, el
término de duracidn del Banco se extiende hasta el 30 de diciembre del afio 2091.

En los articulos 58 y 94 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, se confirma la naturaleza juridica del
Banco, se le exime del régimen de inversiones forzosas y se le autoriza redescontar operaciones de
Leasing.

Adicionalmente, por lo dispuesto en los articulos 44, 46 y 50 de la Ley 1450 de 2011, el Gobierno
Nacional otorga facultades al Banco para administrar bajo una figura asimilada a Patrimonios
Auténomos el Fondo de Modernizacion e Innovacion para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas,
la Unidad de Desarrollo e Innovacién y el Programa de Transformacion Productiva. El articulo 13 de
la Ley 1753 de 2015 ordend la unificacion de la Unidad de Desarrollo e Innovacion (Art. 46 de la Ley
1450 de 2011) y del Fondo de Modernizacion e Innovacion para las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (Art 44 de la Ley 1450 de 2011) y se creé la Unidad de Gestion de Crecimiento
Empresarial, que asume el objeto misional y las funciones de estos programas bajo un enfoque
unificado.

El articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afo 2016 por medio de la cual “se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o de
enero al 31 de diciembre de 2017”, establecié que “Los patrimonios auténomos cuya administracién
haya sido asignada por ley al Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancoldex, podran
administrarse directamente por este o a través de sus filiales”. El 24 de marzo de 2017, con efectos
a partir del 1° de abril del mismo afio, en razén a la autorizacion legal impartida y por definicién de
Politica por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Bancdldex cedié a FIDUCOLDEX la
posicién contractual que ostenta dentro del Convenio Interadministrativo 375 de 2015.

Su objeto social consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades
relacionadas con la exportacién y con la industria nacional actuando para tal fin como banco de
descuento o redescuento antes que como intermediario directo.

También puede realizar operaciones de crédito, inclusive para financiar a los compradores de
exportaciones colombianas, descontar créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar
y recibir avales y garantias en moneda legal o extranjera y demas actividades autorizadas por el
Estatuto Organico del Sistema Financiero y normas reglamentarias vigentes.



El Banco tiene control sobre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducdldex, con
una participacion del 89.32%, sociedad anénima de economia mixta indirecta del orden nacional,
sometida a inspeccién y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida desde
el 31 de octubre de 1992, con sede en Bogota D.C, que tiene por objeto social la celebraciéon de un
contrato de fiducia mercantil con la Nacién, (representada por BANCOLDEX), para promover las

exportaciones colombianas y cumplir otros fines estipulados en el Decreto 663 de 1993, tales como,

la celebracion de contratos de fiducia mercantil en todos sus aspectos y modalidades, asi como, la
realizacion de todas las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la actividad

fiduciaria.

Igualmente a partir del 28 de mayo de 2003, configurd una situacion de control sobre Arco Grupo
Bancdldex S.A., con una participacion del 87.45%, sociedad de economia mixta de creacion indirecta,
no adscrita ni vinculada a ningln Ministerio y asimilada a una empresa industrial y comercial del
Estado, de nacionalidad colombiana y domiciliada en la ciudad de Bogota D.C., organizada como
compafiia de financiamiento comercial, sometida a inspeccidn y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, creada mediante escritura publica 1557 de 1994 otorgada en la Notaria 42
del Circulo de Bogota (autorizacion de funcionamiento contenida en la Resolucion 718 de 1994 por
parte de la Superintendencia Financiera de Colombia).

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros del Banco y de las filiales,
Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducdldex y Arco Grupo Bancdldex S.A.

A continuacion se relaciona el valor de los activos, pasivos y patrimonio de cada una de las
entidades, y su valor consolidado incluyendo las eliminaciones a 31 de diciembre de 2017 y 2016
(cifras expresadas en millones de pesos):

31 Dic. 2017

Bancdldex
Fiducoldex
Arco Grupo Bancdldex

Efecto Neto de Eliminaciones

Consolidado

31 Dic. 2016

Bancdldex

Fiducdldex

Arco Grupo Bancoéldex
Efecto Neto de Eliminaciones

Consolidado

Activos % Part. Pasivos % Part. Patrimonio % Part. Gan.anc!a.del % Part.
ejercicio

$ 7,052,925 93.18 $ 5,390,505 91.26 $ 1,662,420 100.00 S 116,416 102.19

67,468 0.89 10,662 0.18 56,806 3.42 5,852 5.14

748,362 9.89 642,408 10.88 105,954 6.37 12,322 10.82

(299,924) (3.96) (137,129) (2.31) (162,795) (9.79) (20,673) (18.15)

$ 7,568,831 100.00 $ 5,906,446 100.00 $ 1,662,385 100.00 S 113,917 100.00

: . . . Ganancia del

Activos % Part. Pasivos % Part. Patrimonio % Part. . % Part.
ejercicio

S 7,196,833 93.39 $ 5,598,925 92.04 S 1,597,908 98.46 S 104,353 99.12

67,627 0.88 12,047 0.20 55,580 3.42 5,140 4.88

687,100 8.92 595,353 9.79 91,747 5.65 11,521 10.94

(245,380) (3.18) (123,005) (2.02) (122,375) (7.54) (15,733) (14.94)

$ 7,706,180 100.00 $ 6,083,320 100.00 $ 1,622,860 100.00 S 105,281 100.00




BASES DE PRESENTACION

Normas contables aplicadas - Los estados financieros consolidados del Banco y sus filiales que se
acompafan, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009
reglamentada por el Decreto 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016
y 2170 de 2017, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) al 31 de diciembre de 2015.

. Los instrumentos financieros de deuda en el Estado de Situaciéon Financiera Consolidado son
clasificados como negociables con cambios en el Estado de Resultados segln la NIIF 9, version
2009.

o La cartera de créditos es registrada a su costo amortizado de acuerdo con la politica contable y
sus provisiones son determinadas por los modelos de pérdida incurrida bajo la NIIF 39.

o Los bienes recibidos en dacién en pago o restituidos, se valoran de acuerdo con su clasificacion
siguiendo la NIIF 5, segun corresponda.

Las Entidades han aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las Notas 3 y 4.

De acuerdo con la legislacién Colombiana, el Banco debe preparar estados financieros consolidados y
separados. Los estados financieros separados son los que sirven de base para la distribucion de
dividendos y otras apropiaciones por parte de los accionistas. Los estados financieros consolidados se
presentan a la Asamblea General de Accionistas para propdsitos de gestion consolidada.

Bases de preparacion y medicion — Los estados financieros consolidados fueron elaborados sobre
la base de los costos histdricos salvo en lo que se refiere a los siguientes rubros significativos que se
miden a su valor razonable en el estado de situacion financiera:

. Instrumentos financieros derivados.

o Inversiones designadas como medidas a valor razonable con cambios en el Otro Resultado
Integral de instrumentos de patrimonio (disponibles para la venta).

o Pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados.

o Las propiedades de inversion.

o Los inmuebles clasificados como propiedades y equipo.

o Las propiedades y equipos en arrendamiento operativo. La clasificacion de los activos y pasivos
financieros de las Entidades se realiza de acuerdo con las categorias aplicables, cumpliendo con
la descripcién de activos y pasivos financieros.

Moneda funcional y de presentacion - El Banco y sus filiales consideran que el peso colombiano

(COP) es su moneda funcional teniendo en cuenta que es ésta la moneda que representa con mayor

fidelidad los efectos econémicos de las operaciones afines a los margenes de ganancia, instrumentos

financieros, variaciones en compra, costos, entre otros referentes de transacciones significativas. Los
estados financieros se presentan en moneda funcional del Banco, peso colombiano (COP).
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Negocio en marcha - La preparacion de los estados financieros consolidados se realizd sobre la
base de negocio en marcha, se determind que no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos
o condiciones que puedan aportar duda significativa sobre la posibilidad de que las Entidades sigan
funcionando normalmente. Los juicios por los cuales se determind las Entidades son un negocio en
marcha, son relativos a la evaluacion de la situacion financiera actual, sus intenciones actuales, el
resultado de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el mercado financiero, donde
se considerd, ademas, el impacto de tales factores en las operaciones futuras y no se determiné
situacion alguna que manifieste imposibilitar el funcionamiento de las Entidades como un negocio en
marcha.

Base contable de acumulacion - Las Entidades elaboran sus estados financieros, excepto en lo
relacionado con la informacion sobre flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion,
de ésta manera las Entidades reconocen partidas como activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, cuando éstas satisfacen las definiciones y criterios de reconocimiento previstos por el marco
conceptual de normas internacionales de informacion financiera.

Materialidad - Las Entidades determinaran la importancia relativa de las cifras a presentar en los
estados financieros de acuerdo a su funcidn o naturaleza. Es decir, si una partida concreta careciese
de relativa importancia, se agregara con otras partidas, esto, dado que no es necesario que las
Entidades proporcionen una revelacidon especifica requerida por una NIIF, cuando la informacion
carece de importancia relativa.

Uniformidad de la presentaciéon - Las Entidades mantendran la presentacion y clasificacion de las
partidas reveladas en los estados financieros consolidados de un periodo a otro, salvo se presente
una revision de las actividades de importancia significativa a la presentacion de los estados
financieros consolidados, o cuando se ponga de manifiesto que serd mas apropiada otra presentacion
u otra clasificacion, tomando para ello en consideracidn los criterios definidos segun politicas vigentes
de las Entidades.

La revelacién respecto a los criterios y estimados utilizados para el reconocimiento de cada grupo de
componentes de activos y pasivos, se mostrara en la nota relacionada con las politicas contables.
Cuando asi se requiera por efectos de comprensibilidad, se estipulara la importancia del uso de estas
estimaciones e hipétesis que afectasen los montos presentados en los estados financieros
consolidados, en el detalle de las notas explicativas generadas para cada grupo de componentes que
requieran una descripcion segregada respecto a los juicios de valor utilizados relevantes a la
presentacién de los estados financieros consolidados.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables definidas para la elaboracidon de estos estados financieros
consolidados, detalladas a continuacion, se han aplicado regularmente a los periodos presentados en
estos estados financieros consolidados, a menos que se indique lo contrario.

a. Consolidacién y método de participacién - De acuerdo con la legislacidon colombiana y la NIIF 10,
las Entidades deben preparar estados financieros consolidados y separados o individuales. Los
estados financieros separados e individuales sirven de base para la distribucion de dividendos y
otras apropiaciones por parte de los accionistas. Los estados financieros consolidados se
presentan a la Asamblea General de Accionistas y presentan los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos, y flujos de efectivo de la controladora y sus filiales como si se tratase de una
sola entidad econémica.
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Entidades en las que se ejerce control - De acuerdo con la Norma Internacional de Informacion
Financiera NIIF 10, el Banco debe preparar estados financieros consolidados con Entidades en
las cuales ejerce control. El Banco tiene control en otra entidad si, y solo si, reinen todos los
elementos siguientes:

- Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus
actividades relevantes que afectan de manera significativa su rendimiento.

- Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacidén en la entidad
participada.

- Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de
rendimientos del inversor.

En el proceso de consolidacion, el Banco combina los activos, pasivos y resultados de las
Entidades en las cuales ejerce control, previa homogeneizacion de sus politicas contables. En
dicho proceso, procede a la eliminacién de transacciones reciprocas y utilidades no realizadas
entre ellas. La participacidn de los intereses no controlantes en las Entidades controladas son
presentadas en el patrimonio de forma separada del patrimonio de los accionistas del Banco.

Homogeneizacion de politicas contables - El Banco realiza la homogeneizacién para aplicar
politicas contables uniformes para transacciones y otros sucesos que, siendo similares, se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Los equivalentes al efectivo tienen como propdsito cubrir
las obligaciones de corto plazo, representan valores facilmente convertibles al efectivo que no
generan un cambio significativo en su valor. Un instrumento financiero sera una partida de
equivalente de efectivo solo si se mantiene para utilizar los excedentes, y no con propdsitos de
inversién. Las Entidades reconocen como efectivo y equivalentes de efectivo, para efectos del
estado de flujos de efectivo, el valor de los recursos que mantiene para su disponibilidad
inmediata, tales como: valores en el disponible, depdsitos en bancos (cuentas locales y del
exterior).

Operaciones de mercado monetario - Medicién inicial: Las Entidades reconoceran un activo
financiero a valor razonable, que generalmente es el valor pactado al inicio de la transaccion.
Los costos de transaccién seran reconocidos directamente en el estado de resultados. Medicién
posterior: Las Entidades reconoceran posteriormente los activos financieros a costo amortizado
empleando el método de tasa de interés efectiva.

Activos financieros - Los activos financieros son medidos inicialmente al valor razonable, mas los
costos de transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor razonable
con cambios en resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos
costos de transaccion se reconocen directamente en resultados. Todos los activos financieros se
reconocen y dan de baja a la fecha de negociacién cuando se realiza una compra o venta de un
activo financiero.

Las Entidades clasifican sus activos financieros en las siguientes categorias: i) medidos al valor
razonable con cambios en resultados, ii) activos financieros medidos a costo amortizado, iii) y
activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el ORI. La clasificacion depende
del modelo de negocio con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La administracion
determina la clasificacién de sus instrumentos financieros en el momento del reconocimiento
inicial.
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Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados - Los activos financieros son
clasificados al valor razonable con cambios en los resultados cuando el activo financiero es
mantenido para negociar o designado a valor razonable con cambios en los resultados.

Un activo financiero es mantenido para negociar si:
* Ha sido adquirido principalmente para propdsitos de su venta a corto plazo; o

Al momento del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos
financieros manejados por las Entidades y se tiene evidencia de un patrdén actual reciente de
beneficios a corto plazo; o

e Es un derivado que no ha sido designado y efectivo como instrumento de cobertura o
garantia financiera.

* Los activos financieros distintos a los activos financieros mantenidos para negociar pueden
ser designados al valor razonable con cambios en los resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

- Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento que pudiera surgir; o

- El activo financiero forma parte de un grupo de activos o pasivos financieros o ambos, el
cual es manejado y su rendimiento es evaluado sobre la base del valor razonable, de
conformidad con el manejo de riesgo documentado por las Entidades o sus estrategias
de inversion, y la informacion sobre las Entidades es proporcionada internamente sobre
dicha base; o

- Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y la NIC 39
permite que todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios
en los resultados.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicién en el estado
de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora
cualquier interés o dividendo generado sobre el activo financiero y se incluye en la partida de
“Otras ganancias y pérdidas”.

Inversiones medidas a costo amortizado — Son las inversiones mantenidas hasta el vencimiento,
activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fijas
gue las Entidades tienen la intencién afirmativa y capacidad de mantener hasta el vencimiento.
Luego del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se miden al
costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro.

Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en el ORI — Son los activos
financieros disponibles para la venta, instrumentos no derivados que son designados como
disponibles para la venta o no son clasificados como (a) préstamos y partidas por cobrar, (b)
inversiones mantenidas hasta el vencimiento o (c) activos financieros al valor razonable con
cambio en los resultados.
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Los instrumentos redimibles cotizados mantenidos por las Entidades que son negociados en un
mercado activo se clasifican como activos financieros disponibles para la venta y se expresan al
valor razonable al final de cada periodo de reporte. Las Entidades también tienen inversiones no
cotizadas que no son comercializadas en un mercado activo pero que son también clasificadas
como activos financieros disponibles para la venta y expresadas al valor razonable al final del
periodo de reporte (debido a que la Administracion considera que el valor razonable puede ser
medido con fiabilidad). Los cambios en el importe en libros de los activos financieros
monetarios disponibles para la venta, relacionados con cambios en las tasas de cambio y los
ingresos por intereses calculados usando el método de la tasa de interés efectiva se reconocen
en ganancias o pérdidas. Otros cambios en el importe en libros de los activos financieros
disponibles para la venta se reconocen en otro resultado integral y son acumulados bajo el titulo
de reserva de revaluacidn de inversiones. Al momento de la venta de la inversidn o si se
determina que se encuentra deteriorada, la ganancia o pérdida previamente acumulada en la
reserva de revaluacidn de las inversiones se reclasifica en ganancias o pérdidas acumuladas.

Dividendos sobre los instrumentos de patrimonio disponibles para la venta son reconocidos en
ganancias o pérdidas al momento en que se establece el derecho de las Entidades a recibir los
dividendos.

Los valores razonables de los activos financieros monetarios disponibles para la venta
denominados en moneda extranjera se determinan en esa moneda extranjera y se convierte a la
tasa de cambio vigente al final del periodo. Otras ganancias y pérdidas en cambio de moneda
extranjera se reconocen en otro resultado integral.

Las inversiones de patrimonio disponibles para la venta que no tienen un precio de cotizacidén en
el mercado y cuyo valor razonable no pueda ser medido con fiabilidad y los derivados que estan
relacionados y son cancelados al momento de la entrega de dichas inversiones de patrimonio no
cotizadas se miden al costo menos cualquier pérdida por deterioro identificada al final de cada
periodo en el que se informa.

Cartera de créditos y cuentas por cobrar -Son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no se encuentran cotizados en un mercado activo. En la medicidn inicial la
cartera se reconoce por su valor razonable (Monto desembolsado), los costos de transaccidon se
reconocen directamente en el resultado por no ser materiales. Las Entidades en su medicién
posterior, mediran la cartera a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Adicionalmente, los intereses deben ser reconocidos como un mayor valor de la cartera
de forma exponencial durante la vigencia del instrumento.

El ingreso por intereses es reconocido al aplicar la tasa de interés vigente, salvo a las cuentas
por cobrar a corto plazo cuando el efecto de descontar no es significativo, suspendiendo la
causacion de intereses sobre la cartera con mora en el pago de dos meses o mas dependiendo
de la modalidad de crédito y su calificacién, provisionando la totalidad de los mismos.

Para su evaluacién las Entidades les hacen un seguimiento permanente tratandose por separado
las derivadas de la cartera de créditos y demas.

Deterioro de activos financieros — Los activos financieros distintos a aquellos designados al valor
razonable con cambios en los resultados son probados por deterioro al final de cada periodo
sobre el cual se informa. Un activo financiero estara deteriorado cuando exista evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero
se han visto afectados.
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Para las inversiones patrimoniales disponibles para la venta, se considera que una caida
significativa o prolongada en el valor razonable del titulo por debajo de su costo es una
evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los otros activos financieros medidos a costo amortizado, la evidencia objetiva de
deterioro podria incluir:

dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o
* incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omision de pagos de intereses o capital; o
» es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacién financiera; o

e la desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, el deterioro
es evaluado sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva que una cartera de cuentas
por cobrar podria estar deteriorada se podria incluir la experiencia pasada de las Entidades
respecto al cobro de los pagos, un incremento en el niUmero de pagos atrasados en la cartera
que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como, cambios observables en las
condiciones econdmicas locales y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en los
pagos.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro es la diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo
estimado futuro del activo, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro se mide
como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente del flujo de efectivo
descontado estimado a la tasa de retorno actual del mercado para un activo financiero similar.
Dicha pérdida por deterioro no sera revertida en periodos subsiguientes.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el
importe en libros se reduce a través de una cuenta de deterioro. Cuando se considera que una
cuenta comercial por cobrar es incobrable, se elimina contra la cuenta de deterioro. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
cuenta de deterioro, si ocurren dentro del mismo periodo, de lo contario, se registrard como una
recuperacion en el ingreso. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se
reconocen en el estado de resultados.

Cuando un activo financiero disponible para la venta es considerado como deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otro resultado integral son
reclasificadas a ganancias o pérdidas del periodo.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, el importe de la
pérdida por deterioro disminuye y la misma puede estar relacionada de manera objetiva con un
evento ocurrido luego de que el deterioro fue reconocido, la pérdida por deterioro previamente
reconocida se revierte con cambio en los resultados siempre y cuando el monto en libros de la

- 15 -



inversion a la fecha en que se revierte el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado
de costo amortizado en caso de que no se hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los titulos de patrimonio disponibles para la venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no son revertidas a través de los resultados.
Cualquier incremento en el valor razonable posterior a una pérdida por deterioro se reconoce en
otro resultado integral y acumulado bajo la partida reserva para revaluacion de inversiones. Con
respecto a los titulos de deuda disponibles para la venta, las pérdidas por deterioro se revierten
en los resultados si un incremento en el valor razonable de la inversion puede estar
objetivamente relacionado con un evento que ocurra después del reconocimiento de la pérdida
por deterioro.

Baja en cuenta de los activos financieros - Las Entidades daran de baja en cuentas un activo
financiero Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero a otra entidad. Si las Entidades no transfieren ni retienen
substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continlian reteniendo
el control del activo transferido, las Entidades reconoceran su participacién en el activo y la
obligacidn asociada por los montos que tendria que pagar. Si las Entidades retienen
substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, las Entidades continuaran reconociendo el activo financiero y también reconoceran
un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir, asi como, el resultado acumulado
qgue habian sido reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se
reconoce en ganancias o pérdidas.

En caso de la baja parcial en cuentas de un activo financiero (es decir, cuando las Entidades
retienen una opcién para readquirir parte de un activo transferido), las Entidades distribuyen el
importe en libros anterior del activo financiero entre la parte que contindian reconociendo bajo
una participacion continua, y la parte que ya no reconoceran sobre la base del valor razonable
relativo de dichas partes a la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros
asignada a la parte que ya no continuard siendo reconocida y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte que ya no seguira siendo reconocida y cualquier ganancia o pérdida
acumulada asignada que hubiese sido reconocida en otro resultado integral se reconoce en
ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida acumulada que hubiese sido reconocida en otro
resultado integral es distribuida entre la parte que continta siendo reconocida y la parte que ya
no sera reconocida.

Activos financieros de inversién - Los activos financieros de inversién son clasificados segun se
midan posteriormente a costo amortizado o a valor razonable sobre la base del:

¢ Modelo de negocio de la entidad para gestionar los portafolios.
e Las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales.

De acuerdo con el modelo de negocio de las Entidades, un activo financiero se clasifica como
medido al costo amortizado si se cumplen las dos siguientes condiciones:

e El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
para obtener los flujos de efectivo contractuales.
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e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente. Los demas activos financieros que no cumplen con las dos condiciones
mencionadas en el parrafo anterior se clasifican como medidos a valor razonable.

Luego del reconocimiento inicial, todos los activos financieros clasificados “a valor razonable a
través de resultados” son medidos a valor razonable. Las ganancias y pérdidas que resultan de
los cambios en el valor razonable se presentan netos en el estado de resultados dentro de la
cuenta “cambios netos de valor razonable de activos financieros de deuda”.

A su vez, para los activos financieros clasificados como “a costo amortizado”, posteriormente a
su registro inicial, los reembolsos de principal, mas o menos la amortizacion acumulada
(calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualquier diferencia entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y menos cualquier disminucion por deterioro de
valor son ajustados con abono a resultados.

El ingreso por dividendos de activos financieros en instrumentos de patrimonio es reconocido en
el estado de resultados, dentro la cuenta de ingresos netos en instrumentos de patrimonio,
cuando se establece el derecho de las Entidades a recibir su pago, independientemente de la
decision que se hubiere tomado de registro de las variaciones de valor razonable.

Los activos financieros diferentes de inversiones en asociadas y negocios conjuntos, tanto en
instrumentos de deuda como en instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable, se
clasifican de acuerdo con las politicas de las Entidades y sus modelos de negocios con respecto a
estos instrumentos, teniendo en cuenta, adicionalmente, la opcidn prevista bajo las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera “NIIF 9” de los instrumentos de patrimonio entre:

e Medidos a valor razonable con cambios en resultados, cuando se consideran negociables.

e Medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral, cuando se consideran
estratégicas y no hay intencién de venta en el corto plazo.

La clasificacién de activos medidos a valor razonable con cambios en resultados y la designacién
de inversiones en instrumentos de patrimonio como medidos a valor razonable con cambios en
otro resultado integral, se determind sobre la base de los hechos y circunstancias existentes a la
fecha de transicién a las NIIF.

Las Entidades valoran la mayoria de sus inversiones utilizando la informacién que suministra el
proveedor de precios INFOVALMER S.A. El proveedor suministra insumos para la valoracién de
las inversiones (precios, tasas, curvas, margenes, etc.).

Estimacién del valor razonable

De acuerdo con NIIF 13 “Medicién a Valor Razonable”, el valor razonable es el precio que seria
recibido por la venta de un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccién

ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicién.

De acuerdo con lo anterior, las valoraciones a valor razonable de los activos financieros de
inversién de las Entidades se efectian de la siguiente manera:
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Se utiliza la informacion que suministra el proveedor de precios INFOVALMER S.A. para
aquellos instrumentos para los cuales se publican diariamente insumos para la valoracion,
de acuerdo con metodologias de valoracion de inversiones previamente aprobadas.

El valor razonable de los activos financieros que no se cotizan en un mercado activo se
determina utilizando técnicas de valoracion. Las Entidades utilizan una variedad de métodos
y asumen supuestos que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada fecha
de reporte. Las técnicas de valoracion utilizadas incluyen el uso de transacciones recientes
comparables y en iguales condiciones, referencia a otros instrumentos que son
sustancialmente iguales, analisis de flujos de caja descontados, modelos de precios de
opciones y otras técnicas de valoracion cominmente empleadas por los participantes del
mercado, haciendo maximo uso de los datos del mercado y minimizando el uso de datos no
observables.

Deterioro - De acuerdo con NIC 39, las Entidades evallan al final de cada periodo del que se
informa, si existe evidencia objetiva que un activo financiero o un grupo de ellos medidos al
costo amortizado esta deteriorado en su valor. Son considerados como indicadores que el activo
financiero esta deteriorado, las dificultades econdmicas significativas del deudor, probabilidad
que el deudor entre en bancarrota o restructuracion financiera, y la mora en los pagos.

En general aplica para cualquier tipo de activo que pueda hacer parte del portafolio de
inversiones. Se revela la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes
tipos de inversion:

Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

Instrumentos
financieros de
deuda

Portafolio para gestionar
inversiones en titulos de deuda
de renta fija con el objetivo de
obtener utilidades por las
fluctuaciones en el valor de
mercado y en la actividad de

compra y venta de estos titulos.

La valoracién de los titulos
negociables se hace diariamente.

Para la valoracién se utilizan los
precios determinados por el
proveedor de precios
INFOVALMER.

Para los casos en que no exista,
para el dia de la valoracion valor
razonable determinado, se
debera efectuar la valoracién en
forma exponencial a partir de la
tasa interna de retorno. El valor
0 precio justo de intercambio de
mercado del respectivo valor se
debe calcular mediante la
sumatoria del valor presente de
los flujos futuros por concepto de
rendimientos y capital.

Para el caso de los titulos

La contabilizacién se debe
realizar en las cuentas de
Inversiones a Valor
Razonable con Cambios en
Resultados” del Catalogo
Unico de Informacion
Financiera con Fines de
Supervisién (CUIF)

La diferencia que se
presente entre el valor
razonable actual y el
inmediatamente anterior se
registra como mayor o
menor valor de la inversion
y su contrapartida afecta los
resultados del periodo.

Este procedimiento se
realiza diariamente.
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

negociados en el extranjero,
cuando el proveedor de precios
designado como oficial para el
segmento correspondiente no
cuente con una metodologia de
valoracion para estas inversiones,
se utiliza como fuente alterna de
informacion, el precio sucio BID
publicado por una plataforma de
suministro de informacién a las
16:00 horas, hora oficial
colombiana.

Instrumentos a
costo amortizado

Titulos y en general cualquier
tipo de inversiones respecto de
los cuales las Entidades tiene el
proposito serio y la capacidad
legal, contractual, financiera y
operativa de mantenerlos hasta
el vencimiento de su plazo de
maduracién o redencién.

Sobre estas inversiones no se
pueden hacer operaciones de
liquidez, como tampoco
operaciones de mercado
monetario (reporto o repo
simultaneas o de transferencia
temporal de valores), salvo que
se trate de las inversiones
forzosas u obligatorias suscritas
en el mercado primario y
siempre que la contraparte de la
operacion sea el Banco de la
Republica, la Direccién General
de Crédito Publico y del Tesoro
Nacional o las Entidades
vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

De igual manera, podran ser
entregados como garantias en

En forma exponencial a partir de
la tasa interna de retorno
calculada en el momento de la
compra, sobre la base de un ano
de 365 dia.

Este procedimiento se realiza
diariamente.

La contabilizacién se debe
realizar en las cuentas de
Inversiones a “Costo
Amortizado” del Catdlogo
Unico de Informacion
Financiera con Fines de
Supervisién (CUIF).

El valor presente se
contabiliza como un mayor
valor de la inversion y su
contrapartida se registra en
los resultados del periodo.

Los rendimientos exigibles
no recaudados se registran
como un mayor valor de la
inversion. Y su recaudo se
contabiliza como menor
valor de la misma.

Este procedimiento se
realiza diariamente.
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Clasificacion

Caracteristicas

Valoracion

Contabilizacion

una camara de riesgo central de
contraparte, con el fin de
respaldar el cumplimiento de las
operaciones aceptadas por ésta
para su compensacion y
liquidacién y/o en garantia de
operaciones de mercado
monetario.

Disponibles para
laventa -en
instrumentos de
patrimonio

Forman parte de esta categoria,
las inversiones en subsidiarias,
filiales, asociadas, fondos de
capital privado y participaciones
en negocios conjunto y que
otorgan a las Entidades la calidad
de copropietario del emisor.

De acuerdo con el articulo 35 de
la Ley 222 de 1995, las
inversiones en subordinadas
deben contabilizarse en los libros
de la matriz o controlante por el
método de participacion
patrimonial, en los estados
financieros separados.

En los casos en los cuales las
normas del Cédigo de Comercio o
demas disposiciones legales no
prevean el tratamiento contable
de las inversiones en
subsidiarias, filiales, asociadas y
participaciones en negocios
conjuntos, deben cumplir con lo
establecido en la NIC 27, NIC 28
y NIC 11, segun corresponda.

El efecto de la valoracion
de la participacion que le
corresponde al
inversionista, se contabiliza
en la respectiva cuenta de
Ganancias o Pérdidas no
Realizadas (ORI), con cargo
o abono a la inversion.

Los dividendos que se
repartan en especie o en
efectivo se deben registrar
como ingreso, ajustando la
correspondiente cuenta de
Ganancias o Pérdidas no
Realizadas (mé&ximo hasta
su valor acumulado) vy, si es
necesario, también el valor
de la inversién en la cuantia
del excedente sobre aquella
cuenta.

e Instrumentos de patrimonio con cambios en Otro Resultado Integral (ORI) — Las Entidades
valoran estas inversiones aumentando o disminuyendo el costo de adquisicidon en el
porcentaje de participacién que corresponde al inversionista sobre las variaciones
subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor. Para el efecto, la variacion en el
patrimonio del emisor, se calcula con base en los estados financieros certificados con corte
al 30 de noviembre de cada afio.

e Derechos fiduciarios - Las Entidades valoran estas inversiones con la informacion
suministrada por la respectiva sociedad administradora o INFOVALMER (valor de la unidad).

e Reclasificacién de las inversiones - Las inversiones se pueden reclasificar de conformidad
con las siguientes disposiciones:

a) De instrumentos a costo amortizado a instrumentos de deuda con cambios en resultados
- Hay lugar a su reclasificacion cuando ocurra una cualquiera de las siguientes

circunstancias:
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- Deterioro significativo en las condiciones del emisor, de su matriz, de sus
subordinadas o de sus vinculadas.

- Cambios en la regulacién que impidan el mantenimiento de la inversion.

- Procesos de fusion que conlleven la reclasificacion o la realizacion de la inversion,
con el proposito de mantener la posicion previa de riesgo de tasas de interés o de
ajustarse a la politica de riesgo crediticio previamente establecida por la entidad
resultante.

b) De inversiones disponibles para la venta - instrumentos de patrimonio a instrumentos
de patrimonio con cambios en resultados - Hay lugar a su reclasificacion cuando:

- Se redefina la composicidn de las actividades significativas del negocio, derivada de
circunstancias tales como, variaciones en el ciclo econémico o del nicho de mercado
en el cual estan actuando las Entidades o en su apetito de riesgo;

- Se materialicen los supuestos de ajuste en la gestion de las inversiones que se
hayan definido en los modelos del negocio previamente;

- Elinversionista pierda su calidad de matriz o controlante, y dicha circunstancia
implique igualmente la decisién de enajenar la inversion en el corto plazo a partir de
esa fecha;

- Deterioro significativo en las condiciones del emisor, de su matriz, de sus
subordinadas o de sus vinculadas;

- Cambios en la regulacién que impidan el mantenimiento de la inversion;

- Procesos de fusion que conlleven la reclasificacion o la realizacidn de la inversion,
con el propdsito de mantener la posicion previa de riesgo de tasas de interés o de
ajustarse a la politica de riesgo crediticio previamente establecida por las Entidades.

Cuando las inversiones disponibles para la venta - instrumentos de patrimonio se
reclasifiquen a instrumentos de patrimonio con cambios en resultados, el resultado de la
reclasificacidon de inversiones debera reconocerse y mantenerse en el ORI como ganancias o
pérdidas no realizadas, hasta tanto no se realice la venta de la correspondiente inversién.
Los valores o titulos que se reclasifiquen con el propdsito de formar parte de las inversiones
negociables, no pueden volver a ser reclasificados. A partir de la fecha de reclasificacién se
debe valorar a la tasa interna de retorno del dia anterior a la reclasificacion.

Derechos de recompra de inversiones - Corresponde a inversiones restringidas que
representan la garantia colateral de compromisos de recompra de inversiones. Sobre estas
inversiones, las Entidades conservan los derechos y beneficios econémicos asociados al
valor y retienen todos los riesgos inherentes al mismo, aunque transfieren la propiedad
juridica al realizar una operaciéon de mercado monetario. Estos titulos se contintian
valorando diariamente y contabilizando en el estado de situacidn financiera o de resultados
de conformidad con la metodologia y procedimiento aplicable a las inversiones clasificadas
como negociables, hasta el vencimiento y disponibles para la venta de acuerdo con la
categoria en que se encuentren de manera previa la adquisiciéon del compromiso de
recompra.
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o Inversiones entregadas en garantia - Corresponde a las inversiones en titulos o valores de
deuda que son entregadas como garantia para respaldar el cumplimiento de operaciones
aceptadas por una camara de riesgo central de contraparte para su compensacion y
liquidacion. Estos titulos se valoran diariamente y contabilizan en el estado de situacién
financiera y estado de resultados de conformidad con la metodologia y procedimiento
aplicable a la categoria en la que se encontraba antes de ser entregadas en garantia.

Cartera de créditos y operaciones de arrendamiento financiero - La disposicion de criterios
aplicables a la presentacion, clasificacion, evaluacion y valoracidn de la cartera de créditos,
riesgo crediticio, restructuraciones, provisidn de cartera, castigos de cartera, entre otros, se
reconoceran segun las politicas y Marco Técnico Normativo establecido en el Decreto 2420 de
2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017. Los recursos
utilizados en el otorgamiento de créditos provienen de recursos propios, del publico en la
modalidad de depdsitos y de otras fuentes de financiamiento externas e internas. Los préstamos
se contabilizan por el valor del desembolso excepto la cartera comercial de descuento de la
Matriz, la cual se registra al descuento.

Clasificacion de la cartera de créditos - La clasificacion de la cartera de créditos en las Entidades
contempla las siguientes modalidades:

+ Comerciales - otorgados a personas naturales o juridicas para el desarrollo de actividades
econdmicas organizadas distintas a los microcréditos. La cartera de la Matriz es de
redescuento el cual consiste en un mecanismo tradicional de colocacion de recursos de la
banca de segundo piso. Consiste en la recompra o descuento en segundo piso de titulos
valores a entidades del sistema financiero colombiano, que han realizado el descuento inicial
del titulo a personas naturales o juridicas.

En el caso de la Matriz so6lo aplica para la financiacidn de actividades empresariales.
Actualmente se redescuentan pagarés que han sido firmados con empresas (personas
juridicas o personas naturales con actividad productiva) ante una entidad financiera elegible,
con cupo vigente y disponible en Bancdldex, que esta a su vez cede a través de endoso.

Dentro de esa cartera se incluye:

Convenios: Son los créditos desembolsados por la Matriz bajo la modalidad de convenios con
aportes de terceros. Esta cartera es otorgada por la Matriz en las siguientes categorias:

- Con compensacién de tasa con recursos de terceros por efectos del diferencial de tasas
activas de mercado ofrecidas por la Matriz.

- Con compensacidon de tasa con recursos de terceros y recursos del Banco por efectos del
diferencial de tasas activas de mercado ofrecidas por la Matriz.

El aportante asume en gran parte el diferencial resultante entre la tasa contractual y la tasa
de mercado.

Descuento de documentos: Instrumento financiero que consiste en comprar a descuento y
sin recurso (elimina para el vendedor la responsabilidad de pago ante el incumplimiento del
aceptante de la factura) hasta por un porcentaje del monto de titulos valores originados en
operaciones comerciales domésticas por la venta a crédito de bienes o servicios, amparadas
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bajo una podliza de seguro expedida por una compafiia de seguros elegible y debidamente
autorizada por la Matriz.

Cartera a tasas de mercado: Es una linea de crédito entregada en moneda legal colombiana
o extranjera dirigida a los intermediarios financieros colombianos con cupo de crédito
vigente y disponible en la Matriz, para que estos a su vez realicen operaciones activas de
crédito en moneda legal que les estén expresamente autorizadas por la legislacion
colombiana, y que estén dirigidas a financiar operaciones con el sector empresarial.

Cartera lineas especiales: Son los créditos desembolsados por la Matriz bajo la modalidad de
lineas especiales. Esta cartera es otorgada por la Matriz con compensacion de tasa por parte
del Banco directamente, por efectos del diferencial de las tasas activas ofrecidas en ciertas
lineas, este diferencial de tasa se asumira por el Banco en su totalidad.

La Matriz asume la totalidad del diferencial resultante entre la tasa contractual y la tasa de
mercado, asi:

Consumo y Vivienda - en la Matriz obedecen exclusivamente a los créditos a funcionarios y
exfuncionarios, para estos Ultimos otorgados previamente a su retiro.

Para la filial Arco Grupo Bancoldex:

Consumo- Son aquellos créditos que, independientemente de su monto, se otorgan a
personas naturales para financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de servicios
para fines no comerciales o empresariales, distintos a los otorgados bajo la modalidad de
microcrédito. Los créditos clasificados en esta categoria corresponden a la cartera de
empleados.

Vivienda - Son los que, independientemente del monto, se otorgan a personas naturales,
destinados a la adquisicién de vivienda nueva o usada, o a la construccidn de vivienda
individual. De acuerdo con la Ley 546 de 1999, estdn denominados en UVR o en moneda
legal y amparadas con garantia hipotecaria en primer grado, constituida sobre la vivienda
financiada.

Causacioén de intereses - De acuerdo con los parrafos 29 y 30 de la NIC 18 los ingresos de
actividades ordinarias derivados del uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que

producen intereses, regalias y dividendos se reconocen de acuerdo con las bases establecidas en

el parrafo 30, siempre que:
a) Sea probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion.

b) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de acuerdo con las siguientes bases:
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Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. El método de
interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un activo y de asignar el
ingreso o costo por intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la que
iguala exactamente los futuros pagos o recibos en efectivo estimados durante la vida esperada
del instrumento financiero, o cuando sea apropiado, por un periodo menor, al valor neto en
libros del activo al momento inicial. Para calcular la tasa de interés efectiva, se estiman los
flujos de efectivo considerando todos los términos contractuales del instrumento financiero sin
considerar pérdidas de crédito futuras y considerando el saldo inicial de transaccién u
otorgamiento, los costos de transaccion y las primas otorgadas menos las comisiones y
descuentos recibidos que son parte integral de la tasa efectiva.

Desde el punto de vista legal, los intereses de mora estan pactados contractualmente y como tal
se pueden asimilar a unos intereses variables ocasionados por un incumplimiento del deudor. En
ese sentido, dichos intereses se causan desde el momento en que surge la obligacion
contractual para hacerlo, independiente de las pérdidas crediticias futuras, tal como lo establece
la definicion de la tasa de interés efectiva; por lo tanto, dicho saldo forma parte del
endeudamiento total con el cliente que es evaluado para la determinacion del deterioro
siguiendo los procedimientos establecidos para tal fin, ya sea a través de evaluacién individual o
evaluacion colectiva.

Suspension de causacion de intereses - Se causan intereses en la medida que existan flujos
futuros estimados de recuperar, en armonia con lo establecido en el parrafo 29 de la NIC 18, en
la cual se establece la causacion siempre que sea probable que la entidad reciba los beneficios
econdmicos asociados con la transaccidén. De acuerdo con lo anterior, se aplica lo siguiente:

a) Se suspende la causacidn de intereses de créditos evaluados individual o colectivamente que
se encuentren provisionados ciento por ciento, al no existir flujos futuros por recuperar.

b) Para los demas créditos deteriorados parcialmente, ya sea de manera individual o colectiva,
se continuara efectuando la causacién a la tasa original del crédito, que en el caso de los
créditos evaluados individualmente por deterioro corresponde a la tasa con la cual se hizo el
descuento de los flujos futuros que se espera recuperar.

Deterioro - NIC 39 Enfoque Deterioro Pérdida Incurrida - La metodologia utilizada por las
Entidades para calcular el menor valor de la cartera de créditos se fundamenta en la
metodologia de pérdida incurrida. Para el célculo del menor valor de la cartera de créditos por
deterioro se utilizara una evaluacion individual del deterioro. Segun la Norma Internacional de
Contabilidad 39, los establecimientos de crédito deben desarrollar un modelo de pérdida
incurrida, mediante el cual sélo se reconocen contablemente las pérdidas si hay evidencia
objetiva de que ya se ha producido el evento y que éste puede estimarse de forma fiable. “Una
entidad evaluara al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de
que un activo financiero o un grupo de ellos medidos al costo amortizado esté deteriorado.”

Para identificar las operaciones que registran evidencia objetiva individual de deterioro, las
Entidades utilizan como criterio principal los dias de mora registrados por cada operacion y esta
diferenciado por el tipo de cartera y de cliente, aplicando criterio experto. Para la determinacién
del criterio de los dias de mora que aplican para cada uno de los segmentos se utiliz6 el historial
registrado por los clientes tanto en la Matriz como en la Compafiia de Leasing. En el caso de
cartera con intermediarios financieros los dias de mora se consideran a un plazo muy corto
(menor a 10 dias) y para el caso de empresas el criterio de morosidad se fijé en 90 dias.

De acuerdo con NIC39 - Instrumentos Financieros — reconocimiento y medicidn, las Entidades
evallan al final de cada periodo, si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
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grupo de ellos medidos al costo amortizado estan deteriorados. Si existe deterioro se constituye
una provisién con cargo a resultados. La cuantificacion de las pérdidas incurridas tiene en
cuenta tres factores fundamentales: la exposicién al momento del incumplimiento, la
probabilidad de incumplimiento y la pérdida dado el incumplimiento.

Valor de la operacion: La estimacion del deterioro significativo de las operaciones se realizara
con base en el valor del crédito a la fecha de analisis descontado con la TIR de acuerdo con lo
definido en las politicas contables para NIIF. En los estados financieros, el valor estimado del
deterioro significativo de una operacidn se registrara como un gasto, en el periodo que se
evidencie la pérdida.

PI (probabilidad de incumplimiento) - Con base en la historia de las Entidades, se definié que
las operaciones que se consideran con evidencia objetiva de deterioro, dificilmente revierten su
comportamiento y se recuperan, por tal razon se definid que para esas operaciones la
probabilidad de incumplimiento requerida para esta metodologia sera del 100%.

PDI (pérdida dado el incumplimiento) - La PDI depende del tipo de operacion (cartera comercial
directa o redescuento, cartera de consumo y cartera de vivienda) y de la garantia. Para las
operaciones de crédito comercial directo se utiliza el porcentaje de recuperacion que se
encuentra en el Anexo 3 del Capitulo 2 de la Circular Basica Contable y Financiera con un
tratamiento especial para las operaciones calificadas en E, cuya PDI sera del 100%. Por otra
parte, para las operaciones de crédito comercial redescuento se utilizara la tasa de recuperacion
que definid la Matriz para el modelo interno de provisiones y que a la fecha es del 40%. Se
destaca que esta tasa de recuperacion corresponde a un escenario de estrés.

Castigos de cartera y cuentas por cobrar - Un crédito o cuenta por cobrar es sujeto a castigo con
cargo al deterioro para cartera de créditos o cuentas por cobrar, respectivamente, cuando todos
los posibles mecanismos de recaudo han sido agotados y se considera irrecuperable. La Junta
Directiva define fechas periddicas para autorizacion de castigos.

El castigo no libera a los funcionarios de las responsabilidades que puedan caberles por la
aprobacion y administracién del crédito, ni los exime de la obligaciéon de continuar las gestiones
de cobro para lograr el recaudo.

Las recuperaciones de activos financieros previamente castigados son registradas en el estado
de resultados.

Créditos reestructurados - Por reestructuracion de un crédito se entiende cualquier mecanismo
excepcional instrumentado mediante la celebracidn de cualquier negocio juridico, que tenga por
objeto modificar las condiciones originalmente pactadas, con el fin de permitirle al deudor la
atencion adecuada de su obligacién ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago.
Los créditos reestructurados se registran en el momento de la reestructuracién por el valor
presente de los flujos de caja futuros esperados en el acuerdo, descontados a la tasa original del
activo antes de la reestructuracion.

Derivados financieros - Un derivado es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor
cambia en el tiempo en respuesta a los cambios en una variable determinada subyacente (una
tasa de interés especificada, el precio de un instrumento financiero, una tasa de cambio de la
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moneda extranjera, etc.); no requiere una inversion inicial neta o requiere una inversion inferior
a la que requeriria para otro tipo de contratos en los que se podria esperar una respuesta similar
ante cambios en las condiciones de mercado, y se liquida en una fecha futura.

Las Entidades en el desarrollo de sus operaciones, negocian instrumentos financieros con fines
de negociacién como contratos forward, contratos de futuros y operaciones de contado y con
fines de cobertura como contratos de futuros. Las operaciones de derivados se reconocen a
valor razonable. Los cambios posteriores en el valor razonable son ajustados con cargo o abono
a resultados, segun el caso, a menos que el instrumento financiero sea designado como de
cobertura.

El instrumento financiero derivado es valorado teniendo en cuenta el riesgo de crédito de la
contraparte (CVA) o el riesgo de crédito de la propia entidad (DVA). La diferencia en el calculo
del instrumento financiero derivado bajo supuestos libres de riesgo y el instrumento financiero
derivado ajustado por riesgo de crédito, resultara en el ajuste por CVA o DVA, segun resulte
aplicable.

Para la incorporacion del riesgo de crédito a la metodologia de medicidn de los instrumentos
derivados, se decidid llevar a cabo bajo la premisa de afectacion de la tasa de descuento, dentro
de la valuacion de dichos instrumentos a la fecha de cierre correspondiente.

Relacién de Cobertura - Se contabiliza la estrategia de cobertura de la siguiente manera: la
parte de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se determina que es una
cobertura eficaz se reconoce en el ORI y la parte ineficaz se reconoce en el resultado del
periodo. Las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura acumuladas en el patrimonio se
reclasificaran al estado de resultados al momento de la disposicidn total o parcial del negocio en
el extranjero.

Las Entidades documentan al inicio de la transaccidn la relacién existente entre el instrumento
de cobertura y la pérdida cubierta, asi como, el objetivo y la estrategia de gestién del riesgo
para emprender la cobertura. Las Entidades también documentan su evaluacién tanto a la fecha
de inicio de la transaccién como sobre bases recurrentes; que la relacién de cobertura es
altamente efectiva en compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de caja de las
partidas cubiertas.

Las Entidades establecen que todas las transacciones de compra o venta de activos financieros u
contratos derivados se contabilicen utilizando la fecha de negociacién. Se involucrara el riesgo
crediticio en la valoracién de los instrumentos financieros derivados, como un ajuste a la
valoracién al cierre del periodo. Las Entidades no incluirdn costos de transacciéon en la valuacion
del derivado, solamente reflejaran el precio al que se puede vender en el mercado principal.

Derivados implicitos — Las Entidades valoraran la existencia de un derivado implicito en los
contratos que contengan cldusulas especiales. Sera necesario identificarlos, separarlos, medirlos
y reconocerlos. Las Entidades evaluaran la existencia de juicios que reflejen la existencia de un
derivado implicito en las caracteristicas y riesgos del contrato anfitrion. No se realizard de nuevo
esta evaluacién, a menos que se haya producido una variacién en los términos del contrato que
modifiquen de forma significativa los flujos de efectivo que se producirian de acuerdo con el
mismo, en cuyo caso, se requerira una nueva evaluacién. Los derivados implicitos se
reconoceran al valor razonable.

Un derivado implicito se separara del contrato anfitridn, y se tratard contablemente como un
derivado, por su parte el contrato anfitrién sera medido y reconocido como un instrumento
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financiero, en caso de ser impracticable la separabilidad del derivado implicito del contrato
anfitridn, sera indispensable medir el contrato combinado completo como un activo o un pasivo
financiero mantenido para negociar.

Activos no corrientes mantenidos para la venta — Los activos no corrientes y los grupos de
activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros
es recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo.

Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando las Entidades tienen un plan formal
para su venta el cual es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su disposicion)
esta disponible para la venta inmediata en su estado actual sujeto sélo a los términos que son
usuales y adaptados para las ventas de esos activos (o grupo de activos para su disposicion).
Los activos no corrientes mantenidos para la venta se mantendran como maximo un afio desde
su fecha de clasificacion.

Las Entidades reconoceran los activos no corrientes mantenidos para la venta al menor valor
entre su importe en libros o su valor razonable menos los costos de venta. Si el activo se
hubiera adquirido como parte de una combinacién de negocios, se medira por su valor razonable
menos los costos de venta. En el costo de venta solo se incluyen los costos incrementales,
directamente atribuibles, exceptuando los costos financieros y el gasto por impuesto de renta.
La medicidn posterior de activos no corrientes mantenidos para la venta, sera dada por el valor
de reconocimiento inicial, menos todos los costos de venta surgidos, no imputados en la
medicion inicial, y las subsecuentes pérdidas de valor por deterioro del valor del activo.

En la medicion posterior el importe de los activos no corrientes mantenidos para la venta, estara
afectado por la medicién y el reconocimiento establecido en la NIIF 5 - Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas.

Los activos no corrientes se reclasifican de mantenidos para la venta a mantenidos para uso si
dejan de cumplir los criterios para ser clasificados como mantenidos para la venta. En el caso de
activos fijos que previamente se habian trasladado a la categoria de disponibles para la venta y
que requieren ser reclasificados a mantenidos para uso nuevamente, éste se medira
nuevamente al menor valor entre su valor recuperable y el valor en libros que se hubiera
reconocido si el activo nunca se hubiera clasificado como mantenido para la venta.

Bienes recibidos en dacién de pago - Los bienes recibos en dacién de pago, son activos de los
cuales se espera recuperar su importe a través de su venta y no de su uso.

Medicidn inicial - Las Entidades mediran los bienes recibidos en dacién de pago (o grupos de
activos para su disposiciéon) clasificados como mantenidos para la venta, al menor de:

e Suvalor en libros; o
e su valor razonable menos los costos de ventas.

Medicién posterior - Las Entidades mediran los bienes recibidos en dacién de pago, al menor
entre el valor en libros o su valor razonable menos los costos de ventas.

Cuando se espere que la venta se produzca mas alld del periodo de un afo, las Entidades
mediran los costos de venta por su valor actual. Cualquier incremento del valor actual de esos
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costos de venta, que surja por el transcurso del tiempo, se presentara en el estado de
resultados como un costo financiero.

Los gastos incurridos con los bienes recibidos en dacidén en pago, se deben registrar en el estado
de resultados. Por otra parte, la medicidn de los mismos, se debe realizar por el menor valor
entre el valor razonable y el valor en libros, menos los costos incurridos para la realizacion de la
venta.

Deterioro de los Bienes recibidos en dacion de pago -

Las Entidades reconoceran una pérdida por deterioro debido a las reducciones iniciales o
posteriores del valor del activo (o grupo de activos para su disposicion) hasta el valor razonable
menos los costos de venta.

Por otra parte, las Entidades reconoceran una ganancia por cualquier incremento posterior
derivado de la medicién del valor razonable menos los costos de venta de un activo, aunque sin
superar la pérdida por deterioro acumulada que haya sido reconocida. Ver Politica de Deterioro
del Valor de los Activos.

Las Entidades no depreciaran (o amortizaran) los bienes recibidos en dacién en pago mientras
esté clasificado como mantenido para la venta, o mientras forme parte de un grupo de activos
para su disposicion clasificado como mantenido para la venta. No obstante, continuaran
reconociéndose tanto los intereses como otros gastos atribuibles a los pasivos de un grupo de
activos para la venta.

Reglas en materia de plazo legal para la venta — Se debe efectuar la venta de los bienes
recibidos en dacidn en pago dentro de los dos afios siguientes a la fecha de su adquisicion, sin
embargo, pueden contabilizarse como activos fijos, cuando éstos sean necesarios para el giro
ordinario de sus negocios y se cumplan los limites de inversiones de activos. Se puede solicitar
ante la Superintendencia Financiera prdérroga para su enajenacion, la cual debe presentarse en
cualquier caso con antelacion al vencimiento del término legal establecido.

En la respectiva solicitud se debe demostrar que, no obstante se han seguido diligentemente los
procedimientos de gestidn para la enajenacion, no ha sido posible obtener su venta. En todo
caso, la ampliacion del plazo no puede exceder en ningln caso de dos afios, contados a partir de
la fecha de vencimiento del término legal inicial, periodo durante el cual debe continuarse con
las labores que propendan por la realizacidn de esos activos improductivos.

Bienes restituidos - La restitucidon de estos bienes debera contabilizarse por su costo en libros
(costo menos depreciacion acumulada), no estan sujetas a depreciacién.

Bienes de arte y cultura — Las Entidades en su medicién inicial establecen el siguiente
tratamiento para los bienes de arte y cultura:

a. Si el bien fue comprado por las Entidades se mide a su costo;

b. si el bien fue donado a las Entidades, se registra al valor de mercado, si existe un mercado
activo, o a su valor de reposicidn si es practicable;

c. sino es posible obtener su valor de razonable de forma fiable, su costo sera cero
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Los bienes de arte y cultura, en su reconocimiento posterior, deben ser medidos al costo, menos
cualquier pérdida sufrida por deterioro de valor.

Propiedad y equipo - Se registrara un elemento de propiedad y equipo, si es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con el bien fluyan hacia las Entidades, y el costo del
elemento pueda medirse de forma confiable. Tal como lo describe el Ultimo criterio, sera
necesario identificar para el reconocimiento inicial, todos los costos de la propiedad, planta y
equipo en el momento en que se incurre en ellos.

Medicién inicial: El reconocimiento inicial de la propiedad y equipo es a costo, y éste sera por su
parte, el importe equivalente en efectivo a la fecha de reconocimiento en libros, sumados los
costos atribuibles.

Se incluirdn también, derechos de importacidn, impuestos indirectos no recuperables, y
deducciones comerciales y rebajas, las estimaciones relacionadas con los costos por
desmantelamiento y retiro de los bienes, donde se incluyen: rehabilitacion del lugar donde se
encuentra localizado el activo, la obligacién que incurren las Entidades, ya sea cuando adquieren
el bien o como consecuencia de haber utilizado el bien, para fines distintos a la operacidn
productiva de las Entidades.

En el caso de la capitalizacion de mejoras, se requerira que los costos incrementen la vida Util,
aumenten su capacidad, o aumente el valor del activo. Las reparaciones y/o mantenimientos
efectuados sobre la propiedad y equipo, que Unicamente reparen o mantengan el activo, y qué
por tanto mantengan las condiciones en términos, por ejemplo, de la vida util o los beneficios
econdmicos futuros esperados, derivados del uso del mismo elemento, deberan reconocerse
como gastos del periodo en el que se incurre en ellos, es decir tendran un efecto neto en el
estado de resultados.

Los costos de puesta en marcha, no pueden capitalizarse como parte del costo de la propiedad y
equipo. Salvo se identifique existe la necesidad de incurrir en éstos costos, para devolver al
activo a las condiciones habituales de operacién, para lo cual y en todos los casos, se requerira,
antes de su reconocimiento, realizar el correspondiente analisis.

Medicién posterior: Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de
propiedad y equipo se medira de la siguiente manera:

Descripcion del grupo Método
Edificios Modelo Revaluado
Terrenos Modelo Revaluado
Enseres Modelo del Costo
Equipos Informaticos Modelo del Costo
Equipos de redes y comunicacién Modelo del Costo
Maquinaria y Equipo Modelo del Costo
Muebles Modelo del Costo
Vehiculos de Transporte Modelo del Costo
Bienes Entregados en Comodato Modelo del Costo
Bienes de arte y cultura Modelo del Costo
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Depreciacion - La depreciacion de un activo comenzara en el mes en el que el bien se encuentra
en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la gerencia.

El cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera en el resultado del periodo, utilizando el
método de linea recta, esto segun la estimacion de las vidas utiles qué las Entidades
consideraron representaran fielmente el término de tiempo en el que se espera un elemento
clasificado a éste grupo de activos, compense un beneficio econdmico.

La vida util real corresponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo. La politica
contable describe el valor residual como “el valor estimado que la entidad podria obtener
actualmente por la liquidacidon de un elemento, después de deducir los costos estimados por tal
disposicion, si el activo ya hubiera alcanzado la antigtiedad y las demas condiciones esperadas al
término de su vida atil”.

El valor residual y la vida util de un elemento de propiedad, planta y equipo seran revisados por
lo menos anualmente y si las expectativas difieren de las estimaciones anteriores, los cambios
seran contabilizados como un cambio en estimaciones contables de forma prospectiva.

De acuerdo con el avallo realizado en diciembre de 2017, a los pisos donde se encuentran
ubicadas las oficinas de la Matriz (con base en las Normas Internacionales de Valoracion), se
determind que la vida Util es de 100 afios y la vida Gtil remanente a la fecha del avallio es de 62
afos.

Las vidas utiles y valores residuales determinadas por las Entidades son:

Matriz

Descripcion del grupo % Residual Vida Util
Edificios 15% 100 Anos
Enseres 10% 5 Afios 12 Afos
Equipos Informatico 10% 2 Afos 5 Afios
Equipos de redes y comunicacién 10% 2 Afos 6 Afos
Maquinaria y Equipo 10% 6 Afos 14 Afos
Muebles 10% 5 Afios 12 Afos
Vehiculos de Transporte 10% 10 Afios 20 Afos
Terreno 0% 0 Afios 0 Afios
Bienes Entregados en Comodato 0% 0 Afos 0 Afos
Bienes de arte y cultura 0% 0 Afios 0 Afios
Filiales

Arco Grupo Bancoldex

Rango % Vida Util Vida Util
Descripcion del grupo Método Residual | Rango inicial Rango Final
Edificios Costo Revaluado 1% - 15% 100 afios
Enseres Costo Histérico 1% - 15% 5 afos 12 afios
Equipo informatico Costo Histérico 1% - 15% 2 afos 5 afios
Eqmpo_s de_ redes y Costo Histérico 1% - 15% 2 afios 6 afos
comunicaciones
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Rango % Vida Util Vida Util

Descripcion del grupo Método Residual | Rango inicial | Rango Final
Maquinaria y equipo Costo Histérico 1% - 15% 6 afios 14 afios
Muebles Costo Histérico 1% - 15% 5 afios 12 afios
Vehiculos de transporte Costo Histérico 1% - 15% 10 afios 20 afios
Terreno Costo Histérico 0% 0 afios 0 afios
Bien nt n , ~ ~

lenes entregados e Costo Historico 0% 0 anos 0 anos
comodato
Bienes de arte y cultura Costo Histérico 0% 0 afos 0 afos
Fiducoldex

Grupo de activos Valor residual Vida util

Edificaciones

Sera el valor del terreno

De acuerdo al estudio técnico.

Muebles y enseres 0% 10
Equipo de computo 0% 3
Vehiculos 0% 5

Las Entidades realizan la revision del costo revaluado cada tres afios para evaluar si es
necesaria la determinacion de un nuevo costo revaluado que sera determinado por un perito
avaluador, quién usara las técnicas establecidas en las Normas Internacionales de Valoracion
(IVS por sus siglas en inglés). En caso de que exista una seguridad razonable del aumento o
disminucidn del valor de las edificaciones, se debe proceder a la determinacidn del nuevo costo
revaluado.

En caso tal, cuando ocurra un incremento en el valor razonable de un periodo a otro, éste se
reconocera como parte del costo de las propiedades y equipo con cargo a “Otros Resultados
Integrales”. Asi mismo, cuando se presenten disminuciones en el valor razonable, primero se
dara de baja la valorizacion registrada en Otros Resultados Integrales y si existiera un
remanente, éste se reconocera en el estado de resultados.

Para aquellos bienes muebles cuyo valor de adquisicidn sea igual o inferior a (50 UVT) se
deprecian a mas tardar en el siguiente mes al que se adquieran sin consideracion de la vida util
de los mismos.

Baja de propiedad y equipo - El valor en libros de un item de propiedad, planta y equipo es
dado de baja cuando no se esperan mas beneficios econdmicos futuros asociados y las utilidades
o pérdidas de la baja se reconocen en los resultados del periodo.

Deterioro de propiedad, planta y equipo - Se realizaran evaluaciones sobre la evidencia de
deterioro, una vez se tengan indicios sobre el deterioro del valor de los activos no financieros o
minimo al final de cada periodo sobre el que se informa. Si existen evidencias de deterioro, las
Entidades analizan si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del
activo con su valor recuperable (Es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta
y el valor de uso del activo). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el
valor en libros, modificando los cargos futuros por concepto de depreciacién, de acuerdo con su
vida Util remanente.

-31 -



Activos intangibles - Las Entidades procederan a registrar un activo intangible una vez se
identifique: la existencia de control, la separabilidad del activo, y el hecho de que se espere
genere un beneficio econdmico futuro, para su reconocimiento es indispensable que cumpla con
el total de las caracteristicas anteriormente descritas.

Medicidn inicial - Los activos intangibles son medidos inicialmente al costo, sin embargo depende
de la forma en que las Entidades obtuvieron el activo. Se puede obtener un activo intangible a
través de las siguientes formas: adquisicion por separado, como parte de una combinacién de
negocios, y con el desarrollo o la generacion del activo internamente desarrollado por las
Entidades.

. El activo intangible adquirido en una transaccion separada se mide como la suma del precio
de compra, incluyendo derechos de importacidén e impuestos no reembolsables sobre la
adquisicidn, luego de deducir descuentos y rebajas, y el costo directamente atribuible a la
preparacion del activo para el uso previsto. También, se establece probable se pueda
reconocer un grupo de activos intangibles complementarios como un solo activo, siempre y
cuando los activos individuales tengan vidas (tiles similares.

o En combinaciones de negocios, el valor del costo sera el correspondiente a su valor
razonable a la fecha de adquisicion.

o Para los activos intangibles generados internamente, sélo seran reconocidos como
intangibles los costos de la etapa de desarrollo del activo. Los costos originados en la fase
de investigacion, son reconocidos como gasto en el periodo en el que son causados.

La amortizacion se debe ajustar para distribuir el valor en libros revisado del activo intangible,
menos cualquier valor residual, sobre una base sistematica a lo largo de su vida util.

Medicién posterior: En el reconocimiento posterior los activos intangibles se amortizan en linea
recta durante su vida Util estimada. Las Entidades evaluaran si la vida Gtil de un activo
intangible es definida o indefinida. La vida util definida de un activo intangible se amortiza,
mientras que un activo intangible con vida Gtil indefinida no se amortiza. Luego de contemplar
los factores determinantes para la estimacién de la vida Util de un activo intangible, se tomara la
medida de tiempo que mejor represente el término de tiempo de uso esperado del activo.

Las Entidades determinan que los activos intangibles con una vida til definida se amortizan de
acuerdo con la estimacidn de su vida util, asi:

Matriz y Arco Grupo Bancoéldex

Descripcion del grupo Método % Residual Vida Util
Licencias Modelo del costo 0% 1 Ao 15 Afios
Programas y aplicaciones informaticas Modelo del costo 0% 1 Ao 15 Afios
Fiducéldex

La filial realiza pagos al contado por la compra de licencias. El uso de las licencias sera entre
periodos de 3 y 15 afios, dependiendo del tipo de licencia. Las vidas Utiles y el valor residual
establecido por la Fiduciaria, se relaciona a continuacién:

-32-




Grupo de activos Vida util Valor residual

Core 15 afnos 0

Software (licencias) 3 afos 0

Las licencias con costo individual cuyo valor sea igual o menor a 50 Unidades de Valor Tributario
(UVT'’s) serdn amortizadas en el mismo periodo en el que fueron adquiridas.

Un activo intangible se dara de baja por su venta; o en el momento que no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o su venta. La ganancia o pérdida resultante es la
diferencia entre el valor en libros y el valor recuperable del activo intangible.

Otros activos no financieros - Existen activos para los cuales no es posible encontrar criterios
semejantes de reconocimiento y medicién que permitan ser clasificados dentro de las categorias
o grupos disponibles de activos financieros éstos seran clasificados a la categoria de otros
activos, entre ellos se encuentran, los bienes de arte y cultura, los gastos pagados por
anticipado, entre otros.

Deterioro de los activos no financieros - La identificacion de la evidencia de deterioro debera
aportar el detalle suficiente sobre los escenarios que en estimacion de la gerencia pudieron o
eventualmente podrian ocasionar una reduccion del valor de los activos, y asi presentarlo como
una reduccion en el saldo en libros.

Los criterios aplicables a determinar los indicios de deterioro, deberan estar encausados a
detallar los posibles eventos internos o externos que conlleven una pérdida del valor del activo,
o de los beneficios econdmicos esperados provenientes de la disposicion del mismo, ésta prueba
de deterioro se debera considerar por lo menos una vez al término del periodo contable o fecha
de presentacion de informacion relevante para la toma de decisiones.

Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior al
importe recuperable. La identificacion del valor de deterioro de los activos requiere que se
considere y efectle una evaluacion de los indicios de deterioro, debera ser efectuada por las
Entidades, al final de cada periodo sobre el que se informa, se evaluara si existe algun indicio de
deterioro del valor de algun activo, si existiera este indicio, las Entidades estimaran el importe
recuperable del activo.

Los indicios de deterioro pueden obedecer a fuentes internas o externas observables de cambios
significativos que ocasionen una considerable incidencia de pérdida de valor en el importe en
libros de los activos no financieros. Se consideran indicios de deterioro: cambios en el entorno
legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que se opera o bien en el mercado al que
esta destinado el activo, informes internos que indiquen que el rendimiento econémico del activo
es, o va a ser, peor de lo esperado, cambios en las tasas de mercado o de rendimiento que
pueden afectar las mediciones del importe recuperable (Ej. Incrementos en los costos de
financiamiento), evidencia de la obsolescencia o deterioro fisico de un activo, cambios en
estrategias (Ej. cierre de oficinas), cambio significativos en el mercado para los activos de las
Entidades (Ej. efectos de la demanda, competencia, u otro factor econdmico). Los indicios de
deterioro no se limitan a los anteriormente observados.

Una vez realizado el reconocimiento de una pérdida por deterioro de valor, los cargos por

depreciacién o amortizacion del activo se ajustaran en los periodos futuros, con el fin de
distribuir el valor en libros revisado del activo, de forma sistematica a lo largo de su vida util.

- 33 -



Si existe algun indicio del deterioro del valor de un activo, el valor recuperable se estimara para
el activo individualmente considerado. Sin embargo, si no es posible estimar este valor
recuperable del activo individual, las Entidades determinaran el valor recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que el activo pertenece (la unidad generadora de efectivo del
activo).

Pasivos financieros — Un instrumento se clasifica como pasivo financiero cuando contiene una
obligacién contractual para transferir efectivo u otros activos financieros, cuando se estime sera
o podra ser liquidado dentro de un nimero variable de los instrumentos patrimoniales propios.
Los pasivos financieros se reconocen y se miden al costo amortizado, excepto por lo derivados
que se miden al valor razonable segun los requerimientos aplicables de la NIIF 9.

o Pasivos financieros al costo amortizado - Se clasificaran todos los pasivos financieros como
medidos posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo,
excepto por los instrumentos financieros derivados que son medidos al valor razonable con
cambios en resultados. El costo amortizado de los pasivos financieros en certificados de
depdsito a término, bonos subordinados y obligaciones financieras, se determinan con base
en el valor nominal de la obligacion incluyendo los gastos causados por pagar por conceptos
de intereses.

o Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados - En el reconocimiento
inicial se eliminara o reducira significativamente alguna incoherencia en la medicién
(asimetria contable), que pudiese surgir al utilizar diversos criterios de medicion. Las
Entidades han optado por designar la medicion de los derivados a valor razonable con
cambios en resultados, esto teniendo en cuenta la disponibilidad de la informacion relativa
a la valoracion de estos instrumentos.

En su reconocimiento inicial, las Entidades clasificaran las emisiones de instrumentos de deuda
como pasivos financieros medidos a costo amortizado. En su reconocimiento inicial, las
Entidades clasificaran las emisiones de instrumentos de deuda como pasivos financieros medidos
a costo amortizado. Adicionalmente, basados en un analisis de costo/beneficio y materialidad de
acuerdo a lo establecido en el Marco Conceptual, los costos de transaccién son reconocidos
directamente en los resultados del periodo en el que se incurren.

En la medicidn posterior, las Entidades mediran las emisiones de instrumentos de deuda al costo
amortizado, aplicando el método de interés efectivo.

Impuestos a las ganancias - El gasto por impuesto a las ganancias incluye el impuesto corriente
y el diferido, las Entidades reconoceran con algunas excepciones, los pasivos u activos
originados en el calculo del impuesto diferido, se utilizara el método del balance para efectuar el
célculo del importe por un impuesto diferido deducible, para aquellas transacciones o
reconocimientos de los cuales se identifique una expectativa de generaciéon de ganancias fiscales
futuras. La valoracion contable a considerar sera el valor en libros, mientras que la valoracién
fiscal sera la base fiscal, cuyo valor estara representado en el importe por el que figurarian en
un “balance hipotético fiscal”, las diferentes operaciones realizadas por las Entidades, se debe
utilizar la tasa impositiva aplicable, para el periodo en el cual se espera realizar o liquidar el
impuesto segun normatividad vigente, a fecha de emisidn de ésta politica, aplicara lo descrito en
el estatuto tributario colombiano, que tendra para todos sus efectos, una relacion directa sobre
la medicién de los valores a calcular por impuesto corriente o diferido.
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La Ley 1819 de 2016 elimind el impuesto CREE y la sobretasa al impuesto CREE para los afios
2017 y 2018 y a su vez incremento la tarifa general del impuesto a la renta al 34% para 2017 y
33% para los anos siguientes creando una sobre tasa al impuesto de renta y complementarios
del 6% y 4% para los afos gravables 2017 y 2018, respectivamente, aplicable esta ultima a
bases gravables de $800 millones en adelante.

Para el periodo corriente de 31 de diciembre de 2017 y 2016 las tasas impositivas vigentes son:

Afo Renta CREE Sobretasa Total
2016 25% 9% 6% 40%
2017 34% No Aplica 6% 40%
2018 33% No Aplica 4% 37%
2019 33% No Aplica 0% 33%

. Impuesto corriente y cree - El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o
por cobrar sobre el ingreso o la pérdida imponible del afio y cualquier ajuste relacionado con
afios anteriores. Se mide usando las tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo
proceso de aprobacion esté practicamente terminado a la fecha de balance, teniendo en
cuentas las disposiciones establecidas en la Ley 1819 de 2016.

. Impuesto diferido - El calculo del impuesto diferido se basa en la evaluacion de las
diferencias temporarias, utilizando el método del balance, estas diferencias surgen por el
valor registrado de un activo o pasivo en el estado de situacidn financiera y el valor fiscal de
los mismos. Los impuestos corrientes y diferidos, deberan reconocerse como ingreso o
gasto, y ser incluirlos en el resultado.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de la cuenta de
resultados deben registrarse fuera de la cuenta de resultados y reconocerse en correlacion
con la transaccion relacionada, bien en el estado del resultado integral o directamente en el
patrimonio neto.

Los criterios a emplear para el reconocimiento de los activos por impuestos diferidos, que nacen
de la posibilidad de compensacién de pérdidas y créditos fiscales no utilizados, son los mismos
que los utilizados para reconocer activos por impuestos diferidos surgidos de las diferencias
temporarias deducibles, si las Entidades llegasen a mantener un historial de pérdidas recientes,
procederan a reconocer un activo por impuestos diferidos surgido de pérdidas o créditos fiscales
no utilizados, sélo si disponen de una cantidad suficiente de diferencias temporarias imponibles,
o bien si existe alguna otra evidencia convincente de que dispondra en el futuro de suficiente
ganancia fiscal, contra la que cargar dichas pérdidas o créditos.

. Impuesto a la riqueza — Este impuesto se genera por la posesidn de riqueza (patrimonio
bruto menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enero de
los afios 2015, 2016 y 2017. Las Entidades registran este impuesto contra gastos
operacionales del periodo, por el valor del impuesto reconocido al 1 de enero de cada afio.

p. Provisiones y obligaciones contingentes - Se reconocen cuando las Entidades:

o Tienen una obligacién presente como resultado de un suceso pasado,
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o es probable que las Entidades tengan que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion,

. puedan hacer una estimacion fiable del valor de la obligacidn.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion, al final del periodo sobre el
que se informa, del desembolso necesario para cancelar la obligacidon presente. La mejor
estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacidon presente vendra constituida por
el valor, evaluado de forma racional, que la entidad tendria que pagar para cancelar la
obligacion al final del periodo sobre el que se informa, o para transferirla a un tercero en esa
fecha.

Las provisiones deben ser objeto de revision al final de cada periodo sobre el que se informa, y
ajustadas para reflejar la mejor estimacion disponible, cuando ya no sea probable que vayan a
salir de la entidad recursos que incorporen beneficios econémicos para satisfacer la obligacion,
la provisidon debe ser objeto de reversion, la provision debe ser utilizada para cubrir Unicamente
los desembolsos para los que fue originalmente reconocida. Las provisiones sobre los litigios
juridicos se determinaran con base en la probabilidad establecida por el area juridica para cada
proceso descrito en la nota de juicios y estimaciones.

Contratos onerosos - se reconoce una provision como resultado de las obligaciones presentes
que se deriven en efecto de éste tipo de contratos, donde se precisan costos inevitables de
cumplir, determinados por obligaciones implicadas que son mayores a los beneficios que se
esperan.

Para establecer la existencia de contratos onerosos las Entidades evaluan lo siguiente:

o ¢El contrato no se ha venido ejecutando en condiciones normales de acuerdo con los
parametros iniciales acordados entre las partes, desde el punto de vista del cumplimiento
de las obligaciones de la entidad que realiza la evaluacion?

o éLos precios de mercado del producto o servicio contratado han tenido variaciones
importantes adversas para la entidad en el mercado, que puedan sugerir la existencia de un
contrato oneroso?

o éLos ingresos de la entidad que realiza la evaluacién relacionados con el contrato, directa o
indirectamente, han tenido o se espera que tengan una disminucién importante o los costos
de su atencién han tenido un aumento significativo que puedan sugerir la existencia de un
contrato oneroso?

Beneficios a los empleados - Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de
retribuciones proporcionados a los empleados o0 a quienes dependen o son beneficiarios de ellos,
y pueden ser liquidados mediante pagos. Los beneficios a empleados se clasificaran en
beneficios a corto plazo, y beneficios a largo plazo.

Beneficios a corto plazo: Los beneficios que se esperen liquidar totalmente antes de los doce
meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa. Se reconoce un pasivo y un
gasto por efecto de obligaciones contractuales adquiridas con el empleado. Los pasivos causados
se reconoceran sin descontarse, es decir, al importe correspondiente a fecha de medicion.
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La obligacién contractual o implicita de las Entidades se limitara al reconocimiento del importe
qgue se haya acordado, con el empleado, y se calculara con base en una estimacidn fiable de los
importes a pagar, se genera el gasto s6lo con base en la ocurrencia de la contraprestacion dado
gque los servicios prestados por los empleados no incrementan el importe de los beneficios.

Beneficios a Largo Plazo: Se consideran beneficios a largo plazo, aquellos que se pagaran a
partir de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el que se han ganado.

Las Entidades no tienen beneficios post- empleo, y se entenderan como beneficios de
terminacion solamente los exigibles con la finalizacion de la relacion contractual entre el
empleado y el trabajador, tales como indemnizaciones.

Otros pasivos - Registra principalmente las cartas de crédito de pago diferido, abonos diferidos,
ingresos recibidos por anticipado, estos ultimos corresponden a los valores recibidos para
atender los convenios especiales de financiacidn de operaciones de cartera de créditos, con
diferencial de tasa de interés, y los pasivos por Convenios que representan los recursos
recibidos de Ministerios, Gobernaciones y Alcaldias, para la financiacidon de lineas con
diferenciales de tasa.

Arrendamientos - Es un tipo de contrato que se establece normalmente entre dos partes, donde
se supone que una de las partes (el arrendador) entrega el derecho a uso de un activo a la
contraparte, (el arrendatario), para que éste la utilice en su beneficio propio. Ello supone, que
éste Ultimo se obliga a pagar al arrendador una suma de dinero, durante un tiempo
determinado, segun lo establecido de comun acuerdo mediante contrato.

Los arrendamientos se clasificaran segun las caracteristicas mismas del contrato, es decir, su
identificacion se basara en la esencia econdmica por encima de la forma legal, la clasificacion de
un arrendamiento se hace al inicio del arrendamiento y no se cambia durante su plazo, salvo
que el arrendatario y el arrendador acuerden cambiar las clausulas del arrendamiento, en cuyo
caso la clasificacion del arrendamiento deberd ser evaluada nuevamente, en los arrendamientos
financieros se transfieren al arrendatario todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo, mientras que los arrendamientos operativos tienen caracter residual, esto es, que
cuando no se den las circunstancias para calificar un arrendamiento como financiero, se
considerara operativo, la clasificacidén de los contratos en arrendamientos financieros u
operativos depende de las circunstancias de cada una de las partes, por lo que podran ser
calificados de forma diferente por las partes.

Arrendamiento operativo: Sera aquel, que exclusivamente éste sujeto al uso de un tipo de
propiedad, y en todo caso, el canon del arrendamiento se contabilizard en su totalidad como
gasto, y no se llevara ningun valor al activo o pasivo, pues se limita sélo a la transferencia del
derecho de uso.

Arrendamiento financiero: El arrendamiento financiero, por su parte, debera reconocer como
activo los activos adquiridos bajo un contrato de arrendamiento financiero, y como pasivo las
obligaciones asociadas a dicho contrato, los activos y pasivos deberan reconocerse por montos
que, al inicio del arrendamiento, sean iguales al valor razonable del bien arrendado, de ser mas
bajos que éste, se reconoceran al valor presente de los pagos minimos de arrendamiento, este
tipo de arrendamiento, dara lugar a un gasto financiero en el resultado de cada periodo,
correspondiente a la cuota de interés pactada
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Operaciones de retroarriendo o lease-back: Una venta con arrendamiento posterior es una
transaccion que implica la enajenacidn de un activo y su posterior arrendamiento al vendedor.

Inversiones en asociadas: La Matriz tendra inversiones con influencia significativa si poseen,
directa o indirectamente (por ejemplo, a través de subsidiarias), una participacion igual o
superior al 20% del poder de voto en la participada pero menor que 50%.

En su reconocimiento inicial la inversidon en una asociada se registrara al costo, y el valor en
libros se incrementara o disminuird, para reconocer la parte del inversor en el resultado del
periodo de la participada, después de la fecha de adquisicion.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se miden por el valor razonable de la
contraprestacidn recibida o por recibir, y representan importes a cobrar por los servicios
prestados, neto de descuentos e impuestos.

Las Entidades reconocen los ingresos cuando:

e El importe de los mismos se puede medir con fiabilidad

e Es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a las Entidades.
Ingresos por dividendos e intereses -

Dividendos: El ingreso de los dividendos por inversion es reconocido una vez que se han
establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre y cuando sea
probable que los beneficios econdmicos fluiran para la empresa y que los ingresos ordinarios
puedan ser medidos confiablemente).

Intereses: Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable
qgue las Entidades reciban los beneficios econdmicos asociados con la transaccién y el importe de
los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por
intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la
tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

Operaciones conjuntas - A partir del analisis realizado por la filial Fiducéldex, para el estado de
situacién financiera reconoce su participacidon en consorcios, como una operacién conjunta, de
tal manera que contabilizara los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos
referentes a la participacién.

Fiducéldex reconoce en relacién con su participacién en una operaciéon conjunta:

e Sus activos, incluyendo su participacién en los activos mantenidos conjuntamente

e Sus pasivos, incluyendo su participacién en los pasivos incurridos conjuntamente

e Sus ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacién en el
producto que surge de la operacion conjunta

e Su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del
producto que realiza la operacién conjunta
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e Sus gastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente

e Se contabilizaran los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos relativos a
la participacién en una operacion conjunta segun las politicas que le apliquen a Fiducoldex

Cuando Fiducodldex realice una transaccion con una operacion conjunta en la que es un operador
conjunto, tal como una venta o aportacion de activos, esta realizando la transaccion con las otras
partes de la operacion conjunta y, como tal, reconocera ganancias y pérdidas procedentes de
esta transaccion sélo en la medida de las participaciones de las otras partes en la operacion
conjunta.

Cuando estas transacciones proporcionen evidencia de una reduccidn en el valor neto realizable
de los activos a ser vendidos o aportados a la operacidén conjunta o de un deterioro de valor de
esos activos, esas pérdidas se reconoceran totalmente por el operador conjunto.

Adicionalmente, Fiducdldex tiene una participacion en un negocio conjunto, que es una sociedad
controlada conjuntamente, a través del cual los participes tienen un acuerdo contractual que
establece un control conjunto sobre todas las actividades econémicas de dicha sociedad. El
contrato requiere que el acuerdo entre las partes respecto a las decisiones financieras y
operativas sea unanime.

Fiducdldex registra su participacién en el negocio conjunto utilizando el método de consolidacion
proporcional. Fiducéldex combina en los estados financieros consolidados su parte proporcional
de los activos, pasivos, ingresos y gastos del negocio conjunto con las partidas similares
correspondientes, linea por linea. Los estados financieros del negocio conjunto se preparan para
el mismo periodo que los de Fiducdldex y se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar
cualquier diferencia que pudiera existir respecto a las politicas contables de Fiducéldex.

Una vez se pierde el control conjunto, Fiducéldex valora y reconoce las inversiones que
mantenga a su valor razonable. Cualquier diferencia entre el valor en libros de la inversiéon que
se controlaba conjuntamente y el valor razonable de la inversién mantenida mas los ingresos por
la venta se reconocen en la cuenta de resultados.

Cuando se tiene influencia significativa sobre la inversién remanente, se contabiliza la inversion
como entidad asociada.

Dentro de las politicas adoptadas de manera global con cada una de las unidades de gestién se
encuentran:

Generalidades - Los consorcios son definidos de la siguiente manera de acuerdo en lo establecido
en el articulo 7 de la ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica).

"Es cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacién, celebracién y ejecucién de un contrato, respondiendo solidariamente por todas y
cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las
actuaciones, los hechos y omisiones que se presenten en el desarrollo de la propuesta y del
contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman”.

Caracteristicas - Las principales caracteristicas de los consorcios se indican a continuacion:

e Acuerdo de mutua ayuda
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e  Cumplir con los tributos
e Tramitar el RUT
e Obtener el NIT

e La vigencia del consorcio, es igual al término del contrato y este generalmente es mayor de
un afio

e No es una sociedad mercantil.
e No poseen personeria Juridica propia

Unidad de gestion - Los Consorciados, se unen para buscar hallar una manera de optimizar
recursos, aprovechando las cualidades y calidades técnicas, administrativas, financieras.

Esta Unidad debe estar creada para la prestacion y ejecucion del contrato fiduciario.

Debe elaborar la contabilidad para los Consorciados como para el Fideicomitente con base en las
obligaciones contractuales.

Representacion Legal - Los miembros del consorcio deberan designar al Representante Legal,
para todos los efectos, quien representara el consorcio y se les sefalaran las reglas basicas que
regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.

El Representante Legal debe crear el negocio fiduciario que se administrara ante la
Superintendencia Financiera.

Tendra a cargo las obligaciones impositivas y contractuales.

La Representacion Legal se puede rotar en el tiempo que lo determinen los consorciados o
dejarla fija hasta el vencimiento del contrato que se administrara.

Operaciones conjuntas en curso y en liquidacién - Actualmente, el estado en que se encuentran
los consorcios en los que participa Fiducéldex, es:

e Consorcios activos - Son aquellos consorcios que cumplen el principio de negocio en
marcha, este se refiere a la permanencia futura o de largo plazo, que espera un tercero de
una organizacion sin interrumpir sus actividades; el cual debe ser tenido en cuenta para la
elaboracién de los estados financieros bajo NIIF.

Adicionalmente, la administracidn del consorcio debe identificar y revelar situaciones en los
estados financieros que amenacen la continuidad del acuerdo consorcial.

Por otra parte, los beneficios correspondientes por la participacion de Fiducéldex dentro del
consorcio, se reconoceran linea a linea por el porcentaje del estado de situacién financiera y
el estado de resultado integral, es decir, se consolidara proporcionalmente de acuerdo a la
participacidon que tenga Fiducdldex dentro del consorcio.
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Sin embargo, para el calculo de este método las politicas del consorcio deben ser
homogéneas frente a las que aplicara la Fiduciaria para elaborar los estados financieros bajo
NIIF. En caso contrario, Fiducdldex debera realizar el respectivo ajuste para luego
determinar dicho valor.

e Consorcios en liquidacion - Son aquellos consorcios que se pretenden liquidar, cesar su
actividad o finalizar de acuerdo con lo pactado contractualmente en el negocio fiduciario o
porque no existe otra alternativa mas que proceder de esta forma.

En este caso, dichos consorcios seran medidos de acuerdo con las politicas de los consorcios
activos. Sin embargo, el manejo detallado se encuentra dentro de la politica de consorcios.

Segmentos de operacion - Con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en la NIIF 8 -
Segmentos de Operacion Consolidados, se han definido los siguientes segmentos los cuales
describen las actividades que realiza cada una de las Entidades del Grupo y a cuyos resultados
se les realiza seguimiento interno permanente:

e Matriz - Los productos se enmarcaran dentro de la estrategia de la Matriz cuyo principal
objetivo es promover el crecimiento empresarial y econémico de las empresas colombianas
a través de productos financieros y no financieros, considerando la naturaleza de las
actividades realizadas como Banco de Desarrollo y que en Ultimas contribuyen a la
generacion del margen financiero.

Los productos y/o conceptos que se incluyen dentro de cada uno de los segmentos con los
factores identificados para cada uno de ellos son:

Cartera de crédito: Comprende los créditos de cartera que la Matriz desembolsa para
promover el desarrollo empresarial. Los factores considerados para identificar los segmentos
de operacidn de cartera se basan principalmente en la clasificacién por monedas (COP y
USD) y una posterior agrupacién de las lineas de cartera que la Matriz promueve y que
contribuyen al margen financiero. Esta diferenciacion es muy importante y es considerada
de forma independiente en el momento de hacer los modelos de “pricing” y de rentabilidad
ya que el tipo de apoyo a las empresas y el destino, dependen de la demanda de recursos
en la moneda que lo requieran, y esto a su vez, también tiene repercusiones en el fondeo
para cada tipo de cartera (COP y USD), pues la Matriz para la cartera de COP se fondea en
el mercado de capitales y con el patrimonio, mientras que para la cartera de USD se fondea
principalmente con entidades multilaterales y con la Banca Corresponsal.

Cartera en pesos: Comprende la cartera comercial en pesos incluyendo operaciones de
descuento de documentos en pesos, cartera de empleados y ex- empleados.

Cartera en moneda extranjera: Comprende la cartera comercial en moneda extranjera
incluyendo operaciones de descuento de documentos en moneda extranjera.

e Inversiones y productos de tesoreria: En los factores para la identificacidon de estos
segmentos, la Matriz orienta la operacién de la Tesoreria a la administracién de portafolios
con dos objetivos: la gestidn de la liquidez en el mediano plazo y la obtencion de
rentabilidad y beneficios razonables por medio de la negociacién de activos financieros,
enmarcado dentro de los lineamientos de riesgo establecidos por la Junta Directiva.
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Portafolio de inversiones: Comprende los titulos que administra la Tesoreria de la Matriz
en titulos del tesoro en moneda nacional o extranjera y titulos de deuda privada colombiana
especificamente de Emisores Vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Productos de Tesoreria: Comprende los productos para el manejo de la liquidez en pesos
y moneda extranjera, operaciones con derivados, re-expresion de la posicion propia
(cambios), operaciones en corto, operaciones de contado y trading de divisas.

Comisiones: Comprende los productos de la operacidon bancaria internacional, programas
especiales, garantia de emisiones, garantia compartida con el Fondo Nacional de Garantias,
microseguros, entre otros.

Otros productos: Comprende las inversiones en fondos de capital privado, inversiones en
filiales y subsidiarias, otros activos y los nuevos productos que desarrolle la Matriz cuya
participacion sea inferior al 10% del activo o del ingreso.

Fiducdldex - Negocio Fiduciario: Corresponde al segmento del negocio fiduciario de las
Entidades y que actualmente administra activos superiores a los $8 billones en negocios en
consorcios, fiducia de inversion, fondos de capital privado, fondos de inversidon colectiva;
concesiones, fiducia de administracion y pagos entre otros, en este Ultimo se destacan
Procolombia, Fontur, PTP e INNPULSA pertenecientes al Sector de Comercio, Industria y
Turismo.

Arco Grupo Bancéldex —Corresponde al segmento del negocio Leasing y que para el
seguimiento interno a los resultados consideran los siguientes factores de agrupacion:

Leasing: operaciones de leasing comerciales, en todas las etapas, otorgados a personas
naturales o juridicas para el desarrollo de actividades econdmicas organizadas. Dentro de las
modalidades principales de leasing, se realizan todas las formas de leasing, especialmente
operaciones de leasing doméstico, leasing de importacion, leasing sindicado, lease back,
leasing inmobiliario y leasing de infraestructura.

Crédito: segmento mediante el cual se provee de recursos a una persona juridica o natural,
con plazo para su pago. Se incluye en este segmento el crédito ordinario y el de tesoreria.
Todas las operaciones tienen un caracter comercial, que propende por el fortalecimiento de
las actividades productivas de la economia.

Factoring: segmento en el cual se les presta a las empresas comerciales, un conjunto de
servicios en los que se incluye principalmente la financiacién de sus créditos con sus
clientes, asumiendo en ocasiones el riesgo del cobro, a cambio de una contraprestacion.
Generalmente, se utiliza la modalidad considerada como mas pura y conocida como
factoring al vencimiento.

Otros: En este segmento se encuentran principalmente las inversiones de la compaiia, las

cuales hacen referencia a aquellas estipuladas por ley. No representan mas del 10% de los
ingresos anuales.
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USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

Para la elaboracion de estos estados financieros consolidados, la Direccidn de las Entidades aporta
criterios, juicios y estimaciones, conforme al entendimiento y aplicabilidad del marco técnico
normativo para la preparaciéon de la informacion financiera. En la aplicacion de las politicas
contables, se emplearon diferentes tipos de estimaciones y juicios. La administracién efectud éstos
juicios de valor, sobre el analisis de supuestos que se basaron elocuentemente en la experiencia
histérica y factores considerados relevantes al determinar el valor en libros de ciertos activos y
pasivos que en efecto, no son de facil manifiesto, y que por ende requirieron un esfuerzo adicional
para su analisis e interpretacion. A continuacion, se describen a detalle los juicios y estimaciones
significativos a la presentacion de los actuales estados financieros.

Juicios - La preparacion de estados financieros consolidados de acuerdo con NIIF, requirié juicios
sobre la aplicacion de las politicas contables emitidas por las Entidades, debido a su significativo
efecto sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados, las Entidades
revelaran los juicios aplicados diferentes de aquellos referidos en las estimaciones realizadas al
momento de aplicar las politicas contables de la entidad.

La informacion acerca de los juicios profesionales significativos y las fuentes clave de incertidumbre
de estimacidn, son utiles en la evaluacion de la situacion financiera. Los juicios criticos realizados en
la aplicacion de politicas contables que tienen un efecto significativo sobre los estados financieros
consolidados, se describen a continuacion:

e Clasificacion de activos y pasivos - La designacion de activos y pasivos, se efectud conforme
al modelo de negocio de cada uno de los instrumentos financieros, donde se determiné que los
activos financieros se clasifican en las categorias de negociables clasificadas como medidas a
valor razonable con cambios en resultados, disponibles para la venta clasificadas como medidas a
valor razonable con cambios en otros resultado integral, o para mantener hasta el vencimiento
clasificadas como medidas a costo amortizado. Los pasivos financieros se clasifican en las
categorias de valor razonable y costo amortizado.

Estimaciones — Las estimaciones se originaron en consideracién de transacciones complejas o
subjetivas, a menudo aplicadas a la evaluacion de temas que son inherentemente inciertos, de modo
tal, que los resultados pueden ser variados entre estas y otras estimaciones. Las estimaciones son
revisadas regularmente, de presentarse rectificacion alguna sobre las estimaciones descritas, las
Entidades efectuaran las modificaciones necesarias prospectivamente, detallando su efecto en la
revelacion de cada grupo o elemento de los estados financieros.

Supuestos e incertidumbres en las estimaciones - La revelacion de informacion sobre supuestos
y otras fuentes clave sobre la incertidumbre en las estimaciones utilizadas a fecha de presentacidn
de los actuales estados financieros consolidados, se efectia con el propdsito de indicar los mas
importantes juicios que permitan a los usuarios de los estados financieros comprender mejor como
se aplican las politicas contables.

Estos supuestos clave y otras fuentes sobre la incertidumbre en las estimaciones se refieren a las
estimaciones que ofrecen una mayor fiabilidad y comprensibilidad en la informacién presentada en
los estados financieros consolidados. A continuacidn aquellos juicios relativos al valor razonable de
los instrumentos financieros, provisiones por créditos, impuestos sobre la renta, beneficios a los
empleados, y provisiones.
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Valor razonable - El valor razonable de un activo o pasivo es el monto estimado de la
contraprestacidén que acordarian dos partes en pleno uso de sus facultades, dispuestas y
actuando en total libertad, no en una venta o liquidacidn forzada. Para efectos practicos, y bajo
la definicion anterior, las Entidades consideraran como valor razonable toda medida de valor que
represente con mayor exactitud las condiciones de mercado a la fecha de valuacion, asi como
toda medida de valor que en conjunto represente el precio que otorgarian los participantes del
mercado a la fecha de medicion.

Los criterios para la medicion incluyen la jerarquizacion de los diferentes tipos de valor
razonable que se pueden calcular, asi como, la consideracidén de los enfoques que se deben
utilizar en atencion al uso de la técnica de valuacidn mas apropiada para la expresion de las
cifras en cada componente de los estados financieros. Una medicién del valor razonable es para
un activo o pasivo concreto. Por ello, al medir el valor razonable las Entidades tendran en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo de la misma forma en que los participantes del mercado
las tendrian en cuenta al fijar el precio de dicho activo en la fecha de la medicion. Una medicion
a valor razonable supondra que el activo o pasivo se intercambia en una transaccion ordenada
entre participantes del mercado para vender el activo o transferir el pasivo en la fecha de la
medicion en condiciones de mercado presentes.

Las Entidades utilizaran las técnicas de valuacidn que sean apropiadas a las circunstancias y
sobre las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable,
maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos
de entrada no observables. Tres técnicas de valuacion ampliamente utilizadas son el enfoque de
mercado, el enfoque del costo y el enfoque del ingreso.

Para aumentar la consistencia y comparabilidad en las mediciones de valor razonable y las
revelaciones relacionadas, la jerarquia de valor razonable categoriza en tres niveles los datos de
entrada de las técnicas de valuacion, ésta jerarquia del valor razonable cataloga los insumos
utilizados para la valuacion de los mismos:

. Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) mercados activos para activos o pasivos
idénticos a los que las Entidades pueden acceder en fecha de medicion.

. Nivel 2: son distintos de los precios cotizados incluidos en el nivel 1 que son observables
para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

. Nivel 3: son datos de entrada no observables para el activo.

Medicidén al valor razonable - Las mediciones de valor razonable se realizan conforme al criterio
adoptado por las Entidades, en la estimacidn del valor razonable, tanto de un activo como de un
pasivo, las Entidades utilizan datos observables del mercado disponibles. Cuando los datos de
entrada del nivel 1 y 2 no estén disponibles, se utilizaran datos no observables del que podran a
discrecién ser clasificados como datos de entrada del nivel 3. Las Entidades mediante el analisis
requerido estableceran un criterio de medicion sustentado por un experto.

Beneficios a empleados - De acuerdo con la NIC19 - Beneficios a los Empleados, para su

reconocimiento contable todas las formas de contraprestacién concedidas por las Entidades a
cambio de los servicios prestados por los empleados son divididos en dos clases:
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i) Beneficios a corto plazo - De acuerdo con las normas laborales Colombianas, dichos
beneficios corresponden a las cesantias, intereses a las cesantias, vacaciones, primas de
vacaciones, primas legales y extralegales, auxilios y aportes parafiscales a entidades del
estado que se amortizan dentro de los 12 meses siguientes al desembolso. Dichos beneficios
se acumulan por el sistema de causacidn con cargo a resultados.

ii) Beneficios a largo plazo - Se consideran beneficios a largo plazo, aquellos que se amortizan
en un plazo mayor a 12 meses siguientes al desembolso. Dentro de los beneficios a largo
plazo que la Matriz otorga a sus empleados se encuentran los créditos de vivienda y de
vehiculos a tasas de interés preferenciales, frente a las ofrecidas por el mercado.

Para acceder al beneficio se requiere cumplir con los requisitos establecidos en los manuales
internos de las Entidades.

Impuesto a las ganancias - Las Entidades evallan la realizacidén en el tiempo del impuesto sobre
la renta diferido activo. Representa impuesto sobre las ganancias recuperables a través de
futuras deducciones de utilidades gravables y son registrados en el estado de situacion
financiera. Los impuestos diferidos activos son recuperables en la extension que la realizacion
de los beneficios tributarios relativos sean probables. Al 31 de diciembre de 2017 las Entidades
estiman que las partidas del impuesto sobre la renta diferido activo seran recuperables en
funcidn a sus estimados de ganancias gravables futuras. Los impuestos diferidos pasivos
registrados como diferencias imponibles en el calculo del impuesto diferido, reflejaran los
valores a pagar por impuesto a las ganancias en periodos futuros.

Revaluacion de propiedades, planta y equipo - Las Entidades miden los terrenos y los edificios
por sus importes revaluados y los cambios en el valor razonable se reconocen en el otro
resultado integral.

Provisiones y contingencias — Una contingencia requiere clasificarse conforme a una fiable
estimacion de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia de un hecho o un evento. A menos que la
posibilidad de cualquier salida de recursos en la liquidacién sea remota, las Entidades deberan
revelar, para cada clase de pasivos contingentes, al final del periodo de reporte, una breve
descripcion de la naturaleza del pasivo contingente. Cuando exista la probabilidad de una
entrada de beneficios econdmicos, las Entidades deberan revelar una breve descripcion de la
naturaleza de los activos contingentes al final del periodo de reporte y, cuando sea viable, un
estimativo de su efecto financiero.

Las provisiones de las Entidades se determinan con base en la probabilidad establecida por las
areas juridicas para cada evento, hecho o proceso juridico.

CAMBIOS FUTUROS EN MATERIA DE CONTABILIDAD

5.1. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018 - Decretos 2496 de 2015 y
2131 de 2016 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraran a regir las siguientes
normas en el marco técnico normativo que contienen algunas enmiendas emitidas por el IASB al
primero de enero de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
NIC 7 - Iniciativas de Aclaran revelaciones para evaluar los cambios de
responsabilidades derivadas de actividades de
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Norma de

Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
Estado de Flujos de revelacion financiacion

Efectivo

NIC 12 -

Impuesto Diferido

Reconocimiento de
activos por impuestos
diferidos por pérdidas
no realizadas

Aclaran los siguientes aspectos:

+ Las pérdidas no realizadas sobre instrumentos de
deuda medidos al valor razonable y valoradas a los
efectos fiscales dan lugar a una diferencia temporal
deducible, independientemente de si el tenedor del
instrumento de deuda espera recuperar el importe en
libros del instrumento de deuda por venta o por uso.

«  El importe en libros de un activo no limita la
estimacion de los posibles beneficios imponibles
futuros.

« Las estimaciones para beneficios fiscales futuros
excluyen deducciones fiscales resultantes de la
reversion de diferencias temporarias deducibles.

+ Una entidad evalla un activo por impuestos diferidos
en combinacion con otros activos por impuestos
diferidos. Cuando la legislacidn fiscal restringe la
utilizacion de las pérdidas fiscales, la entidad
evaluaria un activo por impuestos diferidos en
combinacidn con otros activos por impuestos
diferidos del mismo tipo.

NIIF 9 -

Instrumentos
Financieros

Se emitié como una norma completa incluyendo los
requisitos previamente emitidos y las enmiendas
adicionales para introducir un nuevo modelo de pérdida
esperadas y cambios limitados a los requisitos de
clasificacion y medicion de activos financieros. Con las
siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros reconocidos que se
encuentren dentro del alcance de la NIC 39 se mediran
posteriormente al costo amortizado o al valor razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo con la NIIF 9,
refleja pérdidas crediticias esperadas en oposicidn a las
pérdidas crediticias incurridas segun la NIC 39.

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de mecanismos de
contabilidad de cobertura incluidas en la NIC 39. Se ha
revisado y reemplazado la prueba de efectividad por el
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Norma de

Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle

principio de “relacién econémica”. Se han afiadido mas
requerimientos de revelacion sobre las actividades de
gestién de riesgo de la entidad.

NIIF 15 - Tiene un modelo Gnico para tratar los ingresos de
contratos con clientes. Su principio basico es que una

Ingresos procedentes entidad debe reconocer los ingresos para representar la

de los contratos con transferencia o los bienes o servicios prometidos a los

clientes clientes en una cantidad que refleje la contraprestacion a

la que la entidad espera tener derecho por esos bienes o
servicios, con 5 pasos para su reconocimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que aclaran
como:

+ identificar una obligacion de desempefio (la promesa
de transferir un bien o un servicio a un cliente) en un
contrato;

« determinar si una empresa es el principal (el
proveedor de un bien o servicio) o un agente
(responsable de arreglar el bien o el servicio que
debe prestarse); y

« determinar si los ingresos derivados de la concesion
de una licencia deben ser reconocidos en un
momento dado o en el tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18 “Ingresos”,
NIC 11 “Contratos de Construccién”, CINIIF 13
“Programas de Fidelizacién de Clientes”, CINIIF 15
“Acuerdos para Construccién de Inmuebles”, CINIIF 18
“Transferencias de Activos procedentes de Clientes”,
Interpretacion SIC 31 “Permutas de Servicios de
Publicidad”

Las Entidades anticipan que la adopcion de estos estandares e interpretaciones emitidas por el IASB
incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018, mencionadas anteriormente, no tendrian
un impacto material sobre los estados financieros. A continuacidn el analisis realizado por parte del

Grupo Bancéldex en relacién con la NIIF 9 y NIIF 15:

NIIF 9 - Instrumentos Financieros: El nuevo modelo de deterioro de NIIF 9 esta basado en la
pérdida esperada a diferencia del modelo de pérdida incurrida, para lo cual los deterioros serén
reconocidos de forma anticipada, adicionalmente, dentro de los pardmetros de esta norma se debe
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incluir contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo, asi como, los activos
contractuales de la norma de ingresos de NIIF 15.

Para la aplicacidon de esta norma se enfoca en tres fases:

Fase 1 activos cuya calidad del activo no se ha deteriorado significativamente desde el
reconocimiento inicial

Fase 2 activos con empeoramiento significativo, pero sin evidencia objetiva de evento de deterioro
Fase 3 activos con evidencia de deterioro a la fecha de reporte

Por lo expuesto anteriormente se debe evaluar cada una de las fases para asi aplicar el nuevo
modelo de deterioro basado en perdida esperada.

Implementacién NIIF 9 - La Matriz y la filial Arco Grupo Bancéldex estan adelantando una consultoria
para la implementacion de la norma NIIF 9 (IFRS, por sus siglas en inglés), que tienen como objetivo
medir su impacto sobre los Estados Financieros. La asesoria es llevada a cabo por la firma Ernst &
Young, para evaluar el impacto de la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 2496 de 2015, trabajo que
terminara al final de marzo de 2018.

Actualmente se cuenta con un diagndstico inicial para cada una de las Entidades sobre las brechas
existente, asi como, el desarrollo de un marco metodoldgico para el disefio de los modelos y
herramientas de cuantificacion de riesgos, de pérdidas crediticias y de reservas para ser utilizadas,
para continuar con la realizacidon de los impactos contables bajo la norma en cuestidn. Para tal fin, se
adelanta el levantamiento de informacion, para continuar con la estimacion de probabilidad de
incumplimiento, pérdida dado el incumplimiento (LGD-Loss Given Default) y pérdida esperada.

El diagndstico de la consultora indica que los impactos mas fuertes se evidenciaran en el deterioro de
los instrumentos financieros, la clasificacién de estos y la politica contable. Durante el desarrollo de
las actividades del plan de implementacién la Compafiia considera la implementaciéon del calculo del
ajuste por pérdida para la segunda mitad de 2018. Aunque actualmente se han identificado impactos
menores en términos de valores de parametros de riesgo preliminares, la Compaiiia anticipa cambios
en el valor del ajuste por pérdida bajo el modelo de pérdida esperada, impulsado principalmente por
la incorporacién de un parametro vitalicio de Pérdida Incurrida en la ECL para instrumentos con
mayor crédito riesgo. Sin embargo, los impactos cuantitativos confiables sélo pueden analizarse e
informarse una vez que se implementen y validen los modelos de pardmetros de riesgo y la ECL

Igualmente, sugieren actualizar el modelo de evaluacidén elaborado para la medicién y
reconocimiento del deterioro de valor de la cartera de crédito y el portafolio de inversiones
clasificadas a costo amortizado.

NIIF 15 - Ingresos procedentes de los contratos con clientes: Para la NIIF 15 se deben cumplir con
los siguientes requisitos:

1. Identificacién del contrato
2. Identificacion de las obligaciones de desempefio
3. Determinacién del precio de la transaccién

4. Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempeno
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5. Reconocimiento del ingreso (satisfaccidon del cliente) medido el ingreso con fiabilidad

La implementacion de la NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes establece nuevos criterios para el reconocimiento de ingresos teniendo en cuenta lo
establecido contractualmente, tales criterios son:

. Las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de acuerdo con otras
practicas tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir con sus respectivas
obligaciones

. La entidad puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a
transferir

. La entidad puede identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes o servicios a
transferir

. El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo, calendario o importe
de los flujos de efectivo futuros de la entidad cambien como resultado del contrato)

. Es probable que la entidad recaude la contraprestacién a la que tendra derecho a cambio de los
bienes o servicios que se transferiran al cliente. Para evaluar si es probable la recaudacion del
importe de la contraprestacion, una entidad considerara solo la capacidad del cliente y la
intencidn que tenga de pagar esa contraprestacion a su vencimiento. El importe de la
contraprestacion al que la entidad tendra derecho puede ser menor que el precio establecido en
el contrato si la contraprestacion es variable, porque la entidad puede ofrecer al cliente una
reduccién de precio.

A efectos de la aplicacion de la NIIF 15, un contrato no existe si cada parte del contrato tiene el
derecho, exigible unilateralmente, de terminar un contrato totalmente sin ejecutar, sin compensar a
la otra parte (o partes).

El reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias sera cuando (o a medida que) satisfaga una
obligacién de desempefio mediante la transferencia de los bienes o servicios comprometidos (es
decir, uno o varios activos) al cliente. Un activo se transfiere cuando (o a medida que) el cliente
obtiene el control de ese activo.

A partir de lo mencionado previamente no se evidencia un impacto significativo en la aplicacion de la
NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes en los Estados
Financieros del Banco, puesto que las principales fuentes de ingreso de la Compaifiia provienen de la
Cartera y las Inversiones y no se observa indicios diferentes en el reconocimiento de ingresos.

5.2. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 - Decretos 2496 de 2015 y

2170 de 2017 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2019 entraran a regir las siguientes
normas en el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB en el
segundo semestre de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

Norma de
Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle
NIIF 2 - Clasificaciéon y Medicién | La NIIF 2 no contenia ninguna orientacién sobre la forma en
de Operaciones de que las condiciones de consolidacién de beneficios afectan
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

Pagos basados en
Acciones

Pago Basadas en
Acciones

al valor razonable de los pasivos por pagos basados en
acciones liquidados en efectivo. El IASB ha agregado una
guia que introduce los requisitos contables para pagos
basados en acciones basados en efectivo que siguen el
mismo enfoque utilizado para los pagos basados en
acciones.

Entrada en vigencia Enero de 2018

NIIF 16 -

Arrendamientos

Emision nueva norma

Establece principios para el reconocimiento, medicion,
presentacién y divulgacién de los arrendamientos, con el
objetivo de asegurar que los arrendatarios y los
arrendadores proporcionen informacion relevante que
represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e
interpretaciones:

« NIC 17 Arrendamientos

« CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo contiene un
Arrendamiento

« SIC-15 Arrendamientos Operativos - Incentivos
« SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las transacciones
que implican la forma juridica de un contrato de

arrendamiento

Entrada en vigencia Enero de 2019

NIC 40 -

Propiedades de
Inversion

Las enmiendas aclaran que una transferencia hacia o desde
propiedades de inversion requiere una evaluacion de si una
propiedad cumple, o ha dejado de cumplir, la definicidon de
propiedad de inversidn, respaldada por evidencia
observable de que se ha producido un cambio en el uso.
Adicionalmente, las modificaciones aclaran que las
situaciones enumeradas en la NIC 40 no son exhaustivas y
que el cambio de uso es posible para las propiedades en
construccion (es decir, que un cambio en el uso no se limita
a las propiedades terminadas)

Entrada en vigencia Enero de 2018

Mejoras Anuales
Ciclo 2014 - 2016

Las modificaciones a la NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez”
eliminan ciertas exenciones a corto plazo porque el periodo
de presentacion de informes al que se aplicaron las
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

exenciones ya ha pasado. Como tal, estas exenciones ya no
son aplicables.

Las enmiendas a la NIC 28 “Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos” aclaran que la opcién para medir
inversiones en asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas, esta disponible
por separado para cada asociado o negocio conjunto, y esa
eleccion debe hacerse al reconocimiento inicial del asociado
0 empresa conjunta, es aplicable para una organizacién de
capital de riesgo y otras entidades similares.

5.3. Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB pero aln no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Norma de
Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
NIIF 9 - Prepago con Enmienda los requisitos existentes en la NIIF 9 con respecto
caracteristicas de a los derechos de terminacion de un contrato, para permitir
Instrumentos compensacion negativa | la medicion a costo amortizado (o, dependiendo del modelo
Financieros comercial, a valor razonable a través de otro resultado
integral) incluso en el caso de pagos de compensacion
negativos.
Adicionalmente, incluyen una aclaracion con respecto a la
contabilizacion de una modificacién o canje de un pasivo
financiero medido al costo amortizado que no da como
resultado la baja en cuentas del pasivo financiero.
Entrada en vigencia Enero de 2019
CINIIF 22 - Esta Interpretacion aborda la forma de determinar la fecha

Transacciones en
Moneda Extranjera y
Contraprestaciones

de la transaccion a efectos de establecer la tasa de cambio
a usar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o
ingreso relacionado (o la parte de estos que corresponda),
en la baja en cuentas de un activo no monetario o pasivo

Anticipadas no monetario que surge del pago o cobro de la
contraprestacién anticipada en moneda extranjera.
Entrada en vigencia Enero de 2018

CINIF 23 - Esta Interpretacidn aclara como aplicar los requerimientos

Incertidumbres

de reconocimiento y medicion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
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Norma de

Informacion Tema de la
Financiera enmienda Detalle
frente a los ganancias. En esta circunstancia, una entidad reconocera y
Tratamientos del medira su activo o pasivo por impuestos diferidos o
Impuesto a las corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12 sobre
Ganancias la base de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales,

pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados
y tasas fiscales determinadas aplicando esta Interpretacion.

Entrada en vigencia Enero de 2019

Las Entidades realizaran la cuantificacion del impacto sobre los estados financieros, una vez sea
emitido el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y el equivalente de efectivo comprenden lo siguiente al 31 de diciembre de 2017
y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Moneda legal
Caja S 358,541 S 758,843
Banco de la Republica 37,402,182 45,015,414
Bancos y otras entidades financieras 130,407,823 45,882,192
Moneda extranjera
Caja - 28,933
Bancos y otras entidades financieras 7,343,787 21,729,990
$ 175,512,333 $ 113,415,372

(1) Sobre estos fondos existe una afectacién a favor de La Nacidn en virtud al contrato de
empréstito suscrito entre la Matriz y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, mediante el
cual la Matriz pignora los ingresos que recibe por concepto de recaudo de cartera de crédito
hasta un monto del 120% del servicio semestral de la deuda para los contratos de préstamo
2080/0C-CO y 2193/0C-CO y del 130% para los contratos 2983/TC-CO, 3003/TC-CO, 3661/TC-
CO y 2949/0C-CO.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existian partidas conciliatorias en moneda legal o extranjera
con mas de 30 dias pendientes de regularizar para el Banco y Fiducéldex, no obstante, en ARCO se
presentan tres partidas conciliatorias mayores a 30 dias al 31 de diciembre de 2017, por valor de
$39.658.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos por instrumentos financieros comprenden las Inversiones negociables clasificadas como
medidas a valor razonable con cambios en resultados, las disponibles para la venta clasificadas como
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medidas a valor razonable con cambios en Otro Resultado Integral e instrumentos de patrimonio

medidos por su variacién patrimonial.

El saldo del portafolio de inversiones es el siguiente al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos
de deuda

Titulos emitidos por la nacién - TES W

Titulos emitidos por la nacién - Bonos Yankees

Certificados de Deposito a terminio emitidos por entidades vigiladas

Inversiones a costo amortizado
Titulos de Desarrollo Agropecuario Clase Ay B

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados - instrumentos
de patrimonio
Participacion Fondo de pensiones

Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - instrumentos de
patrimonio

Segurexpo de Colombia S.A. ©

Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. - BLADEX

Fondos de Capital Privado ¥

Inversiones contabilizadas al costo y a valor razonable
Segurexpo de Colombia S.A. @)
Fondo Nacional de Garantias S.A. - F.N.G. ©

$ 1,137,965,024

(1) Titulos de deuda - entregados en garantia operaciones mercado monetario

31 Dic.2017 31 Dic.2016

661,064,810 $ 750,926,490
154,624,400 140,368,323
31,055,955 74,776,020
846,745,165 966,070,833
10,588,751 6,414,414

31 Dic.2017 31 Dic.2016

24,201,372 22,702,197
24,201,372 22,702,197
14,650,589 -
39,215,473 43,158,683
101,491,501 80,511,064
155,357,563 123,669,747
- 14,573,813
101,072,173 98,849,113
101,072,173 113,422,926

$1,232,280,117

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en titulos de deuda con cambios en el
resultado entregadas en garantia en operaciones de mercado monetario ascendieron a $0 y

$12.511.800, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en titulos de deuda con cambios en el ORI
entregadas en garantia en operaciones de mercado monetario ascienden a $0 y $61.350.810,

respectivamente.

(2) Titulos de deuda - entregados en garantia operaciones con la Camara de Riesgo Central de

Contraparte
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las inversiones en titulos de deuda con cambios en el ORI
entregadas en garantia para respaldar las operaciones con la Cdmara de Riesgo Central de
Contraparte ascendieron a $66.338.198 y $61.414.465, respectivamente.

(3) Inversion en Segurexpo de Colombia S.A.
Para la inversion de Segurexpo de Colombia S.A. de acuerdo con el Decreto 1007 del 24 de
junio de 2016 emitido por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, se autorizd la
enajenacion de la participacion de Bancoldex y la Previsora S.A. en esta compafiia,
estableciendo para ello un programa de enajenacion en dos etapas. Realizado el proceso de
oferta en cada una de las etapas, indicadas en el decreto antes mencionado, no se recibieron
propuestas de adquisicidn, razén por la cual se da por terminado este proceso de enajenacion y
con fecha 31 de octubre de 2017, se procede a realizar el reconocimiento por el método de
participacion de patrimonio segun lo requerido en el Decreto 2496 de 2015.
Al 31 de diciembre de 2017, esta inversion fue actualizada de acuerdo con valoracion realizada
por Banca de inversion - INCORBANK.
(4) Inversiones a valor razonable con cambios en el ORI - Instrumentos de Patrimonio
El siguiente es el detalle de los Fondos de Capital Privado, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
31de diciembre de 2017
Calificacién Compromisos Costo Redencién de Valor de %
Entidad gfeI:itteiscgi: de inversién Contingencia HMD W Invertido m Valoracién Deterioro E'ecﬁado
Aureos 2 $ 14,640,381 $ 3,988,052 $ 3,878,662 $13,598,865 $17,477,527 $ 6,383,901 $ 2,505,240 $ 319,195 119.38
Escala 3 11,000,001 668 10,982,214 17,118 10,999,332 4,688,070  (6,294,143) 468,807 99.99
Progresa Capital 2 3,723,480 2,819,313 1,149,022 3,968,335 2,392,110 (427,203) 119,606 106.58
Colombia Ashmore 1 37,686,200 40 32,493,670 12,482,552 44,976,222 51,836,654 19,342,984 1,036,733 119.34
Brilla Colombia 4 9,787,238 4,936,229 57,776 4,272,473 4,330,249 87,367 29,591 43,684 44.24
Amerigo Ventures Colombia 1 2,762,176 861,157 1,717,983 322,466 2,040,449 1,129,047 (588,936) 22,581 73.87
Velum Early Stage Fund | 1 7,547,482 947,782 6,599,701 - 6,599,701 9,457,463 2,857,762 189,149 87.44
Mas equity fund Ill Colombia 1 21,000,000 16,372,362 4,008,524 36,267 4,044,791 3,563,224 (445,300) 71,264 19.26
Ashimore Andino Il 1 15,000,000 9,527,341 5,319,269 156,271 5,475,540 6,515,184 1,195,914 130,304 36.50
$ 123,146,958 S 36,633,631 $67,877,112 $32,035,034 $99,912,146 $ 86,053,020 $18,175909 $2,401,323 8113
Calificacién Compromisos Costo Redencién de %
Entidad zfe’;i:iscgi: m Contingencia Hmo m Invertido Valor de Mercado Valoracién Deterioro E'ecu_utado
usb usp usp usb usD cop usp usp cop
Microcarbon Development Fund Lp 1 4,000 101 3,899 121 4,020 10,642,035 3,566 (332) 71 100
Darby latin american private debt 1 4,864 3,256 1,607 1,607 4,796,446 1,607 (136) 16 33
Angel Ventures pacific alliance fund Il 1 5,000 5,000 - - - - - - -
13,864 8,357 5,506 121 5,627 15,438,481 5,173 (468) 87.00 ﬂ
Total Fondos de capital Privado en $ $ 101,491,501
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31 de diciembre de 2016

Calificacién Compromisos Costo Redencion de Valor de
Entidad de Riesgo . P .. Contingencia N . Invertido Valoracion Deterioro  Ejecutado %
o de inversion Historico Unidades Mercado
Crediticio
Aureos 2 14,646,862 3,988,061 4474604 12,720,776 17,195,380 9,820,206 5,345,601 491,000 117.40
Escala 3 11,000,001 297,051 10,685,830 17,118 10,702,948 5,877,107 (4,808,723) 587,711 97.30
Progresa Capital 1 3,723,480 176,864 2,642,448 1,149,022 3,791,470 2,347,130 (295,318) 46,943 101.83
Colombia Ashmore 1 37,686,200 1,343,568 31,150,141 12,482,552 43,632,693 46,582,631 15,432,490 931,653 11578
Brilla Colombia 2 9,600,009 7,329,468 2,261,325 9,458 2,270,783 853,199 (1,408,126) 42,660 23.65
Amerigo Ventures Colom 1 2,762,176 1,355,704 1,223,436 322,466 1,545,902 753,784 (469,653) 15,076 55.97
Velum Early Stage Func 1 7,547,482 1,581,347 5,966,135 0 5,966,135 7,381,296 1,415,161 147,626 79.05
Mas Equity Fund I11 colo 1 21,000,000 20,382,248 617,752 0 617,752 175,520 (442,232) 3,510 2.94
Ashmore andino Il 1 15,000,000  12,709.303 2.290,697 0 2.290,697 1.876.143 (414,553) 37,523 15.27
$122,966,210 $49,163,614 $61,312,368 $26,701,392 $88,013,760 $75667,016 $ 14,354,647 $ 2,303,702 71.48
Calificacién Compromisos Costo Redencion de
Entidad de Riesgo _p - Contingencia n X . Invertido Valor de Mercado Valoracion Deterioro  Ejecutado %
o de inversion Historico Unidades
Crediticio (*)
$ usD
Microcarbon Developmer 1 USD 4,000 USD 2,066 USD 1934 USD 121 USD 2,055 $4,844,048 USD 1614 USD (319) $ 96,880 51.38
Darby Latin American Pr 1 USD 5000 USD 5,000 USD usD usb -3 usb usb -3
USD 9,000 USD 7,066 USD 1934 USD 121 USD 2055 $ 4,844,048 USD 1614 USD (319) $ 96,880 51.38

Total Fondos de capital Privado en $

(*) Calificacion de Riesgo Crediticio:

(5) Inversiones en Asociadas

$80511,064

El riesgo de crédito de las inversiones en Fondos de
Capital realizadas por Bancoldex Capital se califica con base en una metodologia interna
debidamente aprobada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en Junio de 2009.

Durante los afios 2017 y 2016, la inversién del Fondo Nacional de Garantias S.A. fue medida por
el método de participacion de patrimonio segun lo requerido en el Decreto 2496 de 2015.

El siguiente es el detalle de las inversiones en asociadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Calificacidén de

Entidad Riesgo
Crediticio
Fondo Nacional de Garantias S.A. A

Calificacién de

Entidad Riesgo
Crediticio
Fondo Nacional de Garantias S.A. A

31 de diciembre 2017

Pais

Colombia

31 de diciembre 2016

Pais

Colombia
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% Part

25.73%

% Part

25.73%

Valor Inversion Deterioro Valor Neto
101,072,173 101,072,173
$101,072,173 S $ 101,072,173

Valor Inversion Deterioro Valor Neto
98,849,113 98,849,113

S 98,849,113 $

$ 98,849,113




El detalle del valor razonable de instrumentos derivados de negociacién al 31 de diciembre de

2017 y 2016, era el siguiente:

Contratos Forward de Negociacion
Posicién activa

Derechos de compra de divisas

Derechos de venta de divisas

Obligaciones de compra de divisas

Obligaciones de venta de divisas

Credit Valuation adjustment -CVA
Total contratos Forward posicidn activa
Posicion pasiva

Derechos de compra de divisas
Derechos de venta de divisas

Obligaciones de compra de divisas
Obligaciones de venta de divisas

Debit Valuation adjustment -DVA

Total contratos Forward posicion pasiva

31 Dic. 2017

S 270,085,575
1,842,702,050

(268,946,755)
(1,823,053,722)

(31,217)

S 20,755,931

31 Dic. 2016

650,300,341
1,142,756,077

(645,790,594)
(1,120,071,883)

(23,021)

S 2,302,947,006
156,406,989

(2,328,655,499)
(158,340, 166)

3,426

$  (27,638,244)

27,170,920

S 1,176,391,442

714,823,524

(1,193,710,860)
(720,062,124)

7,068
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31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Contratos Futuros de Negociacion

Derechos de compra de divisas S 1,036,928,415 S 970,559,529
Derechos de venta de divisas 1,536,460,145 1,022,634,064
Obligaciones de compra de divisas (1,036,928,415) (970,559,529)
Obligaciones de venta de divisas (1,536,460,145) (1,022,634,064)

Contratos Futuros de Cobertura*

Derechos de compra de divisas S - S -
Derechos de venta de divisas 58,301,292 -

Obligaciones de compra de divisas - -
Obligaciones de venta de divisas (58,301,292) -

Total contratos Futuros S - S -

Calidad crediticia de titulos de deuda- A continuacién, se presenta el detalle de la calidad
crediticia de los titulos de deuda, de acuerdo con la calificacion de riesgo internacional asignada
por las agencias calificadoras reconocidas:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Grado de Inversion S 844,674,121 S 890,296,221
Sin Calificacién 36,861,166 37,702,197
Total S 881,535,287 S 927,998,418

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, en promedio mas del 95% y 96%, respectivamente, de las
inversiones cuentan con calificacién internacional de grado de inversién y se destaca que mas
del 90%, en ambos afios, de las inversiones esta en titulos de deuda de la Nacién. Lo anterior
reflejando una exposicién de riesgo de crédito baja acorde con perfil de riesgo de crédito
conservador definido por la Junta Directiva para las Entidades.

Solo en la Matriz se realizan operaciones de forward 's, a continuacién, se presenta el detalle de

la calidad crediticia de las contrapartes con las cuales se opera, de acuerdo con la calificacion de
riesgo internacional asignada por las agencias calificadoras reconocidas:
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Total

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Grado de Inversién S 39,218,640 S 235,331,439
Sin Calificacion 50,091,521 97,889,255

S 89,310,161 S 333,220,694

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el 44% y 66%, respectivamente, de la exposicidn se
encuentra en contrapartes con calificacién internacional de grado de inversion y el 34% y 56%,
respectivamente, restante corresponde en su mayoria a fondos de pensiones, cesantias locales,
fiduciarias y aseguradoras.

El siguiente es el resumen de los activos financieros por fechas de vencimiento al 31 de
diciembre de 2017 y 2016:

Inversiones negociables
Titulos emitidos porla Nacién - TES
Certificados de Deposito a Término
emitidos porentidades vigiladas
Titulos emitidos porla Nacién - Bonos
Yankees

Inversiones a costo amortizado

Titulos de Desarrollo Agropecuario TDA

Inversiones negociables
Titulos emitidos porla Nacidn - TES
Certificados de Deposito a Término
emitidos porentidades vigiladas
Titulos emitidos porla Nacidn - Bonos
Yankees

Inversiones a costo amortizado

Titulos de Desarrollo Agropecuario TDA

31 de Diciembre de 2017

Hasta tres meses Mas de tres meses y no mas de
Mas de 1 mes y Mas de 3 meses Mas de 6 meses

Mas de un afio
Mas de 3 afios y

Total
Hasta 1 mes no mas de 3 ynomasde6 ynomasdel Entrely3afios nomasde5 Mas de5 afios
meses meses afio aiios
$ 991,060 $ 28,962,360 $ 344,948,325 $ 111,639,000 $ 174,524,065 $ 661,064,810
8,067,040 503,585 22,485,330 - 31,055,955
- - 154,624,400 154,624,400
3,617,008 - 6,971,743 - 10,588,751

$ 3,617,008 $ 9,058,100 $ 6,971,743 $ 29,465,945 $ 367,433,655

$ 111,639,000

$ 329,148,465

$ 857,333,916

31 de Diciembre de 2016

Hasta tres meses Mas de tres meses y no mas de

Mas de un afio

Mas de 1 mes y Mas de 3 meses Mas de 6 meses Mas de 3 afios y
Hasta 1 mes no mas de 3 ynomasde6 ynomasdel Entrely3afios nomasde5
meses meses afio afios
$ -8 - $ - $ 345,013,870 $ 135,744,330
6,196,875 4,020,360 13,094,070 22,180,720 19,432,795 -
2,925,459 - 1,415,020 2,073,935 -

Mas de 5 afios

$ 270,168,290
9,851,200

140,368,323

$ 9122334 $ 4,020,360 $ 14,509,090 $ 24,254,655 $ 364,446,665

$ 135,744,330

$ 420,387,813

Total

$ 750,926,490
74,776,020

140,368,323

6,414,414

$ 972,485,247
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El saldo de las operaciones del mercado monetario comprende lo siguiente al 31 de diciembre de
2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Tasade Plazo Tasade Plazo
Interes Negociacion Valor Interes Negociacién Valor
(%) Dias (%) Dias
Interbancarios
Moneda Legal
Bancos S - 7.14 8 S 5,008,921
Corporaciones 4.52 5 5,002,511 7.14 4 5,002,974
Moneda Extranjera
Bancos 1.55 5 16,414,827 1.55 242 52,984,639
Corporaciones - 0.63 6 30,009,200
S 21,417,338 S 93,005,734

CARTERA DE CREDITO Y OPERACIONES LEASING FINANCIERO A COSTO AMORTIZADO,
NETO

El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por modalidad:

31 Dic.2017 31 Dic.2016
Cartera en moneda legal:
Garantia Idonea cartera comercial :
Vigente $ 610,654,569 $ 595,719,008
Vencida 1 mes hasta 3 meses 18,478,305 -
Vencida 3 meses hasta 6 meses 6,645,793 -
Vencida 6 meses hasta 12 meses 12,129,189 -
Vencida mas de 12 meses 29,533,471 42,916,985
677,441,327 638,635,993
Otras Garantias cartera comercial :
Vigente 3,563,894,967 3,595,946,669
Vencida 1 mes hasta 3 meses 5,423,635 7,969,254
Vencida 3 meses hasta 6 meses - 49,578,526
Vencida 6 meses hasta 12 meses 2,417,947 -
Vencida mas de 12 meses 39,701,011 -
3,611,437,560 3,653,494,449
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Garantia Idonea cartera consumo :
Vigente

Otras Garantias cartera consumo :
Vigente
Vencida 1 mes hasta 2 meses

Garantia Idénea cartera vivienda :
Vigente
Vencida 1 mes hasta 4 meses

Total moneda legal

Cartera en moneda legal:

Cartera en moneda extranjera:
Garantia Idénea cartera comercial :

Vigente
Vencida hasta 12 meses

Otras Garantias cartera comercial :
Vigente

Total moneda extranjera

Total cartera y cuentas por cobrar bruta

Deterioro de cartera y cuentas por cobrar

Total carteray cuentas por cobrar neta

31 Dic.2017

1,025,927

1,025,927

408,455
15,743

424,199

15,188,118
210,281

15,398,398

4,305,727,411

6,955,228
51,244

7,006,472

1,786,706,514

1,786,706,514

1,793,712,986

6,099,440,397

(71,722,093)

$6,027,718,304
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31 Dic.2016

990,737

990,737

521,210

521,210

15,544,810

15,544,810

4,309,187,199

10,643,784

10,643,784

1,755,668,583

1,755,668,583

1,766,312,367

6,075,499,566

(50,286,088)



El siguiente es el detalle de la cartera de créditos por clasificacion de la cartera segun el Capitulo II

de la CBFC:
31 de diciembre 2017
i ) Costo Amortizado Otros ; Deterioro Deterioro
Saldo capital Saldo intereses Saldo garantias .
Cartera Conceptos capital Intereses
Comercial
garantia idonea
Categoria A S 581,623,247 $ 3,997,948 585,621,196 S 129,692 339,955,202 S - S -
Categoria B 41,290,422 1,639,620 42,930,042 1,391,261 40,970,785 - -
Categoria C 10,388,964 1,043,242 11,432,205 180,213 8,497,239 2,010,403 143,181
Categoria D 26,677,268 3,819,919 30,497,187 1,123,577 24,277,955 14,807,050 2,172,534
Categoria E 13,097,861 2,938,593 16,036,454 487,630 11,575,319 4,485,896 812,530
673,077,761 13,439,323 686,517,084 3,312,372 425,276,500 21,303,349 3,128,245
Comercial otras
garantia
Categoria A 5,307,987,435 36,568,690 5,344,556,125 3,384 330,916,385 684,210 7,989
Categoria B 5,713,646 88,307 5,801,953 5 - - -
Categoria C 2,088,141 36,497 2,124,638 - 223,833 - -
Categoria D 18,759,049 3,446,040 22,205,089 2,177 - 14,881,928 2,723,669
Categoria E 17,475,910 3,911,074 21,386,984 72,953 - 23,405,274 5,587,430
5,352,024,181 44,050,608 5,396,074,789 78,519 331,140,218 38,971,411 8,319,088
Consumo garantia
idonea
Categoria A 1,020,223 5,704 1,025,927 142 3,445,876 - -
Consumo otras
garantia
Categoria A 352,713 968 353,681 95 - - -
Categoria B 54,686 88 54,774 1,989 - - -
Categoria C 15,713 30 15,743 - - - -
423,113 1,086 424,199 2,084 - - -
Vivienda
Categoria A 15,114,456 73,662 15,188,118 1,008 52,879,187 - -
Categoria B 209,077 1,203 210,281 1,000 1,130,099 - -
15,323,534 74,865 15,398,398 2,008 54,009,286 - -
Total carterabruta $ 6,041,868,811 $ 57,571,586 6,099,440,397 $ 3,395,126 813,871,880 S 60,274,760 S 11,447,333
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31 de diciembre 2016

Costo . .
Saldo capital Saldo intereses Amortizado Otros Conceptos Saldo garantias Dete-noro Deterioro
capital Intereses
Cartera
Comercial garantia
idonea
Categoria A S 585,701,428 $ 4,563,063 $ 590,264,491 $ 707,098 $379,270,716 S - S -
Categoria B 23,800,634 1,177,628 24,978,262 722,172 6,608,332 403,278 7,125
Categoria C 5,553,634 667,969 6,221,603 139,894 6,267,244 821,924 41,924
Categoria D 21,275,478 4,006,408 25,281,886 1,284,039 7,449,485 15,111,742 1,038,158
Categoria E 2,115,465 418,070 2,533,535 193,044 649,810 2,108,027 208,923
638,446,639 10,833,138 649,279,777 3,046,247 400,245,587 18,444,971 1,296,130
Comercial otras
garantia
Categoria A 5,302,229,711 41,246,043 5,343,475,754 - 348,593,576 - -
Categoria B 5,289,112 95,969 5,385,081 - 465,590 - -
Categoria C 4,254,739 174,042 4,428,781 - - 1,086,107 82,663
Categoria D 38,274,751 4,314,151 42,588,901 5,247 362,015 18,091,340 1,099,532
Categoria E 12,071,484 1,213,030 13,284,514 - 424,800 9,451,692 733,653
5,362,119,797 47,043,235 5,409,163,032 5,247 349,845,981 28,629,139 1,915,848
Consumo garantia
idonea
Categoria A 984,703 6,034 990,737 401 3,397,401 - -
Consumo otras
garantia
Categoria A 515,820 5,390 521,210 - - - -
Vivienda
Categoria A 15,382,635 162,175 15,544,810 2,336 52,447,873 - -
Total carterabruta $ 6,017,449,594 $ 58,049,972 S 6,075,499,566 $ 3,054,232 $805936,842 $ 47,074,110 $ 3,211,978

Distribucion de la cartera por zonas geograficas y sector econéomico - La cartera de crédito
se encuentra distribuida por las siguientes zonas y sectores econdmicos al 31 de diciembre de 2017 y

2016, asi:
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Sector Economico

Actividades artisticas, entretenimi. y recreativas
Actividades de alojamiento y de servicio de comida
Actividades de los hogares como empleadores
Actividades de servicios administrativos y apoyo
Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Administracion publica -defensa; seguridad social
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Asalariados

Atencidn salud humana y asistencia social

Comercio al por mayor-menor; reparacion vehiculos

Construccion

Ensefianza

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Informacién y comunicaciones

Organizaciones y drganos extraterritoriales

Otras actividades de servicios

Sum. de agua; aguas residua., desechos y desconta.
Sum. de electricidad, gas, vapor, aire acondic.
Transporte y almacenamiento

Rentistas de capital

Total general

ANTIOQUIA Y
CHOCO

$ 5,114,182
21,361,930
14,976,207
55,964,960
21,022,038
31,116,324

9,758,587
2,658,837
25,431,576
169,060,392
48,635,226
19,459,042
1,490,955
258,530,647
17,392,082
10,184,941
2,795,334
606,450
59,561,438
299,219

$ 775,121,149

BOGOTAD.C.

$ 15,442,648
35,814,332

55,450,554
136,843,830
56,117,230
94,032,932
3,569,315
10,839,032
16,653,272
44,624,880
350,448,875
135,532,894
17,321,748
8,838,479
374,791,943
30,135,911
170,883
31,647,945
2,206,960
264,377,773
218,846,745
529,741

$ 1,903,708,182

31 de Diciembre de 2017

CENTRAL COSTA ATLANTICA  EJE CAFETERO

$ 325,284 $ 1,628,488
12,339,548 24,147,708
71,149 -
9,979,656 6,197,861
16,695,197 24,898,707
4,588,601 14,984,774
15,916,911 19,063,091
103,372 -
5,993,374 30,495,212
- 12,960
12,116,047 35,918,583
118,493,356 147,580,922
12,809,909 40,789,758
6,142,323 4,506,066
4,434,352 493,390
90,402,984 192,600,684
1,452,330 6,818,330
39,739 -
10,382,912 12,474,043
4,938,774 1,688,707
29,306 543,530
63,022,971 488,793,227

$ 390,278,097 $ 1,053,636,039

$ 355,884
6,513,702
9,936,945

12,050,957
3,112,195
4,161,841
1,863,199
6,342,666

14,441,288

66,812,996

10,975,475
5,068,360

100,397,508
509,906
10,830,472
12,361

13,846,142

$ 267,231,898

EXTERIOR

151,653,977
77,942,699
197,643,938

$ 427,240,614

OCCIDENTE

$ 1,059,873
17,338,295
2,095
28,245,931
121,404,410
18,106,631
17,656,367
43,550
11,910,965
18,098,201
160,757,045
25,720,903
4,746,830
959,044
227,518,373
4,505,405
64,908,369
4,095,189
2,506,988
54,129,046

$ 783,713,512

SANTANDERES

$ 369,622
7,415,998
4,374,017

118,140,593
4,480,115
13,407,831
5,713,106
200,058
12,506,717
111,026,298
25,886,644
2,510,571
2,818,898
58,071,486
2,616,848
5,806,577
1,442,076
413,500
27,980,047

$ 405,181,001

$

$

SUR-ORIENTE

208975 $
3,891,471
7,565
1,000,342
1,741,562
509,807
3,457,494
50,336
3,065,067
20,008
5,597,773
47,126,844
4,079,899
696,721
118,307
9,708,336
414,841

604,881
272,317
471,898

9,456,501

Total general

24,504,956
128,822,985
80,809
130,161,513
639,394,192
122,921,391
198,812,791
5,629,772
84,118,009
19,545,135
168,735,066
1,249,249,428
304,430,709
60,451,662
19,153,425
1,509,665,899
63,845,654
210,623
146,840,140
17,451,717
268,949,445
935,636,118
828,960

92,500,945 $ 6,099,440,397
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Sector Economico

Actividades artisticas, entretenimi. y recreativas
Actividades de alojamiento y de servicio de comida
Actividades de los hogares como empleadores
Actividades de servicios administrativos y apoyo
Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Administracion publica -defensa; seguridad social
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Asalariados

Atencion salud humana y asistencia social

Comercio al por mayor-menor; reparacion vehiculos

Construccion

Ensefianza

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Informacidn y comunicaciones

Organizaciones y 6rganos extraterritoriales

Otras actividades de servicios

Sum. de agua; aguas residua., desechos y desconta.
Sum. de electricidad, gas, vapor, aire acondic.
Transportey almacenamiento

Rentistas de capital

Total general

ANTIOQUIAY
CHOCO

S 2,430,289
20,936,763
15,438,454
70,665,112
15,455,720
29,260,543
16,453,472

643,829
32,549,407
136,189,645
41,001,447
7,216,635
3,906,505
265,219,733
13,334,841
7,300,443
2,249,821
671,598
59,128,120
381,896

$ 740,434,272

BOGOTAD.C.

S 14,382,664
31,968,971
42,914,607

182,803,068
66,368,430
103,899,783
147,030
12,371,178
16,909,036
45,072,394
367,290,685
83,812,105
11,466,877
7,603,136
346,903,806
31,795,410
32,595
39,040,924
1,122,110
4,179,204
198,057,097
404,547

$ 1,608,545,655

31 de Diciembre de 2016

CENTRAL

$ 494,276
12,719,148
83,773
6,051,871
18,295,806
1,913,495
18,331,467
180,880
7,144,544
12,687,765
108,735,371
18,867,017
5,552,852
4,876,580
64,947,152
2,761,533
7,693,585
1,000,094

59,769,970

$ 352,107,180

COSTA ATLANTICA  EJE CAFETERO

S 520,293 $
29,130,416

6,914,700
17,683,642
14,221,332
20,556,402

7,827,345
17,691
25,388,245
119,918,659
34,188,537
3,032,889
66,639,202
278,512,871
7,682,414

18,978,021
321,345
369,414

558,982,389

142,585 $
5,987,031
5,645,049

18,021,270
6,812,051
11,724,820
1,657,898
2,719,005
15,340,851
64,417,489
9,652,739
4,807,335
106,540,519

155,383
5,771,927

60,476

12,859,323

EXTERIOR

162,943,922

70,591,116
2,397,066

162,952,889
30,089,513

$ 1,210,885808 $ 272,315,750 $ 428,974,506

OCCIDENTE

S 3,263,762
14,835,887
7,129
14,568,938
235,275,512
17,700,220
19,237,540
780,978
9,392,920
19,178,851
139,484,632
37,443,034
5,794,047
1,493,850
317,935,343
3,317,202
3,044,675
6,125,611
2,857,738
55,104,283

$ 906,842,152

SANTANDERES

$ 486,517
8,010,190

6,270,832
137,755,029
5,929,049
15,814,197

7,504,928
251,121
14,898,029
114,858,116
31,165,222
3,363,299
3,807,921
66,891,600
1,228,822

3,209,276
2,572,589
291,833
30,939,300

$ 455,247,869

SUR-ORIENTE

$ 53,262
3,612,573
899,132
19,041,721
834,222
3,138,173

3,443,952
1,977,445
45,838,891
4,208,327
755,049
110,848
3,860,505
380,352
487,432
367,862
98,551
11,038,077

$ 100,146,375

Total general

S 21,773,647
127,200,979
90,902
98,703,582
862,485,082
129,234,518
221,962,925
2,766,787
66,857,344
17,821,677
167,092,986
1,167,324,604
262,735,495
41,988,983
88,438,041
1,613,764,417
60,655,957
32,595
85,526,283
13,819,907
38,557,852
985,878,559
786,443

$ 6,075,499,566
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Cartera por unidad monetaria -

Comercial
Consumo
Vivienda

Total

Comercial
Consumo
Vivienda

Total

Modalidades

Modalidades

Cartera por periodo de maduracion -

Al 31 de diciembre de 2017
Moneda
Moneda legal extranjera Total
$ 4.288.878.887 $ 1.793.712.986 $ 6.082.591.873
2.553.847 - 2.553.847

14.294.677 - 14.294.677

$ 4.305.727.411 $ 1.793.712.986 $ 6.099.440.397

Al 31 de diciembre de 2016
Moneda
Moneda legal extranjera Total
$ 4.292.130.443 $ 1.766.312.366 $ 6.058.442.809
1.511.947 - 1.511.947

15.544.810 - 15.544.810

$ 4.309.187.200 $ 1.766.312.366 $ 6.075.499.566

31 de diciembre de 2017

0 a1l aiio 1 a3 afos 3 a5 aiios 5 a 10 afios Mas de 10 aios Total
Comercial S 979,691,182 $ 2,472,980,168 $ 1,168,636,032 S 1,425,028,053 S 36,256,438 $ 6,082,591,873
Consumo 118,235 602,333 700,368 29,190 - 1,450,126
Vivienda 212,626 365,099 306,169 5,110,194 9,404,310 15,398,398
Total S 980,022,043 S 2,473,947,600 S 1,169,642,569 $ 1,430,167,437 S 45,660,748 S 6,099,440,397

31 de diciembre de 2016

0alafo 1 a3 aiios 3 a5 afos 5a 10 aiios Mas de 10 afos Total
Comercial $ 1,326,639,938 $ 2,133,024,200 $ 1,207,104,161 $ 1,391,523,063 $ 151,447 S 6,058,442,809
Consumo 277,286 286,354 490,143 304,376 153,788 1,511,947
Vivienda 52,596 41,523 125,514 4,073,695 11,251,482 15,544,810
Total $ 1,326,969,820 $ 2,133,352,077 S 1,207,719,818 $ 1,395,901,134 $ 11,556,717 $ 6,075,499,566

Créditos reestructurados - El detalle de los créditos reestructurados de cartera comercial es el

siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2017

Saldo Deterioro
Namero de intereses y Deterioro intereses y
créditos Saldo capital otros capital otros

Comercial

Categoria A 16 $ 11.641.427 $ 188.714 $ - $ -

Categoria B 21 7.036.439 122.939 48.978 1.876

Categoria C 7 2.238.264 54.706 175.140 5.538

Categoria D 9 6.850.710 451.059 6.692.639 445.400
Total 53 $ 27.766.840 $ 817.417 $ 6.916.757 $ 452.814
Consumo

Categoria B 1 % 25.280 $ 56 % 4,118 $ 9

Categoria C 1 5.653 13 1.115 3
Total 2 3 30.933 $ 70 $ 5.233 $ 12

Al 31 de diciembre de 2016

Comercial

Categoria A 22 $ 538.081 $ 10.188 ¢ 12.866 $ 262

Categoria B 8 1.251.237 23.283 43.488 866

Categoria C 8 435 10 69 9

Categoria D 9 4.527.719 483.605 2.500.446 266.219
Total 47 $ 6.317.472 $ 517.086 $ 2.556.869 $ 267.356

Castigos de cartera - El detalle de los castigos de cartera al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el
siguiente:

31 de diciembre de 2017

. Costo Amortizado Otros
Capital Intereses
Cartera conceptos
Comercial $ 3,741,154 $ 551,945 $ 4,293,099 $ 6,462

31 de diciembre de 2016

. Costo Amortizado Otros
Capital Intereses
Cartera conceptos
Comercial $ 15,485,806 $ 1,179,940 16,665,746 $ 1,288,752

Recuperacion de cartera castigada - E| detalle de la recuperacion de cartera es el siguiente:
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31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Recuperacion Recuperacion Recuperacion Recuperacion

cartera intereses cartera intereses
castigada castigados castigada castigados
Comercial $ 1,333,284 % - $ 1,814 $ 278

10. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El siguiente es el detalle de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto, al
31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Comisiones S 1,238,048 S 1,307,876
Arrendamientos 48,100 -
Cénones de bienes dados en leasing operacional 5,326 2,177
Deudores 282,758 2,235,402
Pagos por cuenta de clientes 3,694,455 3,054,352
Anticipo a contratos y proveedores 4,494,168 7,495,291
A empleados 650,339 582,941
Depositos en garantia 507,280 1,125,266
Liquidacién de operaciones de derivados 4,274,169 6,465,794
Gastos reembolsables de Patrimonios Auténomos 1,010,691 205,340
Operaciones Conjuntas 5,040,593 4,870,110
Diversas 1,051,029 811,447
22,296,954 28,155,995
Menos deterioro cuentas por cobrar: (1,801,658) (2,319,858)
S 20,495,297 S 25,836,137

11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El siguiente es el detalle de los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
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31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Gastos pagados por anticipado S 1,463,961 S 1,323,748
Cartas de crédito de pago diferido - 69,805
Bienes de arte y cultura 33,216 33,216
Bienes entregados en comodato - 14,489
Bienes inmuebles por colocar en leasing 13,505,004 10,645,096
Maquinariay equipo por colocar en leasing 3,623,455 6,058,250
Vehiculos por colocar en leasing 1,437,415 1,114,066
Actividades en operaciones conjuntas 54,622 35,588
Impuestos 2,680,317 26,338,819
Otros 230,605 231,914

S 23,028,595 S 45,864,991

(*) En la Matriz, durante el afio 2016 se genero saldo a favor por concepto de Impuesto de Renta
por $18.715.639 vy liquidacion de anticipo afio 2017 por $3.993.425.

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA, NETO

Los activos no corrientes mantenidos para la venta comprenden los bienes recibidos en pago, los
bienes restituidos y los activos que cuentan con un plan formal de venta en un periodo inferior a un
afo desde el momento de su adjudicacion.

El saldo de los activos no corrientes mantenidos para la venta es el siguiente al 31 de diciembre de
2017 y 2016:

2017 2016

Bienes recibidos en pago

Bienes muebles $ 230.739 $ 230.727

Bienes inmuebles destinados a vivienda 1.911.630 -

Bienes inmuebles diferentes de vivienda 15.007.611 12.621.542

17.149.980 12.852.269

Menos:

Deterioro bienes recibidos en pago (224.154) (145.372)

Bienes recibidos en dacion en pago: $ 16.925.826 $ 12.706.898
Bienes restituidos

Maquinaria y equipo $ 3.380.691 $ 3.186.189

Vehiculos 432.561 1.043.829
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2017 2016

Equipo de computacién 41.125 41.125
Inmuebles 29.590.250 17.512.046
33.444.627 21.783.189

Menos:
Deterioro bienes restituidos (4.757.962) (3.913.441)
Bienes restituidos $ 28.686.665 $ 17.869.748

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Enseres $ - $ 54.111
Equipo informatico - 680
Maquinaria - 2.366
Muebles - 4.073

- 61.230

Total $ 45.612.491 $ 30.637.876

El Banco durante la vigencia 2017, recibié en dacion de pago, cuatro bienes, dentro de los cuales se
encuentran: 1 bien mueble (vehiculo), 2 bienes inmuebles destinados a vivienda (casas) y 1 bien
inmueble diferente a vivienda (local comercial).

Para Arco Grupo Bancoldex, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, estos bienes representan el 2.6% y
1.6%, del total del activo de la Compaiiia. La Administracion estd adelantando las gestiones
necesarias para la realizacién de estos bienes. Sobre los bienes recibidos en pago, la Compaiiia ha
practicado durante el 2017, los avallos correspondientes y se encuentran disponibles para la venta.
Existen pdlizas de seguros que cubren riesgos de sustraccién, incendio, terremoto, asonada, motin,
explosidén, erupcién volcanica, baja tensién, predios, pérdida o dafios a oficinas y maquinaria.

PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO
El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:
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Costo de las propiedades y equipo

Equipos
Maquinaria, Enseres Informatico y de
Terreno, Edificios y y accesorios y Vehiculos de Redes y
bodegas Equipo de Oficina Transporte comunicaciones Total
Costo

Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 54.051.666 $ 8.257.568 $% 562.107 $ 7.375.839 $ 70.247.180
Adquisiciones/Adiciones 585.962 1.004.633 - 329.871 1.920.466
Bajas - (926.219) - (1.486.105) (2.412.324)
Ventas - (17.532) - (6.634) (24.166)
Traslados (4.230.419) (105.353) - (17.379) (4.353.151)
Eliminaciones 181.800 - - - 181.800
Saldo al 31 de diciembre de 2016 50.589.009 8.213.097 562.107 6.195.592 65.559.805
Revaluacion 8.088.564 - - - 8.088.564
Adquisiciones - 181.665 - 612.650 794.315
Bajas - (15.601) - (79.211) (94.812)
Ventas - - - (1.519) (1.519)
Traslado (549.405) 20.593 175.910 (20.593) (373.495)
Eliminaciones - - 181.800 - 181.800
Saldo al 31 de diciembre de 2017 58.128.168 8.399.754 % 919.817 6.706.919 $ 74.154.658
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Depreciacion acumulada de las propiedades y equipo

Depreciacion acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2015

Depreciacion
Bajas

Ventas
Traslado
Eliminaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Depreciacion
Bajas

Ventas
Traslado
Eliminaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2017

Equipos
Maquinaria, Enseres Informatico y de
Terreno, Edificios y y accesorios y Vehiculos de Redes y
bodegas Equipo de Oficina Transporte comunicaciones Total

$ (1.335.150) (4.582.912) $ (494.325) ¢ (5.172.158) $ (11.584.545)
(860.338) (579.463) (52.961) (849.510) (2.342.272)
- 759.317 - 1.485.120 2.244.437
- 17.532 - 4.495 22.027
101.422 105.353 - 17.379 224.154
36.360 - (39.390) - (3.030)
(2.057.706) (4.280.173) (586.676) (4.514.674) (11.439.229)
(824.948) (570.411) (52.960) (799.406) (2.247.725)
- 15.601 - 79.111 94.712
- - - 1.519 1.519
814.940 - (175.910) - 639.030
- - (75.750) - (75.750)
$ (2.067.714) (4.834.983) $ (891.296) $ (5.233.450) $ (13.027.443)

-71 -



Valor neto en libros de las propiedades y equipo

Equipos
Maquinaria, Enseres Informatico y de
Terreno, Edificios y y accesorios y Vehiculos de Redes y
bodegas Equipo de Oficina Transporte comunicaciones Total
Operaciones Conjuntas 2016 (1)
Costo - $ 1.143.064 $ - $ - $ 1.143.064
Depreciacion - (1.003.757) - - (1.003.757)
Operaciones Conjuntas 2017 (1)
Costo - 776.633 - - 776.633
Depreciacion - (761.151) - - (761.151)
Valor neto en libros
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 48.531.303 $ 4.072.231  $ (24.569) $ 1.680.918 $ 54.259.883
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 56.060.454 $ 3.580.253 $ 28.521 $ 1.473.469 $ 61.142.697

(1) Este saldo corresponde a la participacidén que tiene Fiducdldex en los consorcios.
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14.

Revaluacion de terrenos y edificios - El valor razonable de las propiedades se determiné
utilizando el método de valores de mercado comparables. Esto significa que las valuaciones
realizadas por el valuador se basaron en precios de cotizacién en mercados activos, ajustados por las

diferencias en la naturaleza, ubicacion y/o condicion de cada propiedad en particular.

Al 31 de diciembre del afo 2017 y 2016, no existen restricciones sobre las propiedades planta y
equipo, y se encontraban debidamente amparadas, para lo cual tiene cubrimientos por el riesgo por

polizas de seguro.

Deterioro de valor de propiedad y equipo - las entidades consideran que no hay un cambio
razonable que pueda implicar que el valor en libros de la propiedad y equipo exceda su valor

recuperable.

PROPIEDADES Y EQUIPO EN ARRENDAMIENTO OPERATIVO

El detalle de los bienes dados en leasing operativo es el siguiente:

Costo
Saldo al 31 de diciembre de 2015

Revaluacion
Adquisiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Ventas
Traslado

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Depreciacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2015

Depreciacién
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Depreciacién
Ventas

Saldo al 31 de diciembre de 2017

Vehiculos de Enseres y

Maquinaria Transporte Accesorios Inmuebles Total
$ 1,499,117 $ 86,483 $§ 221,075 $ 2,375,318 S 4,181,993
- - - 1,478,887 1,478,887
(855,535) - (221,075) 2,794,060 1,717,450
643,582 86,483 - 6,648,265 7,378,330
- (86,483) - - (86,483)
- - - 2,798,545 2,798,545
S 643582 $ - S - $ 9,446,810 $10,090,392
$ (1,447,056) S  (71,348) S (147,235) §$ - $ (1,665,639)
(45,625) (14,270) (73,840) (109,791) (243,526)
855,535 - 221,075 - 1,076,610
(637,146) (85,618) - (109,791) (832,555)
- - - (89,418) (89,418)
- 85,618 - - 85,618
$ (637,146) $ - S - $ (199,209) $ (836,355)
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15.

Vehiculos de Enseres y
Maquinaria Transporte Accesorios Inmuebles Total
Valor neto en libros
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 6,436 S 865 $ - $ 6538474 S 6,545,775
Saldo al 31 de diciembre de 2017 S 6,436 S - S - $ 9,247,601 $ 9,254,037

Arco Grupo Bancoldex ha mantenido medidas necesarias para la conservacion y proteccion de las
propiedades, equipos y los bienes dados en leasing operativo. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
existen polizas de seguros que cubren riesgos de sustraccion, incendio, terremoto, asonada, motin,
explosidén, erupcién volcanica, baja tensidn, predios, pérdida o dafios a oficinas y vehiculos. La
Compaiiia tiene avallos de 2017 y 2016 para la propiedad, planta y equipo y los activos dados en

leasing operativo.

PROPIEDADES DE INVERSION

El siguiente es el detalle de propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017
Edificios y Terrenos

31 Dic. 2016
Edificios y Terrenos

Costo S 210,655 S 198,016

Revaluacion 6,202,589 4,032,403

Depreciacién acumulada - (101,422)
S 6,413,244 S 4,128,997

El siguiente es el movimiento del costo de propiedades de inversidn:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Saldo Inicial S 4,230,419 S -
Traslados 549,405 4,230,419
Revaluacion 1,633,420 -
Saldo Final S 6,413,244 $ 4,230,419

El siguiente es el movimiento de depreciacién de propiedades de inversidn:
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16.

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Saldo Inicial S (101,422) S -
Revaluacion 101,422

Traslados - (101,422)
Saldo Final S - S (101,422)

Para el periodo 2017 se realiz6é un traslado del grupo de Terrenos a Propiedades de Inversion, por el
uso del piso 37 del Edificio. Esta propiedad se encuentra medida a valor razonable segun avalué
practicado en diciembre del 2017, por la firma TINSA Colombia Ltda.

No existen restricciones en la realizacion de las propiedades de inversion.

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El siguiente es el detalle del arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

EC’]quO de Vehiculos Total
computo
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ B $ ) $ _
Adquisiciones 1,079,928 - 1,079,928
Saldo al 31 de diciembre de 2016 S 1,079,928 S - S 1,079,928
Adquisiciones 331,543.00 155,900.00 487,443.00
Saldo al 31 de diciembre de 2017 S 1,411,471 $ 155,900 $ 1,567,371
Amortizacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2016 S - S - S -
Gasto por amortizacién 451,620 6,062 457,682
Saldo al 31 de diciembre de 2017 S 451,620 $ 6,062 S 457,682
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2016 S 1,079,928 S - S 1,079,928
Al 31 de diciembre de 2017 S 959,851 S 149,838 S 1,109,689

En el andlisis de los contratos de bienes y servicios efectuado por la Matriz durante los afios 2017 y
2016 y de acuerdo con lo estipulado en la NIC 17 y la politica de la Matriz, se identificaron algunos
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contratos que se clasifican como arrendamientos financieros, los cuales la Matriz mantiene para su
uso actual o futuro y se esperan utilizar durante mas de un afio.

ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el saldo de esta cuenta se descompone asi:

Programas Estudios y
Licencias informaticos proyectos Total

Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 1,797,733 S 7,135,844 S 1,586,668 S 10,520,245
Adquisiciones / adiciones 705,139 1,077,934 27,144 1,810,217
Bajas (6,220) - (6,220)
Traslados 155,806 - (155,806) -

Gasto por amortizacidn (1,385,129) (791,422) (136,102) (2,312,653)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 S 1,267,329 S 7,422,356 S 1,321,904 $ 10,011,589
Adquisiciones / adiciones 1,880,037 1,760,776 159,828 3,800,641
Traslados - (83,301) - (83,301)
Gasto por amortizacién (1,306,160) (807,381) (127,328) (2,240,869)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 1,841,206 S 8,292,450 S 1,354,404 S 11,488,060

PASIVOS POR INSTRUMENTOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros a costo amortizado, al 31 de diciembre de
2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Certificados de Depdsito a Término
Emitidos menos de 6 meses 22,902,825 S 31,785,774
Emitidos igual 6 y menor 12 meses 152,450,870 666,385,483
Emitidos igual 12 y menor 18 meses 297,837,817 113,816,466

Emitidos igual o superior 18 meses 2,265,876,581

2,376,818,925

2,739,068,093

3,188,806,648

2,405,818
22,017,444
73,848,803

503,450,331

Depésitos especiales de garantia 71,840,243
Fondos interbancarios comprados w -
Operaciones simultaneas & -
Bonos ordinarios igual o superior a 18 meses 704,825,150
S 3,515,733,486 S

3,790,529,044

(1) El detalle de los fondos interbancarios comprados y operaciones simultaneas es:
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31 Dic. 2016
Tasa de Plazo
Interes Negociac Valor
(%) ion Dias

Fondos Interbancarios Comprados
Moneda legal

Banco 7.13 5 S 10,007,926
Otras entidades financieras 7.14 5 12,009,518

S 22,017,444

Compromisos de transferencia de
operaciones — Simultaneas
Moneda Legal
Banco
Simultaneas CRCC 7.45 4 S 73,848,804

S 73,848,804

19. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

19.1. Créditos de bancos: El siguiente es el detalle de los créditos de bancos y otras obligaciones
financieras, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Moneda legal
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Créditos S 39,910,050 S 30,353,170
Finagro 2,074,906 1,128,623
Moneda Extranjera
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Aceptaciones 274,801 38,235,965
Bancos exterior ¥
Créditos 19,360,460 225,587,581
Organismos internacionales 136,298,645 51,574,913
Banco interamericano de desarrollo 1,458,725,862 1,213,720,043
Corporacién andina de fomento 433,521,071 421,872,279
2,047,906,038 1,912,754,816
S 2,090,165,795 S 1,982,472,574

(1) El detalle de los créditos de bancos del exterior es el siguiente:
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31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Valor USD Valor USD
Tasa Int. (miles) Valor Pesos Tasa Int. (miles) Valor Pesos
(%) (%)
Corto plazo
Bank Of Montreal Canada 0.00 - S - 1.90 6,138 S 18,417,314
Bank Of Tokyo Mitsubishi N.Y. USA 2.06 6,488 19,360,460 0.00 - -
Banco del Estado de Chile 0.00 - - 1.60 20,136 60,422,622
Banco de credito e inversiones de Chile 0.00 - - 1.73 4,987 14,963,763
Citibank USA 0.00 - - 1.67 24,172 72,533,113
Interamerican Investment Corp. 0.00 - - 2.05 6,307 18,926,861
BCO. KFW IPEX BANK GMBH 0.00 - - 1.74 2,917 8,753,028
Corporacién Andina de Fomento CAF Venezuela 2.18 95,118 283,830,867 1.85 157,419 472,370,021
2.17 101,606 303,191,327 1.81 222,076 666,386,722
Mediano plazo
Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espafia 2.62 5,446 16,250,100 0.95 10,880 32,648,052
Corporacion Andina de Fomento CAF Venezuela 3.50 50,164 149,690,204 0.00 - -
Banco Latinoamericano de Exportaciones Bladex 3.16 40,231 120,048,545 0.00 - -
331 95,841 285,988,849 0.95 10,880 32,648,052
Largo plazo
Interamerican Development Bank Usa 2.09 488,849 1,458,725,862 1.92 404,478 1,213,720,042
227 686296 $ 2,047,906,038 186 637434 $ 1,912,754,816
Corto Plazo 2.17 101,606 303,191,327 1.81 222,076 666,386,722
Mediano Plazo 331 95,841 285,988,849 0.95 10,880 32,648,052
Largo Plazo 2.09 488,849 1,458,725,862 1.92 404,478 1,213,720,043
2.27 686,296 2,047,906,038 1.86 637,434 1,912,754,817

19.2. Contratos de arrendamiento financiero: Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de
esta cuenta se descompone asi:
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20.

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Equipos en

arrendamiento financiero
Saldo inicial S 1,416,173 S 518,582
Adiciones 487,443 1,079,928
Causacion intereses 315,902 -
Menos Pagos (847,135) (182,337)
Eliminaciones (152,239)
Reexpresién (6,634) -
saldo final $ 1,213,510  $ 1,416,173

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Comisiones y honorarios S 315,760 ) 319,754
Costos y gastos por pagar 62,991 87,975
Dividendos 2,288,292 2,267,898
Arrendamientos 34,477 -
Contribuciones sobre transacciones 29,316 21,487
Proveedores 7,929,286 9,592,687
Contribuciones, afiliaciones y transferencias 78,118 78,237
Retenciones y aportes laborales 5,600,129 5,709,720
Acreedores varios 976,804 976,804
Seguros 724,156 699,722
Cuentas por pagar en operaciones conjuntas 3,049,070 3,089,608
Liquidacion contratos a futuro 6,523,239 6,163,789
Cuentas por pagar otras a empleados 924,723 858
Cuentas por pagar VPN Premio no utilizado 1,066,512 328,235
Por pagar Convenio PTP 1,315,688 -
Por pargar en Moneda Extranjera 1,461,990 440,201
Diversas 1,452,754 2,504,205

S 33,833,305 S 32,281,180
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21. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de los saldos por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2017 y

2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Némina por pagar S 554,158 S 692,319
Cesantias 1,385,712 1,500,452
Intereses sobre cesantias 160,598 173,507
Vacaciones 3,836,611 4,341,266
Prima de vacaciones 330,358 280,892
Bonificacion 44,048 37,452
Otros beneficios 262,709 242,535

S 6,574,194 S 7,268,423

22. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El siguiente es el detalle de las provisiones, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Demandas laborales ! S 788,298 S 725,451
En operaciones conjuntas 244,693 949,185
Otras provisiones 216,947 485,656
S 1,249,938 S 2,160,292

(1) Corresponde a procesos laborales entablados por terceros en contra de la Matriz y de la Filial
Fiducdldex.

El detalle de los procesos en contra de la Matriz al 31 de diciembre de 2017 y 2016, con calificacion
posible (medio) y/o probable (alto), es:
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Tipo de Partes Informacion General Estado del Proceso 31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Proceso
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia[Se profiri6 fallo de segunda
indeterminada. instancia favorable al
Identificacién: Juzgado 5 Laboral del Circuito de|Banco.Actualmente, el proceso se
LABORALES TOMAS URIBE MOSQUERA |Bogota. — Juzgado 3 del Circuito de Descongestion enCL.Je'ntra envlé Corte Suprema de 102,777 100,794
VS.BANCOLDEXyotros |(11001310500520060108901) Justicia, surtiéndose el recurso
Probabilidad de pérdida: Probable. extraordinario de casacion. Esta
Apoderado: Claudia Liévano pendiente de Fallo.
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia[Se profiri6 fallo de segunda
indeterminada. (110013105014200700021-01) instancia desfavorable al Banco.
Identificacién: Juzgado 14 Laboral del Circuito de|Actualmente, el proceso se
LABORALES CARLOS HELi GOMEZ BRAVO |Bogota. — Tribunal Superior de Bogota Sala Laboral —|encuentra en la Corte Suprema de 105,924 103,494
VS. BANCOLDEX yotros. |Corte Suprema de Justicia. Justicia, surtiéndose el recurso
Probabilidad de pérdida: Probable. extraordinario de casacion. Esta
Apoderado: Claudia Liévano pendiente de Fallo.
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia[Se profiri6 fallo de segunda
indeterminada. instancia desfavorable al Banco.
DANIEL MONTAREZ Identiﬁcac_ién: Juzgado. 14 Laboraly del Circuito de[Actualmente, el proceso se
LABORALES | MADEROVS. BANCOLDEXY Bogota. Tribunal Superior de Bogotd (110013105014- enct.Je-ntra en.l;yj Corte Suprema de 316,513 309,251
otros 20070045601) Justicia, surtiéndose el recurso
Probabilidad de pérdida: Probable. extraordinario de casacion. Esta
Apoderado: Claudia Liévano pendiente de Fallo.
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia[Se profiric fallo de primera
indeterminada. instancia favorable al Banco.
Identificacién: Juzgado 15 Laboral del Circuito de|Actualmente, el proceso se
HERMES HERNAN Bogota. Juzgado 9 Laboral del Circuito de|encuentra en la Corte Suprema de
LABORALES |RODRIGUEZHERNANDEZVS. [Descongestion.  Tribunal ~ Superior de  Bogota [Justicia, surtiéndose el recurso 216,888 211,912
BANCOLDEX (11001310501520060052201) extraordinario de casacion. Esta
Probabilidad de pérdida: Probable. pendiente de Fallo.
Apoderado: German Valdés
Total 742,102 725,451

Las principales contingencias en las que la Filial Fiducéldex hace parte al 31 de diciembre de 2017, se
indican a continuacion:

Litigios - La provision estd compuesta por la participacién del 3.57% del Consorcio Fosyga y la
provision propia de la Fiduciaria 96.43% cubriendo el 100% del valor de las pretensiones que cubre
las pérdidas estimadas probables relacionadas con litigios laborales, civiles y fiscales (via
administrativa y gubernativa). Los principales supuestos considerados en el calculo de la provision
son:

Provision calculada

Valor participacion dic

No. Proceso Demandante pretension 2017 Calificacion
2008-0368 Salud Total EPS $ 95.606 $ 3.413 Probable
2009-0268 Sanitas EPS 1.526.864 54.509 Probable
2010-0119 Sanitas EPS 862.453 30.789 Probable
2009-1007 Sanitas EPS 555.018 19.814 Probable
2012-00467 Coomeva EPS 1.153.877 41.193 Probable
2010-00772 Coomeva EPS 196.769 7.025 Probable
2010-00807 Cafesalud EPS Cruz Blanca

EPS Y Saludcoop EPS 6.000.000 214.200 Probable
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Provision calculada

Valor participacion dic

No. Proceso Demandante pretension 2017 Calificacion
2010-0267 Sanitas EPS 1.154.873 41.229 Eventual
2012-00616 Sanitas EPS 20.162 720 Probable
2012-0590 Sanitas EPS 6.175 220 Probable
2012-00501 Sanitas 4.655 167 Probable

Total $ 11.576.452 $ 413.279
Provisidn registrada en el Balance
de la Sociedad Fiduciaria segin
participacion de Fiducdldex Dic 2017 $ 196.333

Provisidon propia reconocida en la Sociedad Fiduciaria a Dic
2017 216.94

De acuerdo con el fallo de primera instancia proferido dentro del proceso ordinario laboral iniciado
por el sefior Rafael Enrique Hoyos Velasco en contra de Fiducdldex, es necesario que se reconozca
una provision equivalente al 100% del valor de la condena imputada pues el riesgo procesal de
pérdida actualmente existente de acuerdo con lo manifestado por el apoderado respectivo tiene una
probabilidad de probable esta condena.

Por lo anterior se reconocié en los Estados Financieros de la Sociedad Fiduciaria el proceso sefalado
por un valor total de $46.195.665 que se deriva de los siguientes conceptos:

Concepto Valor
Salarios y prestaciones sociales dejadas de percibir $ 18.264
Por indemnizacion del articulo 26 de la ley 361 de 1997 22.932
Costas procesales 5.000
Total $ 46.196

Las principales contingencias en las que la Sociedad Fiduciaria hace parte al 31 de diciembre de
2017, se indican a continuacién:

Procesos en contra de Fiducéldex (demandado)

Demanda Ordinario Laboral - ONEIDA MEJIA IGUARIN. (Fideicomiso Fiducdldex - SAMA) - La
demandante inicié proceso ordinario laboral, con el fin de obtener el pago de las cesantias e intereses
de las cesantias correspondientes a los afios 2009, 2010, 2011 y 2012 durante los cuales labord en
la empresa SAMA LTDA.

Teniendo en cuenta que, si bien es cierto el material probatorio, los argumentos juridicos esbozados
y la estrategia de defensa asumida tienen una buena posibilidad de demostrar que no es la Fiduciaria
la llamada a efectuar los pagos requeridos por la demandante, existe una probabilidad que el
despacho de conocimiento acoja las pretensiones de la demanda.

Mediante Auto del 30 de noviembre de 2016, proferido por el Juzgado Segundo Laboral del Circuito
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de Riohacha, se fijo el dia 22 de marzo de 2017, llevar a cabo audiencia de tramite y juzgamiento.
Con la finalidad de llevar acabo audiencia para recepcion de prueba testimonial, se fijé la fecha del
10 de febrero de 2017 en el Juzgado Segundo Laboral del Circuito de Bogota (Despacho Comisorio).

El dia 10 de febrero de 2017 se llevd a cabo audiencia, en la cual no fue declarada la prueba
testimonial, toda vez que los testigos no asistieron a la audiencia. El dia 22 de marzo de 2017 se
llevd a cabo audiencia de tramite y juzgamiento, en la cual se recepcioné el interrogatorio de parte a
la demandante y se presentaron alegatos de conclusion, adicionalmente se suspendio la audiencia
para dictar fallo de primera instancia, la fecha de la proxima audiencia se fijara por estado. (31 de
mayo de 2017) 6 de julio de 2017: de acuerdo con el informe de abogado externo se continta a la
espera de la fijacion de fecha para audiencia de juzgamiento. 3 de agosto de 2017: De acuerdo con
el informe de abogado externo se continla a la espera de la fijacion de fecha para audiencia de
juzgamiento. 12 de septiembre de 2017: De acuerdo con el informe de abogado externo se continta
a la espera de la fijacion de fecha para audiencia de juzgamiento. 02 de octubre de 2017: De
acuerdo con el informe de abogado externo se continlia a la espera de la fijacion de fecha para
audiencia de juzgamiento. 02 de noviembre de 2017: De acuerdo con el informe de abogado externo
se continla a la espera de la fijacién de fecha para audiencia de juzgamiento. 01 de diciembre de
2017: De acuerdo con el informe de abogado externo se continla a la espera de la fijacion de fecha
para audiencia de juzgamiento

Demanda Ordinario Laboral - ALEX ELOY MARTINEZ PINEDO (Fideicomiso Fiducéldex — SAMA) - El
demandante inicié proceso ordinario laboral, con el fin de obtener el pago de las cesantias e intereses
de las cesantias correspondientes a los afios 2009, 2010, 2011 y 2012 durante los cuales labord en
la empresa SAMA LTDA.

Teniendo en cuenta que, si bien es cierto el material probatorio, los argumentos juridicos esbozados
y la estrategia de defensa asumida tienen una buena posibilidad de demostrar que no es la Fiduciaria
la llamada a efectuar los pagos requeridos por el demandante, existe una probabilidad que el
despacho de conocimiento acoja las pretensiones de la demanda.

Despacho senalé el dia 23 de marzo de 2017, para continuar con la audiencia de tramite en la cual
se anexaran documentos (Despacho comisorio, respuesta de oficios) practica de pruebas
(interrogatorio al Demandante solicitado por Fiducdldex), cierre del debate probatorio, alegatos de
conclusidén y audiencia de juzgamiento.

La audiencia fijada para el dia 23 de marzo de 2017 no se llevé a cabo, en la medida que se
encuentra pendiente la evacuacidn de los testimonios ordenados mediante despacho comisorio en la
ciudad de Bogota. Juzgado 32 Laboral del Circuito de Bogota, fijé fecha para llevar a cabo recepcién
de testimonios para el dia 10 de mayo de 2017 a las 4:00 p.m. El dia 31 de marzo de 2017 se
profirié auto mediante el cual se fijé fecha para llevar a cabo audiencia de tramite y juzgamiento
para el dia 9 de agosto de 2017 a las 9:00 a.m. El dia 10 de mayo de 2017 se llevé a cabo audiencia
de despacho comisorio, en consecuencia, se tiene cumplida la comisién asignada y se ordena remitir
las diligencias al juzgado de origen. (31 de mayo de 2017) 6 de julio de 2017: En el informe de
actuaciones del abogado externo se evidencia que el proceso no ha sufrido cambios. 3 de agosto de
2017: De acuerdo al informe de apoderado no se ha surtido actuacién procesal alguna a la fecha.15
de agosto de 2017: Informa el apoderado que la audiencia no se llevo a cabo toda vez que la juez se
encontraba de permiso. Queda pendiente se fije nueva fecha.25 de agosto de 2017: El apoderado
informa que, dentro del proceso de la referencia, y después de aplazada la diligencia hasta el
momento el Juzgado de conocimiento no ha fijado nueva fecha para agotar la audiencia de tramite y
juzgamiento de que trata el articulo 80 del C.P.T. Se queda a la espera del pronunciamiento del
Juzgado que al 01 de diciembre de 2017 se continla a la espera del pronunciamiento del juzgado
parta fijar nueva fecha de audiencia.
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23. OTROS PASIVOS

El siguiente es el detalle de los otros pasivos, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Ingresos anticipados S 84,675,333 S 94,969,876
Intereses originados en procesos de
reestructu racign " 1,252,938 775,373
Abonos diferidos 316,051 29,508
Cartas de Crédito pago diferido - 69,805
Abonos para aplicar a obligaciones al cobro 2,290,819 2,939,213
Ingresos recibidos para terceros 30,223 200,840
Diversos - Convenios (*) 25,806,702 26,186,079
Interés Minoritario 19,366,176 18,277,590

S 133,738,242 S 143,448,290

(*) Estos saldos corresponden principalmente a los recursos recibidos por la Matriz de Ministerios,
Gobernaciones y Alcaldias, para la financiacion de lineas con diferenciales de tasa.

24. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

24.1. Capital en acciones: El siguiente es el detalle del capital, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo S 976,143,335 S 976,143,335
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 83,420,180 83,420,180
Particulares 2,993,357 2,993,357

$ 1,062,556,872 $ 1,062,556,872

El nimero de acciones suscritas y pagadas es el siguiente:

-84-



31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

(Acciones Clase "A") Ordinarias $ 976,143,335 $ 976,143,335
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

(Acciones Clase "A") Ordinarias 83,420,180 83,420,180
Inversionistas Privados ( Acciones Clase "B" ) 2,080,683 2,080,683
Inversionistas Privados ( Acciones Clase "C")

Privilegiadas 912,674 912,674

$ 1,062,556,872 $ 1,062,556,872

Las acciones privilegiadas de la serie C poseen un dividendo minimo preferencial anual equivalente al
3.5% del valor patrimonial de la accién al inicio del afio con cargo a cuyas utilidades la Asamblea
General decrete su célculo. Este dividendo minimo preferencial tendra vigencia, en principio, por
ocho (8) afios, al cabo de los cuales la Matriz comparara el valor promedio de la accion registrado en
la Bolsa de Valores de Colombia durante los doce (12) meses anteriores a aquel en el cual se realiza
la comparacion, frente al valor patrimonial promedio de la accion en igual periodo.

Si el valor promedio en Bolsa es igual o superior al 110% del valor patrimonial promedio, se
extinguird el privilegio, y en consecuencia, se suspendera el dividendo minimo preferencial; en caso
contrario, se prolongara el privilegio por cinco (5) afos, al cabo de los cuales la Matriz realizara
nuevamente la comparacion de valores promedio de la misma forma. Si el valor promedio en Bolsa
continta siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el privilegio se prolongara por tres
(3) periodos sucesivos de dos (2) afios, en el entendido de que al cabo de cada uno de dichos
periodos la Matriz realizara la comparacién de valores promedio. Si vencidos los periodos indicados
el valor promedio en Bolsa continta siendo inferior al 110% del valor patrimonial promedio, el
privilegio se prolongara por un (1) afio mas, al cabo del cual se extinguira.

La extincién del privilegio, sin consideracion al momento en el cual se produzca, dard lugar a que
estas acciones se conviertan en ordinarias y a la consiguiente sustitucion de los titulos. Si la
Asamblea General dispusiera el reconocimiento de un dividendo superior en valor al minimo
preferencial, el pago de aquel primara sobre éste.

Para la liquidacion del privilegio consagrado en los parrafos precedentes, la Matriz procedera de
acuerdo con la siguiente féormula:

Dividendo Minimo Preferencial = Valor Patrimonial de la Accidn al inicio del afio N x 3.5%.
Dénde:

Valor Patrimonial de la Accion al inicio del Afio N = Total patrimonio a 31 de diciembre del afio N - 1
/ Total de acciones en circulaciéon

El pago del dividendo minimo preferencial previsto es ordenado por la Asamblea General de
Accionistas de la Matriz con cargo a las utilidades liquidas del periodo respectivo; por tanto, sin
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perjuicio de lo establecido en el ordinal 2 del Articulo 381 del Cédigo de Comercio, las fechas de pago
del dividendo preferencial corresponden a las indicadas por dicho estamento y en caso de que en un
determinado ejercicio la Matriz no arroje utilidades, o éstas no sean suficientes para atender dicho
pago, el valor total o parcial del dividendo no pagado se acumulara para ser cancelado con cargo a
las utilidades liquidas del periodo siguiente; si en este ejercicio tampoco existieran utilidades, o no
resultaran suficientes, se procedera a acumularlas de igual manera y asi sucesivamente.

Por decisién de la Asamblea General de Accionistas de la Matriz del 31 de agosto de 2002 el privilegio
habia sido prorrogado por un término de cinco afios y nuevamente, en la reunion ordinaria celebrada
el 31 de marzo de 2008, teniendo en cuenta que el valor de cotizacidn es una simple referencia para
conocer si se prorroga el privilegio o no, en principio por cinco afios y luego por tres periodos
sucesivos de dos afios, la Asamblea General de Accionistas ordend tomar como cero (0) el valor de
cotizacion en las bolsas de valores y continuar con el privilegio por cinco afios mas. Dado el
vencimiento de dicho privilegio, la Asamblea General de Accionistas del 22 de marzo de 2013 aprobo
la prérroga por cinco afios mas.

24.2. Reservas: El siguiente es el detalle de las reservas, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Legal
Apropiacién de utilidades liquidas S 149,103,832 S 138,296,495
Estatutarias
Proteccién -Fondos de Capital 49,346,690 49,346,690
Ocasionales
Para proteccién de cartera de 3,498,144 3,462,175
Disposiciones fiscales 36,945,283 34,374,743
S 238,893,949 S 225,480,103

Reserva legal: de acuerdo con disposiciones legales, todo establecimiento de crédito debe constituir
una reserva legal, apropiando el diez por ciento (10.0%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio
hasta llegar al cincuenta por ciento (50.0%) del capital suscrito. La reserva leal no podra destinarse
al pago de dividendos ni a cubrir gastos o pérdidas durante el tiempo que las Entidades tengan
utilidades no repartidas.

Reservas estatutarias y ocasionales: son aprobadas por la Asamblea General de Accionistas

. De conformidad con los articulos 271 y 272 del Estatuto Tributario, y el articulo 1° del
Decreto 2336 de 1995, los contribuyentes obligados a utilizar sistemas especiales de valoraciéon
de inversiones, de conformidad con las normas especiales que para el efecto sefialen las
entidades de control, el valor patrimonial de las inversiones sera aquel que resulte de la
aplicacién de tales mecanismos de valoracion y sus efectos deben registrarse en el estado de
pérdidas y ganancias. Para efectos tributarios ese resultado sélo se realizarad en cabeza de la
sociedad de acuerdo con las reglas del articulo 27 y demas normas concordantes del Estatuto
Tributario. Las utilidades que se generen al cierre del ejercicio contable como consecuencia de la
aplicacién de sistemas especiales de valoracién a precios de mercado y que no se hayan
realizado en cabeza de la sociedad de acuerdo con las reglas del articulo 27 y demas normas
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concordantes del Estatuto Tributario, se llevaran a una reserva. Dicha reserva sélo podra
afectarse cuando se capitalicen tales utilidades o se realice fiscalmente el ingreso.

. Asi mismo, la Matriz considerd que existe el mismo efecto anterior sobre las valoraciones de las
operaciones con derivados, razén por la cual se constituyé una reserva ocasional.

25. OTROS INGRESOS

El detalle de otros ingresos es:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Recuperacién de provisiones
Cartera de Créditos S 17,350,026 S 12,774,143
Cuentas por Cobrar 10,841,981 3,254,242
Operaciones de leasing financiero 18,438,684 301,331
Operaciones de leasing operativo 12 365,241
Bienes castigados 561,141 1,755
Reversion de la pérdida por deterioro 353,113 2,598,690
Arrendamientos bienes propios 1,535,994 1,031,803
Porventa de propiedad y equipo 476,076 191,792
Actividades en operaciones conjuntas 28,892,815 27,984,212
Prepagos, recobros y recuperaciones - 250,219
Ingresos del F.N.G. 222,425 220,564
Otros 4,087,464 1,534,181
S 82,759,731 S 50,508,173

26. OTROS GASTOS

El detalle de otros gastos es:
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31 Dic. 2017

Contribuciones y afiliaciones S 2,384,100
Legales y notariales 21,917
Seguros 2,335,270
Mantenimiento y reparaciones 5,092,608
Adecuacion e instalaciéon de oficinas 452,583
Actividades en operaciones conjuntas 16,995,566
Multas y sanciones 1,558,845
Servicios de aseo y vigilancia 1,075,311
Servicios temporales 884,444
Publicidad y propaganda 1,078,567
Relaciones publicas 95,289
Servicios publicos 1,123,021
Gastos de viaje 931,852
Transporte 839,122
Utiles y papeleria 252,441
Publicacionesy suscripciones 240,226
Servicio de fotocopiado 4,416
Servicio de digitalizacién 99,612
Libros de consulta 3,310
Almuerzos de trabajo 47,284
Elementos de cafeteria 123,660
Elementos de aseo 66,159
Portes de correo y mensajeria 403,648
Transmision de datos télex. tas. SWIFT 1,541,357
Administracion edificio 718,620
Enseres Menores 9,759
Informaciéon comercial 774,303
Guarda y custodia archivos magnéticos 75,852
Contact Center Bancoldex 550,297
Inscripciones bolsas de valores 54,700
Servicio alterno de proceso de contingencia 73,841
Avisos y Anuncios Institucionales 89,506
Comunicaciones corporativas 272,493
Retenciones asumidas 194,164
Impuestos asumidos 13,144
Capacitacion 119,677
Gastos de periodos anteriores  (*) 3,646,403
Eventos y Refrigerios Formacion Empresarial y 699,278
Bienes recibidos en pago 10,331
Otros 4,943,052

S 49,896,028
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31 Dic. 2016

S 2,038,118
59,355
2,119,013
4,378,484
1,039,843
16,609,403
986,439
818,314
1,073,399
52,060
1,159,199
909,662
900,265
234,889
204,771
3,746
154,375
1,889
53,227
261,942
110,132
379,416
1,582,107
748,614
2,183
523,709
119,625
536,403
51,700
97,679
49,481
515,208
397,996
5,148
149,665
4,352
975,358

4,695,427

S 44,002,596



27.

(*) El saldo al 31 de diciembre de 2017 esta representado principalmente por los siguientes registros
en la Matriz: a) $ 522.500 correspondiente a la cuenta por cobrar a Tecnologia y Desarrollo de
Colombia S.A.S, en atencidn al fallo del Tribunal de Arbitramento de la Cdmara de Comercio de
Bogotd; b) Pago de aportes seguridad social, periodos 2012,2013,2014,2015 y 2016, por valor
de $ 2.258.430; c) Acuerdo de condonacién de intereses por valor de $ 776.397, en aplicacion
de dacién en pago de la operaciéon de cartera LD700504505.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS
DIFERIDOS

Las disposiciones fiscales aplicables a las entidades estipulan que la tarifa aplicable al impuesto sobre
la renta para los afios 2017 y 2016 es del 34% y 25% respectivamente y el impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE y sobretasa del mismo impuesto por el afio 2016 es del 9% y 6%,
respectivamente. Asi mismo, se establece una sobretasa al impuesto de renta y complementarios
por el afio 2017 del 6% para compaifias cuya utilidad sea igual o superior a $800 millones.

Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Impuesto corriente :
Con respecto al afio actual S 45,348,843 $ 25,411,572
45,348,843 25,411,572
Impuesto diferido :
Con respecto al afio actual 17,997,871 1,328,285
Ajustes a los impuestos diferidos atribuiblesa cambios en
las leyes y tasas fiscales (1,428,465) -
Reducciones (reversos de reducciones previstas) de activos
por impuesto diferido - 4,335
16,569,406 1,332,620
Total gasto de impuestos relacionado con operaciones que
continlan S 61,918,249 s 26,744,192
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La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable para2017 y 2016, es la
siguiente:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Ganancias antes de impuesto provenientes de las
operaciones que contindan 175,834,806 132,025,105
Gasto del impuesto a las ganancias calculado al 40% 78,603,009 59,103,146
Efecto de gastos que no son deducibles al determinar la
ganancia gravable 8,323,089 14,370,726
Ingreso (perdida) en realizacion de inversiones (660,081) 3,442,505
Ingreso (perdida) en realizacion de derivados 9,192,063 (31,489,906)
Ingresos método de participacidn no constitutivos de renta 9123.371 (3,774,844)
Reintegros que no son gravados al determinar la ganancia
gravable (9,024,464) (22,388,856)
Efecto de los ingresos que estan exentos o no constitutivos -
Dividendos (4,985,284) (3,262,835)
Revaluacién activos fijos (693,045) -
Otros (27,960,419) 18,020
Ingreso neto de activos poseidos por mas de dos afios 10 -
Gasto de impuesto a las ganancias por sistema de renta
ordinario 61,918,249 16,017,956
Gasto de impuesto a las ganancias reconocido en los
resultados (relacionado con las operaciones que contintian) $ 61,918,249 S 26,744,192

La Matriz, para el afio 2017 liquid6 el impuesto a las ganancias por el sistema de renta ordinario,
para la vigencia 2016 se determind por el sistema de renta presuntiva, establecido sobre el
patrimonio liquido.

De acuerdo con las normas vigentes a 31 de diciembre de 2016, la renta liquida del contribuyente no
puede ser inferior al 3% (*) de su patrimonio liquido, en el Ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

(*) La Ley 1819 de 2016 incremento el porcentaje al 3.5%.

De acuerdo con lo establecido en la NIC 12 numeral 58 (a), los impuestos corrientes y diferidos,
deberdn reconocerse como ingreso o gasto, y ser incluidos en el resultado, excepto en la medida en
que surjan de transacciones o sucesos que se reconocen fuera del resultado, ya sea en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio.

Conciliacion de la tasa nominal de impuestos y la tasa efectiva - La conciliacion de la tasa

efectiva de tributacion se realiza siguiendo los siguientes parametros normativos, los cuales se
encontraban vigentes al cierre de los periodos 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.
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. En vigencia de la Ley 1607 de 2012, por el afio 2016 se determino una tarifa de impuesto de
renta del 25%, adicionalmente, se liquido el impuesto de renta para la equidad CREE a la tarifa
del 9% y una respectiva sobretasa equivalente al 6%. El impuesto de renta para la equidad
CREE y la sobretasa, estuvieron vigentes hasta el afio 2016.

. La Ley 1819 de 2016 incremento la tarifa general del impuesto a la renta para el afio 2017 al
34%, y establecié una sobretasa especial de renta equivalente al 6%.

Impuesto a las ganancias reconocido directamente en el patrimonio

Impuesto diferido

Generado por transacciones con participantes en el
patrimonio:

Utilidad (pérdida) por diferencia en cambio de
inversiones eninversiones en el exterior

Utilidad (pérdida) en valoracién fondos de capital

Utilidad (pérdida) no realizada de inversiones
disponibles paralaventa
Costo inversiones no controladas

Revaluacién activos

Total impuesto a las ganancias reconocido en otro
resultado integral

Activos y pasivos del impuesto corriente

Activos del impuesto corriente
Sobrantes en liquidacién privada por solicitar

Pasivos del impuesto corriente
Impuesto a las ganancias por pagar

Total

-01-

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
14,033,085 (208,102)
3,981,719 3,785,171
- 6,754,377
2,877,958 2,913,644
2,926,747 -
23,819,509 $ 13,245,090

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
2,602,804 $ 26,108,598
14,739,997 2,538,153
(12,137,193) $ 23,570,444




Los impuestos corrientes corresponden al Impuesto de Renta y Complementarios. Al 31 de
diciembre de 2017 el saldo activo del impuesto corresponde a saldo a favor en la filial Fiducdldex y
durante el 2016, el saldo a favor se generd en la Matriz (ver nota 11). El saldo a pagar al 31 de
diciembre de 2017 asciende a $14.739.997, de los cuales $13.408.143 corresponden a la Matrizy $
1.331.854 a la filial Arco Grupo Bancdldex.

Saldos de impuestos diferidos - A continuacidn, se presenta el analisis de los activos/ pasivos del
impuesto diferido presentados en los estados financieros de situacion financiera:

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016

Impuesto diferido activo

Provisién Industria y Comercio S - S 551,303
Exceso de renta presuntiva sobre renta ordinaria - 29,411,645
Ingresos valorados Portafolio de inversiones 52,161 48,322
Gastos provisionados 101,200 847,361
Pérdida en valoraciéon derivados 1,233,587 -
Costo bienes muebles / Maquinaria en leasing 1,369,886 304,144
Amortizacién Software 1,189,825 2,410,832
Otros activos 27,539 697,810
Convenios 2,433,277 1,678,195
Depreciacion activos fijos 173,092 175,599
Provisidn otras cuentas por cobrar - 134
Ingresos diferidos - 40,678
Total diferido activo 6,580,567 36,166,023
Impuesto diferido pasivo

Valoracién portafolio inversiones 3,358,831 2,629,167
Utilidad en valoracién derivados - 7,859,173
Valoracion rendimientos Fondos de Capital 5,075,506 6,503,364
Diferencia en cambio inversiones ME 873,668 1,058,991
Costo bienes muebles e inmuebles 12,979,305 12,408,177
Provision bienes inmuebles 3,965,362 3,965,362
Cargos diferidos 340,718 434,558
Cartera de créditos y cuentas por cobrar 44,072,508 48,863,700
Otros pasivos impuesto diferido - patrimonio 9,786,425 13,461,954
Total diferido pasivo 80,452,323 97,184,446
Total S (73,871,756) S (61,018,423)
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2017

Impuesto diferido (pasivo) / activo relacionado con:
Derivados

Propiedad, plantay equipos - revaluacién activos
Maquinaria leasing operativo

Depreciacion activos fijos

Otros activos

Arrendamientos financieros

Activos intangibles

Activos financieros al valor razonable con cambios en
los resultados

Cartera de créditos y cuentas por cobrar

Activos financieros disponibles parala venta
Valoracién fondos de capital

Valoracién portafolio

Diferencia en cambio por negocios en el extranjero
Provisiones

Provisiones bienes leasing

Costo inversiones ME

Otros pasivos financieros

Convenios diferencia tasa /ingresos diferidos
Pérdidas fiscales /excesos renta presuntiva

Total

Reconocido en

Reconocido en los

Saldo de apertura otroresultado Saldo de Cierre
resultados .

integral
S (7,852,792) $ 9,096,662 $ 66,438 $ 1,310,308
(11,521,762) (549,825) (2,926,747)  (14,998,334)
181,655 20,232 - 201,887
(115,657) (2,508) - (118,165)
57,871 802 - 58,673
431,971 (34,863) - 397,108
1,976,274 (907,520) - 1,068,754
(2,629,166) (729,664) - (3,358,830)
(48,863,699) 4,791,192 - (44,072,507)
(6,754,378) - 6,754,378 -
(10,288,536) 1,427,858 (196,548) (9,057,226)
48,322 3,839 - 52,161
(850,890) 185,323 (17,133) (682,700)
1,398,664 (1,297,598) - 101,066
(3,965,363) - - (3,965,363)
(2,913,643) - 35,685 (2,877,958)
(487,812) 83,225 - (404,587)
1,718,873 755,084 - 2,473,957
29,411,645 (29,411,645) - -
S (61,018,423) S (16,569,406) $ 3,716,073 S (73,871,756)

R Reconocido
Reconocido en los Reconocido en directamente
2016 Saldo de apertura otro resultado Saldo de Cierre
resultados . enel
integral . .
patrimonio

Impuesto diferido (pasivo) / activo relacionado con:
Derivados $ 23,653,294 $ (31,506,086) $ -8 - $ (7,852,792)
Propiedad, plantay equipos - revaluacion activos (13,866,673) 1,347,415 997,496 - (11,521,762)
Maquinaria leasing operativo - 181,655 - - 181,655
Depreciacion activos fijos (311,482) 195,825 - - (115,657)
Otros activos 69,254 (11,383) - - 57,871
Arrendamientos financieros 431,971 - - 431,971
Activos intangibles 2,491,068 (1,324,259) 809,465 - 1,976,274
Activos financieros al valor razonable con cambios en
los resultados (5,116,288) 2,487,122 - - (2,629,166)
Cartera de créditos y cuentas por cobrar (46,294,592) (2,569,107) - - (48,863,699)
Activos financieros disponibles parala venta - - (6,754,378) (6,754,378)
Valoracién fondos de capital (7,328,155) 824,790 - (3,785,171) (10,288,536)
Valoracién portafolio - 48,322 - - 48,322
Diferencia en cambio por negocios en el extranjero (1,058,992) - 208,102 (850,890)
Provisiones 1,145,398 253,266 - - 1,398,664
Provisiones bienes leasing (3,965,363) - - (3,965,363)
Costo inversiones ME - - (2,913,643) (2,913,643)
Otros pasivos financieros (28,227) (459,585) - - (487,812)
Convenios diferencia tasa /ingresos diferidos 2,358,749 (639,876) - - 1,718,873
Pérdidas fiscales /excesos renta presuntiva - 29,411,645 - - 29,411,645
Total $ (48,252,009) $ (1,328,285) $ 1,806,961 $ (13,245090) $ (61,018,423)
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28. CONTINGENCIAS

Contingencias legales - Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Matriz atendia procesos
administrativos y judiciales en contra; se valoraron las pretensiones de los procesos con base en
analisis y conceptos de los abogados encargados y se determinaron las siguientes contingencias:

Procesos laborales - Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Matriz tenia registradas demandas
laborales por $100.000, respectivamente.

Procesos civiles - Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el resultado de la valoracién de las
pretensiones de los procesos judiciales por demandas civiles en la Matriz, ascendié a $24.000,

respectivamente.

Procesos administrativos y otros - Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el resultado de la valoracion
de las pretensiones de los procesos administrativos, arbitrales y ejecutivos en la Matriz, ascendio a
$5.819.999 y $5.832.148, respectivamente.

El siguiente es el detalle de los procesos laborales:

Tipo de Partes Informacién General Estado del Proceso 31 Dic. 2017 31 Dic.2016
Proceso
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia|Se profirio fallo de segunda
indeterminada instancia favorable al Banco.
OLGA CARDENAS DE Identif'"lcacién: Juzgado 15 Laboral del lCirc‘uito de|Actualmente, el proceso se
MICHELSEN (Sustituta Bogota. Jgfgado 9 Llaboral del Circuito de encggntra en}lé Corte Suprema de
LABORALES | pensional de Arturo Descongest|on.(1100‘131050115-2002-00431»01) Justma,l surlt|endose eI- recurso 1 1
. Probabilidad de pérdida: Posible. extraordinario de casacion. Estd
Michelsen)VS. — X
BANCOLDEXy Otros Apoderado: Claudia Liévano pendiente de Fallo.
Valor absoluto
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia[Se profirio fallo de segunda
aproximada de $100.000 instancia favorable al Banco. El
JAVIERENRIQUE |ldentificacidn: Juzgado 1 Laboral del Circuito de|demandante interpuso recurso de
LABORALES | MUNERA OVIEDOVS. [Barranquilla. 08001310500120040023801 casacion. Bancoldex interpuso 100,000 100,000
BANCOLDEX Con Probabilidad de pérdida: Posible. recurso de oposicion.
Apoderado: Claudia Liévano.
e Partes Informacion General Estado del Proceso 31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Proceso
Naturaleza: Proceso Ordinario laboral de cuantia|Se profiri6 fallo de segunda
indeterminada. instancia favorable al Banco.
HERNAN OSORIO Identificacién: Juzgado 4 Laboral del Circuito de
LABORALES JIMENEZ VS. Bogota. (110013105004-2010-00406-00) 1 1
BANCOLDEX Probabilidad de pérdida: Posible. Valor absoluto
Apoderado: Claudia Liévano
Naturaleza: Proceso ordinario laboral de cuantia|Se presenté demanda y se dio
indeterminada. traslado al Banco. Se contestd
BRYAN ALEXANDER |ldentificacion: Juzgado 23 Laboral del Circuito de|demanda. Se fija fecha para
LABORALES JIMENEZ VS. Bogota. (2016-435) audiencia inicial. - -
BANCOLDEX Probabilidad de pérdida: Posible.
Apoderado: German Valdés

El detalle de las cuentas contingentes es el siguiente:

Deudoras -
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29,

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Intereses cartera de créditos S 8,114,274 S 5,832,204
Intereses de leasing financiero 1,876,224 1,759,439
Canones por recibir 716,379,474 699,540,054
Opciones de compra por recibir 21,142,197 19,178,495
Sanciones por incumplimiento contratos de
leasing operativo 47 -
Aportes Seguridad Social 2,245,564 -
Litigios en proceso 5,844,000 5,856,148
Valores en operaciones repo - 73,862,610
Excesos de renta presuntiva 72,416,328 45,437,243
Compromisos de compra Forward FIX ME 1,492,000 189,044,730
Derechos en opciones - 67,045,520
S 829,510,108 S 1,107,556,443
Acreedoras -
31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
Garantias Bancarias S 58,988,602 ) 16,130,176
Cartas de crédito 13,015,891 6,383,158
Créditos aprobados no desembolsados 1,445,169 1,668,884
Litigios en proceso 100,000 100,000
Compromisos Fondos de Capital Privado 36,633,630 49,163,616
Compromisos de venta Forward FIX ME - 189,044,730
Compromiso de Inversién FCP ME 24,938,783 21,204,025
Avales - 4,095,504
Otras 464 2,555,489
S 135,122,539 S 290,345,582

NEGOCIOS ADMINISTRADOS POR LA FIDUCIARIA

A continuacidn, se detalla el valor de los activos y pasivos correspondientes a la totalidad de

negocios administrados por la Fiduciaria al 31 de diciembre de 2017:

Numero de

Categoria de los negocios negocios Activo Pasivo
Administracion y Pagos
Negocios Inmobiliarios 3 % 40.458.66€ $ 7.654.75C
Negocios de Administracién y Pagos 107 1.783.023.86¢ 325.123.471
Total Administracion y Pagos 110 1.823.482.532 332.778.221

Titularizaciones
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Numero de

Categoria de los negocios negocios Activo Pasivo
Negocios Proceso de Titularizacién 1 94.824.47: 69.351.951
Total Titularizaciones 1 94.824.473 69.351.951

Fiducia en Garantia
Negocios en Fiducia de Garantia 24 23.732.05¢% 230.95¢

Total Fiducia en Garantia 24 23.732.055 230.955

Pasivos Pensionales
Negocios de Pasivos Pensionales 1C 5.964.980.602 20.483.44¢€

Total pasivos pensionales 10 5.964.980.602 20.483.446

Fondo de Inversion Colectiva

FICs Fiducdldex 1 115.668.084 129.52¢
FICs 60 Moderado 1 10.817.797 11.91¢
Total Fondos de Inversion Colectiva 2 126.485.881 141.440

Fondo Capital Privado

Fondo Aureos Colombia 1 52.850.04¢ 74
Total Fondo Capital Privado 1 52.850.04€ 74
TOTAL 146 $ 8.086.355.58¢€ $ 422.986.087

30. SEGMENTOS DE OPERACION

A 31 de diciembre de 2017 y 2016, los activos y el resultado neto consolidado del Grupo Bancoldex
para los diferentes negocios, se presenta a continuacion:
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31 Diciembre de 2017

—

Monto activo principal Relacionado 7.052.849.556 748.361.634 67.467.629 7.868.678.818 - 299.924.231 | 7.568.754.587
Monto Activos administrados (Negocios de
. S - - 8.075.191.141 8.075.191.141 8.075.191.141
administracion fiduciaria)
ESTADO DE RESULTADOS:
Ingresos financieros generados 1.271.500.255  87.220.996 50.830.754  1.409.552.006| 14.753.873 1.394.798.132
Gastos financieros 1.006.055.411  45.626.415 210.573  1.051.892.399 11.521.495 [ 1.040.370.904
Otros | tos Fi i incl
ros Ingresos y/0 gastos Financieros (incluye 6552290 - 513426 149682 - 6.916.034 . 6916034
comisiones)
Margen financiero bruto 258.892.555  41.081.155 50.769.863 350.743.572 347.511.194
Provisiones saldo cartera 13.283.531 6.360.129 38.925 19.682.585 19.682.585
Margen financiero neto 245.609.024  34.721.025 50.730.938  331.060.987 327.828.609
Gastos de funcionamiento:
Gastos administrativos 69.253.813  15.463.470 40.126.787  124.844.069 | 2.170.900 606.435 126.408.534
Impuestos del negocio financiero (*) 23.906.438 2.746.429 1.509.631 28.162.497 28.162.497
Otras provisiones (**) 5.736.529 - - 5.736.529 5.736.529
Utilidad operacional 146.712.244  16.511.127 9.094.520 172.317.892 167.521.049
N i incl ivi
eto otros ingresos/gastos (incluye dividendos) ) o o occ gy e 955419 24.189.631 | 16.600.082  724.208
(*%%) 8.313.757
Utilidad antes de TX 169.432.000 17.025.583 10.049.939 196.507.523 175.834.806
Impuesto de renta 53.016.180 4.703.762 4.198.307 61.918.249 61.918.249
Utilidad neta 116.415.820  12.321.821 5.851.632  134.589.273 113.916.557

(*) Incluye impuestos diferentes de renta

(**) Incluye provisiones diferentes de cartera presentadas neta de recuperaciones y se incluye para Arco las provisiones de bienes restituridos o recibidos
en pago (BRDP’s)

(***) Incluye los demds ingresos y gastos no considerados en el margen financiero y los gastos de BRDP’s.
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Negocio Negocio C
31 Diciembre 2016 Negocio g" ) g. i Eliminaciones Estado
Leasiing Fiducuiario SUB-TOT )
Bancoldex , . Consolidado
Bancdldex  Fiducoldex - -
Débito Crédito
Monto activo principal Relacionado 7,196,832,323 687,100,498 67,627,370 7,951,560,192 75,750 245,456,500 | 7,706,179,442
Monto Activos administrados (Negocios de
e 6,838,706,515  6,838,706,515 6,838,706,515
administracion fiduciaria)
ESTADO DE RESULTADOS:
Ingresos financieros generados 2,408,365,705 75,367,701 45,491,720 2,529,225,126| 13,355,080 2,515,870,046
Gastos financieros 2,170,644,071 40,086,045 337,423 2,211,067,539 10,681,995 | 2,200,385,544
Otros Ingresos y/o gastos Financieros
‘ . 7184727 3,287,566 120,767 - 3,776,394 3,776,3%
(incluye comisiones)
Margen financiero bruto 230,536,907 38569222 45275064 314,381,193 311,708,108
Provisiones saldo cartera 25,119,145 12,569,039 46,687 37,734,810 37,734,870
Margen financiero neto 205417763 26,000,183 45228377 276,646,323 273,973,238
Gastos de funcionamiento:
Gastos administrativos 65689951 16,830,646 36,349,093 118,869,690 | 2,098,055 112,103 [ 120,855,642
Impuestos del negocio financiero (*) 32,346,756 3,000,722 1,509,631 36,917,109 36,917,109
Otras provisiones (**) 3,497,609 2,850,384 6,347,993 6,347,993
Utilidad operacional 103,383,447 3,258,431 7,369,654 114,511,531 109,852,494
Netootros ngresos/gastos indye 03B LS8R 4T 324633 107373
dividendos) (***) o T ' Y o 017,611
Utilidad antes de TX 124,216,689 15,777,255 7,763,920 147,757,864 132,025,104
Impuesto de renta 19,864,220 4,255,915 2,624,056 26,744,192 26,744,192
Utilidad neta 104,352,469 11,521,340 5139864 121,013,672 105,280,912

(*) Incluye impuestos diferentes de renta
(**) Incluye provisiones diferentes de cartera

(***) Incluye los demas ingresos y gastos no considerados en el margen financiero
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31. PARTES RELACIONADAS

La Matriz considero la participacidn de las partes relacionadas en la generaciéon de utilidades, la
existencia de la relacidon con partes relacionadas tales como: accionistas, miembros de la Junta
Directiva y Directores de la Matriz, Entidades subordinadas y Entidades de la misma matriz, son
ejemplos claros de personas u Entidades que influyen o pueden llegar a tener efecto sobre los
resultados y la situacion financiera de la Matriz. Se considerd de igual forma, que las anteriormente
relacionadas, puedan realizar transacciones que otras partes, carentes de relacidon, no podrian, por
tanto se registran los saldos de activos y pasivos resultantes de la conciliacién de saldos, asi como,
los ingresos y los gastos causados en cada periodo, correspondientes a operaciones con partes
relacionadas, discriminadas a detalle a continuacion:

. Accionistas: conjunto de las transacciones realizadas como parte relacionadas tal como se define
en la NIC24.

. Administradores: se consideran administradores al Presidente, Vicepresidentes, Gerentes y
Contralor de la Matriz.

. Subordinadas: las Entidades sobre las que se tiene el control de acuerdo con la definicién de

control de la NIIF10, Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducdldex y Leasing
Bancoldex.

Operaciones con partes relacionadas — La Matriz podra celebrar operaciones, convenios o
contratos con partes relacionadas, en el entendido de que cualquiera de dichas operaciones se
realizara a valores razonables, atendiendo las condiciones y tarifas de mercado.

Entre la Matriz y sus partes relacionadas no hubo durante los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016:

o Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacién que no corresponda a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo.

o Préstamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a
terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.

o Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

A continuacion se muestra la agrupacion de saldos y operaciones con accionistas, administradores,
filiales y miembros de Junta Directiva:
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Operaciones con accionistas —

ACTIVO
Inversiones
Ministerio de Hacienday Crédito Publico S

31 Dic. 2017

812,405,710

812,405,710

PASIVO
Dividendos por pagar
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo $
Ministerio de Hacienday Crédito Publico
Ingresos Recibidos Anticipados
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo
Otros pasivos
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo

33,834
2,024,846

65,063,800

10,487,730

77,610,210

PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo S
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ganancias o pérdidas no realziadas ORI
Ministerio de Hacienday Crédito Publico

976,143,335
83,420,180

38,443,389

1,098,006,904

INGRESOS
Otros Ingresos
Ministerio de Comercio, Industriay Turismo  $
Valoracién inversiones y otros ingresos
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

31 Dic. 2017

41,645,243

77,930,147

119,575,390

GASTOS

Valoracién de inversiones

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico S
Comisiones

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Otros (Intereses Interbancarios pasivos,
Pérdida en valoracion)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Otros

Ministerio de Comercio, Industriay Turismo

975,534

5,704,675

4,907,620

1,397

11,589,225
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31 Dic. 2016

891,294,813

891,294,813

33,834
2,024,846

70,467,774

6,662,904

79,189,358

976,143,335
83,420,180

16,885,944

1,076,449,459

31 Dic. 2016

46,641,289

71,921,450

118,562,739

6,025,925

7,238,271

4,639,820

17,904,016




Los saldos de activos con accionistas corresponden a las inversiones que la Matriz ha realizado en
titulos de tesoreria TES, emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los cuales se
adquieren en el mercado publico y se valoran a precios de mercado. La tasa de mercado promedio de
los TES al cierre de diciembre de 2017 y 2016 fue de 5.34% y 6.43%, respectivamente. Entre la
Matriz y los accionistas antes mencionados no se presentaron servicios gratuitos o compensados,
préstamos sin intereses o contraprestacidén alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las
realizadas con terceros.

Operaciones con administradores -

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
ACTIVO
Cartera de creditos
Vivienda S 380,275 S 399,485
Consumo 42,942 88,500
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar 2,375 2,971
Bienestar social 12,448 9,296
Otros 4,165 813
S 442,206 S 501,065
PASIVO
Cuentas por pagar
Bienestar S 2 S 92
Otros 2,899 -
Vacaciones 291,939 329,480
S 294,841 S 329,572
INGRESOS
Ingresos de cartera
Intereses por préstamos S 45,377 S 54,011
Ingresos - Diversos
Utilidad en venta de muebles - 100
Otros Ingresos 800 1,300
S 46,177 S 55,411
GASTOS
Gastos de personal
Gastos de Personal S 3,283,138 S 2,615,599
Gastos - Diversos
Retenciones Asumidas 16,377 21,977
Otros 144,576 57,457
S 3,444,092 S 2,695,033
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Los activos corresponden a los créditos de vivienda, vehiculo y libre inversion, a las cuentas por
cobrar sobre los mismos, otorgados de acuerdo con las condiciones de plazo y tasa vigentes en el
reglamento interno para créditos de vivienda, vehiculo y libre inversion de los empleados de la

Matriz.

Operaciones con filiales -

ACTIVO

Inversiones

Fiducoldex S.A.

Arco Grupo Bancoldex S.A.
Cartera de creditos

Arco Grupo Bancoldex S.A.
Intereses de Cartera

Arco Grupo Bancoldex S.A.
Cuentas por cobrar - Diversas

Fiducoldex S.A.
Arco Grupo Bancoldex S.A.

PASIVO
Obligaciones financieras

Arco Grupo Bancoldex S.A.

Cuentas por pagar
Fiducoldex S.A.

Arco Grupo Bancoldex S.A.

PATRIMONIO

Superavit por el método de participacién

Fiducoldex S.A.

Arco Grupo Bancoldex S.A.

31 Dic. 2017

50,738,795
92,659,974

155,083,032

711,122

268,274
301,801

299,762,999

152,240

8,658
8,993

169,890

12,786,732
29,276,357

42,063,090
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31 Dic. 2016

49,643,920
79,411,038

140,506,525

732,135

270,293,619

12,327,612
30,037,001

42,364,613




31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
INGRESOS

Ingresos de cartera

Arco Grupo Bancoldex S.A. S 14,742,162 13,342,403
Por el método de participacion patrimonial

Fiducoldex S.A. 5,226,681 4,590,926

Arco Grupo Bancoldex S.A. 10,775,876 9,972,222
Ingresos por dividendos

Fiducoldex S.A. - 2,965,598

Arco Grupo Bancoldex S.A. - 2,378,677
Ingresos por Arrendamientos

Fiducoldex S.A. 562,278 17,274

Arco Grupo Bancoldex S.A. 29,115 27,424
Otros Ingresos

Fiducoldex S.A. 1,786 13,710

Arco Grupo Bancoldex S.A. 4,957 4,658

S 31,342,854 33,312,892
GASTOS

Otros Intereses

Arco Grupo Bancoldex S.A. S 2,802 -
Por el método de participacion patrimonial

Fiducoldex S.A. 459,090 -

Arco Grupo Bancoldex S.A. 265,118 -
Arrendamientos

Arco Grupo Bancoldex S.A. 8,910 12,677

S 735,920 12,677

Las inversiones corresponden a la participacion del 89.32% y 87.45% que la Matriz mantiene en
Fiducdldex S.A. y Arco Grupo Bancdldex S.A., respectivamente.

La cartera de créditos corresponde a créditos ordinarios otorgados a Leasing Bancdldex, los cuales se
realizaron bajo las condiciones generales vigentes en el mercado para operaciones similares. La tasa
promedio ponderada de la cartera con Arco Grupo Bancoéldex, para 2017 y 2016, es de DTF (E.A.) +
1.46% y DTF (E.A.) + 1.36%, respectivamente.

Los otros ingresos corresponden principalmente a pagos por arrendamientos y reintegro de gastos
compartidos, recibidos de Fiducdldex y Arco Grupo Bancdldex.

Entre la Matriz y las filiales antes mencionadas no se presentaron servicios gratuitos o compensados,

préstamos sin intereses o contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las
realizadas con terceros.
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32.

Operaciones con miembros de Junta Directiva —

31 Dic. 2017 31 Dic. 2016
ACTIVO
Cartera de Creditos
Vivienda S - S 8,902
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar - 39
Pagos por cuenta de clientes - 13
Otros 4,007 3,876
Provisiones
Préstamos - (89)
Intereses por cobrar - (1)
$ 4,007 $ 12,740
INGRESOS
Intereses por préstamos S 225 S 612
Recuperaciones 90 68
S 315 S 680
GASTOS
Honorarios S 384,351 S 350,088
Provisiones - 1
S 384,351 S 350,089

Corresponde a los honorarios cancelados por la asistencia a sesiones de Junta Directiva, Comité de
Crédito, Comité de GAP, Comité de Auditoria y Comités Fondos de Capital. Entre la Matriz y los
miembros de la Junta Directiva no se presentaron servicios gratuitos o compensados, préstamos sin
intereses o contraprestacion alguna ni operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con
terceros.

GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos en el Grupo Bancéldex es un proceso “transversal” a toda la organizacién, se
realiza en forma integral y se desarrolla dando cumplimiento a la regulacidén vigente y a los
lineamientos internos de cada una de las Entidades definidos por cada Junta Directiva. La gestién de
riesgo comprende la identificacién, medicidén, control y mitigacién de riesgos en procura de la
sostenibilidad financiera de la organizacion y se soporta en una estructura organizacional que
garantiza la independencia de funciones entre las areas del front, middle y back office. Dicha gestion
se materializa a través de la interrelacion del Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito
(SARC), el Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado (SARM), el Sistema de Administracion
de Riesgo de Liquidez (SARL), el Sistema de Administraciéon de Riesgo Operativo (SARQ), el Sistema
de Seguridad de la Informacién y Continuidad del Negocio (SGSI) y el Sistema de Administracion de
Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT). Cada uno de estos sistemas
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contempla politicas, metodologias de medicion y seguimiento de riesgos, identificacion clara procesos
y procedimientos, entre otros.

La Junta Directiva de cada una de las filiales es la principal instancia responsable por la gestion de
riesgos, y como tal, lidera el proceso y las decisiones en esta materia. La Junta respectiva aprueba
las politicas generales de administracidon de riesgo y la estructura organizacional en la que se apoyan
para realizar la gestidon a través de los diferentes sistemas de riesgo.

La estructura organizacional incluye comités y areas dedicadas de manera prioritaria a las
actividades relacionadas con la gestion de riesgos, que apoyan la definicion de lineamientos y
estrategias y el seguimiento y control de dicha gestién. De igual manera, la auditoria interna (en
cabeza de la Contraloria interna) y la Revisoria Fiscal estan informadas de las operaciones que realiza
cada filial y presentan periddicamente reportes relacionados con sus evaluaciones sobre la gestion de
riesgos.

Los comités son instancias de decisidon que apoyan a las Juntas Directivas en la gestidn de las
diferentes categorias de riesgo. La matriz tiene los siguientes comités, sin embargo, en cada una de
las filiales también se tienen instancias similares, las cuales apoyan todas las decisiones que se
toman en cada una de las Juntas Directivas.

Categoria de

Instancia riesgo Funciones principales
Comité de Administracion | Riesgo de Crédito e Analizar propuestas de politicas de riesgo
de Riesgos de la Junta de crédito, mercado, liquidez y operativo y
Directiva Riesgo Operativo recomendarlas a la Junta Directiva.

Riesgo de Liquidez e Aprobar limites de crédito y contraparte.

Riesgo de Mercado e Aprobar lineamientos generales de
metodologias de administracion de riesgo
crediticio.

e Pronunciarse sobre el perfil de riesgo
operativo de la Matriz.

e Aprobar los planes de contingencia y
continuidad del negocio y disponer de los
recursos necesarios para su oportuna

ejecucion.
Comité de Auditoria Riesgo de Crédito e Analizar los resultados de las auditorias
realizadas sobre los procesos vinculados a
Riesgo Operativo la gestion de riesgos.

Riesgo de Liquidez e Efectuar seguimiento sobre los niveles de
exposicion de riesgo, su implicacion para la
Riesgo de Mercado entidad y las medidas adoptadas para su
control y mitigacion.

Riesgo de LA/FT
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Instancia

Categoria de
riesgo

Funciones principales

Comité Interno de Crédito

Riesgo de Crédito

Aprobar temas especificos de metodologias
de administracidn de riesgo crediticio.

Aprobar limites de crédito de menor
cuantia.

Comité de Calificacion de
Cartera

Riesgo de Crédito

Aprobar las calificaciones de los deudores
para efectos del calculo de provisiones.

Hacer el seguimiento del perfil de riesgo de
los deudores.

Comité de Gestion de
Activos y Pasivos

Riesgo de Mercado
y Riesgo de
Liquidez

Aprobar procedimientos y metodologias
relacionados con los riesgos de mercado y
liquidez.

Aprobar estrategias de colocacion,
captacion y cobertura.

Hacer seguimiento a la situacién de liquidez
de la Matriz.

Comité de Calidad y
Riesgo Operativo

Riesgo Operativo

Monitorear la efectividad y desempefiio del
SARO, del MECI, y del Sistema de Gestion
de Calidad actuando como instancia de
integracion y fortalecimiento de estos
sistemas de gestion.

Recomendar y aprobar, como instancia
previa a la Junta Directiva, medidas de
perfil de riesgos, metodologias y
procedimientos para la administracion de
los riesgos operativos.

Hacer seguimiento al perfil de riesgo
operativo de la Matriz.

Comité de Seguridad de
la Informacién y
Continuidad del Negocio

Seguridad de la
Informacion y
Continuidad

Analizar y aprobar politicas en materia de
seguridad de la informacién y continuidad
del negocio.

Recomendar, controlar y monitorear la
ejecucion del Plan de Seguridad de la
Informacion en la Matriz.

Tomar decisiones en los procesos de
administracion y técnicas de gestion

-106-




Categoria de
Instancia riesgo Funciones principales

documental.

a)

Riesgo de crédito -

Informacion cualitativa - La gestidn de riesgo de crédito del Grupo Bancdldex esta alineada con
las normas establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera. Para tal efecto, se cuenta con un Sistema de
Administracion de Riesgo Crediticio — SARC que incorpora politicas, procesos y procedimientos,
metodologias de otorgamiento y seguimiento y procesos de auditoria, que cubren los diferentes
productos y segmentos.

Dentro de las politicas se encuentran aquellas de caracter general que enmarcan la operacion de
crédito del Grupo Bancdldex, tales como estrategia de negocios, provisiones, castigos,
reestructuraciones, entre otras y las politicas especificas para cada uno de los productos y
segmentos que definen los criterios de otorgamiento, seguimiento, maxima exposicion crediticia
y garantias a exigir. El Grupo cuenta con metodologias y modelos de analisis de riesgo de
crédito que apoyan los procesos de otorgamiento y seguimiento especializados para los
diferentes segmentos que atiende.

Teniendo en cuenta que la cartera de la Matriz se encuentra casi en su totalidad en
intermediarios financieros (establecimientos de crédito locales, intermediarios financieros del
exterior y entidades orientadas a crédito microempresarial), los modelos de calificacion de
riesgo se fundamentan en la metodologia CAMEL e incorporan aspectos cuantitativos,
cualitativos y analisis prospectivo. Dichos modelos incorporan informacidn estadistica y se
complementan con criterio experto.

En linea con lo anterior, la filial Arco Grupo Bancdldex cuenta con una metodologia de
calificacion de empresas tanto para el otorgamiento y seguimiento que busca evaluar la
capacidad de pago del deudor y se fundamenta en el conocimiento del sujeto de crédito, de su
capacidad de pago y las caracteristicas del contrato a celebrar, que incluyen, entre otros, las
condiciones financieras del préstamo, las garantias, fuentes de pago y las condiciones
macroecondémicas a las que puede estar expuesto. En el proceso de otorgamiento se tienen
establecidas, para cada uno de los portafolios, variables que permiten discriminar sujetos de
crédito que se ajustan al perfil de riesgo de la Entidad. Los procesos de segmentacién y
discriminacién de los portafolios de crédito y de sus posibles sujetos de crédito, sirven de base
para su calificacién. Las metodologias y procedimientos implantados en el proceso de
otorgamiento permiten monitorear y controlar la exposicidn crediticia de los diferentes
portafolios, asi como, del portafolio agregado, evitando una excesiva concentracién del crédito
por deudor, sector econédmico, grupo econémico, factor de riesgo, etc.

En la Matriz y la filial Arco Grupo Bancéldex, la Vicepresidencia de Riesgo es la encargada de
proponer a la Junta Directiva las metodologias y modelos que se utilizan para la originacién y
seguimiento de los créditos. Dichos modelos se deben validar periddicamente con el fin de
medir su efectividad. La Vicepresidencia de Riesgo reporta peridédicamente a la Junta Directiva y
a los diferentes Comités los resultados de los analisis de riesgo crediticio y la evolucion del perfil
de riesgo de las operaciones de crédito. Como parte del proceso de seguimiento y monitoreo,
mensualmente se debe calificar la totalidad de la cartera de crédito aplicando los lineamientos
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normativos, los cuales tienen en cuenta la condicion financiera y capacidad de pago de cada
deudor.

Los procesos Y la tecnologia adoptados por el Grupo Bancoldex le permiten administrar cualquier
operacion de crédito en las etapas de otorgamiento, seguimiento y recuperacion.

Durante el 2017, tanto en la Matriz como en la filial Arco Grupo Bancdldex se continud con el
fortalecimiento de los reportes periddicos de alertas tempranas y los analisis de proyecciones y
escenarios. Adicionalmente, en linea con la nueva estrategia de la Matriz, la Junta Directiva
aprobd un marco de politicas pare créditos directos a empresas y se fortalecié la metodologia de
otorgamiento y seguimiento de dichas empresas. De igual manera, se revisaron y ajustaron
algunos procesos de gestidon de crédito en la Matriz.

Con respecto a la medicion del deterioro de los activos financieros al costo amortizado, el Grupo
Bancoldex sigue lo establecido bajo los lineamientos definidos por el IASB de acuerdo con la NIC
39 (instrumentos financieros reconocimiento y valoracion), la cual indica que los
establecimientos de crédito deben desarrollar un modelo de pérdida incurrida, mediante el cual
solo se reconocen contablemente las pérdidas si hay evidencia objetiva de que ya se ha
producido el evento de pérdida y que éste puede estimarse de forma fiable.

Para el calculo del menor valor de la cartera de crédito por deterioro se utiliza una evaluacion
individual del deterioro, a través del analisis del flujo de pagos esperados de los créditos del
cliente. La evidencia de deterioro objetivo se basa en la morosidad de las entidades y esta
diferenciado por el tipo de cartera y de cliente, aplicando criterio experto. Para el calculo del
deterioro se tiene en cuenta el valor de la operacion, la probabilidad de incumplimiento y la
tasa de recuperacion.

Informacion cuantitativa: Exposicion consolidada al riesgo de crédito. La maxima exposicion al
riesgo de crédito del Grupo Bancdldex se refleja en el valor de los activos financieros en el
Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2017 y 2016, como se indica a
continuacion:

dic-17 dic-16

Cartera de créditos 6,099,440,397 6,075,499,566
Titulos de deuda 842,958,078 965,060,817
Titulos patrimoniales 366,628,621 273,457,553
Derivados 89,310,161 173,828,000
Garantias financieras 58,891,123 26,533,247
Operaciones de mercado monetario activas 21,417,338 87,996,813

Maxima exposicion riesgo de crédito 7,478,645,718 7,602,375,996

La maxima exposicién al riesgo de crédito corresponde a su importe en libros al cierre del
periodo sin considerar alguna garantia recibida ni otras mejoras crediticias.
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Evolucidn de la cartera de grupo Bancdldex

COP billones
6,1 6,1
6,0 6,0
J " I I l
dic-16 mar-17 jun-17 sep-17 dic-17

Concentracion de riesgos — El Grupo Bancoldex realiza seguimiento a la concentracion de riesgo
de crédito a través de diferentes agrupaciones de cartera tales como: por tipo de entidad, tipo
de cartera, categoria de riesgo y pais, como se presenta a continuacion:

Distribucion de la cartera por segmento

80%81%

8% 10% 6% 5% 5% 5% 1% 1%
— ——
IF Colombia  Empresas IFX EOCMS Otros

Hdic-16 Mdic-17

EOCM: entidades orientadas a crédito microempresarial e IFX: bancos del exterior

Distribucién por tipo de cartera

Tipo de cartera dic-17 dic-16
Comercial S 6,082,591,872 | S 6,058,442,809
Consumo 1,450,126 1,511,947
Vivienda 15,398,398 15,544,810

Total $ 6,099,440,397 | $ 6,075,499,566

La estructura de la cartera de créditos del grupo Bancdldex contempla principalmente la
modalidad de crédito comercial. Adicionalmente, presenta cartera de vivienda y consumo las
cuales obedecen exclusivamente a los créditos a funcionarios y a exfuncionarios otorgados
previamente a su retiro, en el caso de la Matriz.
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Distribucién por calificacion de riesgo

Calificacion dic-17 dic-16
A $ 5,946,745,046 | $ 5,950,797,002
B 48,997,049 30,363,343
C 13,572,587 10,650,384
D 52,702,276 67,870,788
E 37,423,438 15,818,049
Total $ 6,099,440,397 | $ 6,075,499,566

Distribucion por pais

Pais dic-16 dic-15
Colombia $5,818,570,064 | $5,725,097,992
Ecuador 203,153,789 207,339,734
Panama 10,941,333 41,509,822
Costa Rica 4,476,000 27,200,403
Republica Dominicana 17,904,000 24,136,005
Otros 44,395,211 50,215,610
Total $ 6,099,440,397 | $6,075,499,566

Indicadores de calidad de cartera

Calidad de cartera Dic-17 Dic-16
Indicador? 2.5% 1,9%
P:_rﬂl de Cobertura
lesgo 0,4 0,4
(veces)

1 Indicador perfil de riesgo = cartera calificada B-
E/cartera bruta

2 Cobertura= provisiones/ cartera calificada B-E

A diciembre de 2017, el saldo de la cartera bruta ascendié a COP 6.099.440 millones registrando
un incremento anual de 0,39% impulsado por una mayor utilizaciéon en la cartera de
redescuento. El indicador de perfil de riesgo se ubicé en 2.5% y corresponde en parte al
deterioro de los créditos en la filial Arco Grupo Bancéldex y las obligaciones de las empresas
provenientes de Internacional C.F. En el caso de la Matriz, el indicador de morosidad se
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incrementd dado que varios clientes provenientes de Internacional C.F. dejaron de atender sus
obligaciones. La Matriz inici6 el proceso de cobro y normalizacion de la cartera de crédito
recibida y al 31 de diciembre de 2017 el saldo de dicha cartera asciende a COP 55.218 millones,
en 61 clientes y distribuida en varias categorias de riesgo.

Indicadores de deterioro

Calidad de cartera Dic-17 Dic-16
Valor Grupo Bancoéldex 60.274.760 47.074.110
deterioro
Bancoldex 38.971.411 28.629.139
COP
millones Arco G. Bancoldex 21.303.349 18.444.970
Indicador Grupo Bancoéldex 0.99% 0.77%
= 1
deterioro Bancoldex 0.70% 0.52%
Arco G. Bancoldex 3.39% 3.22%

! Indicador de deterioro = Deterioro/cartera bruta

Las operaciones que registran deterioro corresponden principalmente a operaciones de la FILIAL
Arco Grupo Bancoéldex, que registran morosidad mayor a 90 dias. En el caso de la Matriz, dichas
operaciones corresponden a cartera recibida de Internacional Compafiia de Financiamiento.

Gestion del riesgo de crédito — Otros instrumentos financieros - Las politicas y reglas basicas
para el manejo de las operaciones de crédito también amparan las operaciones de tesoreria,
particularmente, para el caso de las contrapartes con las que se realizan interbancarios y
operaciones de derivados, entre otros. Para cada una de las posiciones que conforman el
portafolio de inversiones, el Grupo Bancoldex cuenta con politicas y limites que buscan
minimizar la exposicion al riesgo de crédito, entre otras:

» Limites de crédito y plazo para cada contraparte - son definidos por el Comité de
Administracion de Riesgos de la Matriz de acuerdo con los resultados del modelo de
calificacion de riesgo de cada contraparte.

e Cupos de negociacion - Son verificados por el front office en forma previa al cierre de
operaciones de modo que se garantiza que se cuenta con el disponible para realizarla.

»  Contratos marcos locales e ISDAs/Credit Support Annex - estos acuerdos bilaterales
describen el manejo de las operaciones entre las contrapartes acorde con las buenas
practicas internacionales y limitan el riesgo legal y financiero ante eventos de
incumplimiento. Con estos documentos se pactan los mecanismos de mitigacion (threshold)
de exposicidn de riesgo, los procedimientos a realizar en caso de incumplimiento y las
condiciones especiales por tipo de operacion, que se aplican a los derivados.

-111-



b)

» Alertas por contraparte - el Grupo Bancoéldex cuenta con indicadores de alerta que permiten
identificar oportunamente cambios en la situacion financiera de las contrapartes. La
Vicepresidencia de Riesgo de la Matriz presenta informes periddicos al Comité de
Administracion de Riesgos sobre la situacion financiera de las contrapartes que tienen limite
asignado para operar.

Riesgo de mercado -

Informacion cualitativa - Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad de que se incurra en
pérdidas, se reduzca el margen financiero y/o se disminuya el valor econémico del patrimonio
como consecuencia de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los que se
mantengan posiciones dentro o fuera del balance. Estos cambios en el precio de los
instrumentos pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas de interés, tipos
de cambio y otras variables importantes de las cuales depende el valor econdmico de dichos
instrumentos.

Gestion de riesgos de mercado - En el Grupo Bancdldex se gestiona el riesgo de mercado
mediante la identificacion, medicidon, monitoreo y control de las diferentes exposiciones a riesgo
de tasa de interés, tasa de cambio, posiciones en carteras colectivas, riesgo de precio de
acciones y de fondos de inversidon. La gestion de riesgo de mercado es permanente y genera
reportes diarios, semanales y mensuales a la alta gerencia y a todos los funcionarios del front,
middle, back office con el objetivo de tomar decisiones oportunas para la adecuada mitigacion
de los riesgos asumidos y garantizar el apetito de riesgo y los limites de riesgo aprobados por
las distintas instancias de cada una de las Entidades. Dicha gestidon se enmarca dentro de los
lineamientos de la Superintendencia Financiera de Colombia (Capitulo XXI de la C. E. 100) y se
soporta con metodologias internas que permiten monitorear la exposicion de los diferentes
productos que se negocian en las Entidades. Lo anterior se consolida en los Manuales del
Sistema de Administracion de Riesgos de Mercado - SARM de cada una de las Entidades, en los
gue se definen: politicas, estructura organizacional, metodologias, etc.

Adicionalmente el Grupo cuenta con la debida segregacién de areas de front, middle y back
office que le permiten identificar, medir y analizar la informacién de los riesgos de mercado
inherentes a las diferentes operaciones.

Los negocios en los cuales el Grupo Bancéldex tienen exposicion a riesgos de mercado son:
compra y venta de productos de renta fija en moneda legal y moneda extranjera, posiciones en
el mercado de contado y forward 's, Bonos, CDT 's del sector financiero con indexacion en tasas
variables como IPC, DTF e IBR carteras colectivas o fondos de inversién. Las filiales deberan
contar con una estrategia de negocios, procurando que los riesgos asumidos no afecten la
solidez y estabilidad patrimonial del Grupo.

En el Grupo Bancéldex, la Vicepresidencia de Riesgo en la Matriz o su equivalente en cada una
de las filiales, es la instancia encargada de proponer, desarrollar y velar por el adecuado
cumplimiento de las politicas, metodologias, procedimientos y lineamientos generales aprobados
por la Junta Directiva y Comité de Administracién de Riesgos de la Junta Directiva para llevar a
cabo la gestidn de riesgo de mercado. También es responsable de la medicién, analisis y control
de los riesgos inherentes al negocio, asi como, de la revisidn y evaluacion periddica de las
metodologias de valoracidn de los diferentes productos que se negocian en la Tesoreria.

El Comité de Gestién de Activos y Pasivos de cada una de las Entidades es la instancia en la cual
la Junta Directiva ha delegado la responsabilidad de aprobar los niveles maximos de exposicidn
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a riesgos de mercado que puede asumir las Entidades en cada uno de los productos de la
Tesoreria.

Para conocer el nivel de riesgo de mercado asumido, el grupo Bancoldex utiliza la metodologia
de valor en riesgo (VaR) estandar establecida en el capitulo XXI de la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con el Anexo I para los
establecimientos de crédito y Anexo II para la sociedad Fiduciaria. Para la Matriz, el calculo del
valor en riesgo total del portafolio de inversiones resulta de la sumatoria de la exposicion al
riesgo de tasa de interés, de precio de acciones y de tipo de cambio, para la filial Arco Grupo
Bancdldex no se reporta valor en riesgo dado que las inversiones que se reportan estan
clasificadas a costo amortizado, las cuales no computan para el Calculo de Riesgo de Mercado. El
valor en riesgo de la Matriz se calcula diariamente en el Departamento de Riesgo Financiero. El
VaR calculado se incorpora en el nivel de solvencia de acuerdo con la normatividad vigente. La
filial Fiducdldex calcula el Valor en Riesgo mensualmente de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Ademas del cumplimiento regulatorio, la Matriz y la filial Fiducdldex utilizan un modelo de
medicion de valor en riesgo interna, cuyos resultados se utilizan como mecanismo
complementario de analisis y gestion. Estos modelos internos permiten realizar el seguimiento
diario de la exposicidn a riesgo de mercado del portafolio de productos de la Tesoreria, cuyos
resultados se informan permanentemente a las areas y Comités involucrados. Los resultados de
la evaluacidn de riesgos de mercado se constituyen en el punto de partida para las
negociaciones diarias. El calculo del VaR con el modelo interno se realiza diariamente de acuerdo
con las condiciones de mercado y los factores de riesgo definidos en dicha metodologia. En
particular para la Matriz al modelo interno se le efectian pruebas de back y stress testing que le
permiten determinar la validez del modelo y saber que tan acertados son las proyecciones de las
pérdidas comparadas con la realidad contable y determinar las posibles pérdidas en situaciones
de stress del mercado. Las filiales dados su bajo nivel de riesgo de mercado no efectian las
pruebas de Back y stress testing. La filial Fiducéldex cuenta con un modelo de valor en riesgo
bajo la metodologia de Risk Metrics de JP Morgan. Las metodologias utilizadas para la medicién
de VeR son evaluadas periédicamente y sometidas a pruebas de backtesting periddicas que
permiten determinar su efectividad; asi mismo, realiza periddicamente pruebas estrés y/o
sensibilizacion de los portafolios administrados.

Informacidn cuantitativa - A continuacidon se presenta el portafolio de inversiones de la Matriz al
31 de diciembre de 2017 y 2016:

dic-17 % Part. dic-16 % Part.
A costo amortizado 0 0 0 0
Avalor Razonable con cambios en el ORI 429,726,820 51% 441.357.567 43%
AvalorRazonable 413,231,260 49% 553.706.250 57%
Total 842,958,080 965.060.817

Al cierre de 2016 la Tesoreria incremento el valor del portafolio por estrategia para generar
utilidad en corto plazo, debido a las condiciones de mercado, luego de la toma de utilidad en
2017, el valor del portafolio regresé a niveles de aproximadamente COP 850.000.000 miles.

Montos méximos, minimos y promedio del portafolio de inversiones:
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Ao 2017

A costo amortizado - - -

Avalor Razonable con cambios en el ORI 440.089.170,  410.562.470 424.158.622
Avalor Razonable 715.623.925| 352.008.130 495.975.932
Afo 2016

A costo amortizado - - -

i |
Avalor Razonable con cambios en el OR 627.347.358|  366.744.235|  461.555.934

Avalor Razonable

432.320.718| 351.766.748 395.891.122

A continuacion se presenta el portafolio de inversiones de la filial Fiducdldex al 31 de diciembre
de 2017 y 2016:

A costo amortizado - 0% - 0%
Avalor Razonable con cambios en el ORI - 0% - 0%
Avalor Razonable 27,988,456 100% 23,712,212 100%
Total 27,988,456 23,712,212

El valor del portafolio de inversiones a valor razonable presentd un incremento en inversiones de
titulos de deuda, pasando de COP 1,010,015 mil a COP 3,787,085 mil.

Montos maximos, minimos y promedio del portafolio de inversiones:
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A costo amortizado

Avalor Razonable con cambios en el ORI

Avalor Razonable

A costo amortizado

Avalor Razonable con cambios en el ORI

Avalor Razonable

Afio 2017

Monto maximo Monto minimo Monto promedio

27,988,456

23,711,447

Afo 2016

25,356,935

Monto maximo Monto minimo Monto promedio

26,918,489

21,081,986

23,598,576

Riesgo de mercado total - La exposicion total a riesgo de mercado del Grupo Bancdldex se
obtiene de forma independiente por la normatividad aplicable a cada una de ellas.

Para la Matriz se calcula como la suma algebraica de las exposiciones a riesgo tasa de interés,
riesgo tasa de cambio, riesgo en el precio de acciones y riesgo de carteras colectivas.

La variacién total del riesgo de mercado para la Matriz, asi como la de sus componentes se

observa a continuacion:

Ao 2016
Modulos Maximo | Minimo | Promedio | Cierre de Ao
Tasa de interés 70,159,406.98 53,792,309.21 62,852,070.76 66,949,730.43
Tasa de cambio 2,972,359.77 200,464.30 1,450,995.84 2,855,110.53
Precio de acciones 2,937, 7059.46 2,386,385.74 2,708,892.33 2,826,893.73
Carteras Colectivas 11,835,126.46 9,337,635.86 10,410,923.57 11,835,126.46
Total 84,466,861.20 70,651,656.04 77,422 882.50 84,466,801.20

Afio 2017
Maodulos Maximo Minimo Promedio Cierre de Ano
Tasa de interés 77,6596,303.73 49,588,009.25 59,602,957.60 54,036,939.11
Tasa de cambio 2,868,446.15 3,708.64 654,705.50 169,381.73
Precio de acciones 2,776,789.92 2,431,245.36 2,561,019.42 2,525,476.41
Carteras Colectivas 14,227,407.16 12,371,585.82 13,109,708.07 14,227,407.16
Total 95,167,610.95 65,761,123.94 78,352,185.03 70,959,204.41

*  Cifras en $ miles

La exposicidén a riesgo de mercado de la Matriz registré reduccién del 16% al pasar de COP
84.466.861 miles al cierre de diciembre de 2016 a COP 70.959.204 miles al cierre de diciembre
de 2017. Este comportamiento se explica principalmente por la reduccién en la exposicién en
riesgo tasa de interés, producto del menor valor del portafolio de inversiones en instrumentos
de deuda publica local; y en menor medida por el riesgo tasa de cambio y de precio de acciones.
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c)

La exposicion total a riesgo de mercado de la filial Fiducdldex se calcula aplicando la
metodologia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 2 del
Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera (denominada metodologia estandar).

La variacion total del riesgo de mercado, asi como, la de sus componentes se observa a
continuacion:

Ano 2016
Cierre de
Factor de Riesgo Maximo Minimo Promedio Ano

Tasa de interés CEC pesos - componente 1 $ 8.315 $ 71.02 $ 2.087 $ 1.245

Tasa de interés CEC pesos - componente 2 2.597 76.56 885 247
Tasa de interés CEC pesos - componente 3 1.072 28 224 81
Tasa de interés DTF - nodo 2 (largo plazo) 15.859 1.598 5.159 1.598
Tasa de interés IPC 13.060 8.413 11.500 -

Carteras Colectivas 18.750 6.986 12.966 12.517
VaR no Diversificado 42.688 14.641 24.886 15.691
VaR Diversificado $ 26.768 $ 10.252 $ 15958 $ 11.570

*Cifras en COP miles

Ano 2017

Cierre de

Factor de Riesgo Maximo Minimo Promedio Ao
Tasa de interés CEC pesos - componente 1 $ 11.656 $ 679 $ 3.651 ¢$ 11.656
Tasa de interés CEC pesos - componente 2 2.151 302 1.233 1.307
Tasa de interés CEC pesos - componente 3 2.087 73 483 2.087
Tasa de interés DTF - nodo 1 (corto plazo) 2.456 1.917 2.174 2.257

Tasa de interés DTF - nodo 2 (largo plazo) 1.622 1.157 1.402 -
Tasa de interés IPC 1.830 1.057 1.554 10.111
Carteras Colectivas 16.959 3.302 11.167 11.656
VaR no Diversificado 27.419 7.095 17.753 27.419
VaR Diversificado $ 17.101 $ 4327 $ 10,929 $ 11.961

La exposicion a riesgo de mercado de la filial Fiducdldex registré un incremento del 32% al
pasar de COP 11,570 miles al cierre de diciembre de 2016 a COP 17,101 miles al cierre de
diciembre de 2017.

Riesgo de liquidez -

Informacidn cualitativa - Los procesos para la gestidén de riesgo de liquidez estdan enmarcados en
la segregacién de funciones y la observancia y adopcion de las mejores practicas y
requerimientos de diferentes entes de regulacién y control. En este sentido, la Tesoreria de las
diferentes Entidades gestionan el flujo de caja, teniendo en cuenta los costos de fondeo y los
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compromisos de caja en el corto plazo. Asi mismo, las areas de riesgo elaboran y aplican las
metodologias para alertar, monitorear y proyectar los posibles detonantes del riesgo de liquidez,
mientras que el Back Office asegura el cumplimiento operativo de los movimientos de caja de
las Entidades.

Para medir el riesgo de liquidez, la Matriz y la filial Arco Grupo Bancoldex utilizan la metodologia
de referencia de la Superintendencia Financiera de Colombia, en la cual se establece el grado de
exposicion a dicho riesgo mediante el calculo del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL). Por su
parte la filial Fiducdldex utiliza una metodologia interna de medicion de riesgo de liquidez
aprobada por la SFC y para los fondos de inversion FIC utiliza la metodologia estandar
establecida por el Ente regulatorio. Asi mismo, y de manera complementaria, las Entidades
cuentan con un modelo interno de medicion de liquidez, en el cual se establecen indicadores de
alerta temprana y escenarios de estrés.

De forma anual el Grupo Bancéldex realiza una revision de las politicas, limites, procesos,
metodologias y herramientas para la evaluacion de la exposicion al riesgo de liquidez, con el fin
de establecer su vigencia y corroborar que se encuentren acordes con la normatividad vigente,
la estructura de las posiciones del balance y las mejores practicas del mercado. De la misma
manera, se realizan validaciones al modelo interno mediante pruebas de backtesting, con el fin
de establecer el nivel de confiabilidad del mismo y, de ser necesario, realizar modificaciones
para que se ajuste mejor a la realidad de cada negocio.

Adicionalmente, el Grupo Bancdldex realiza una serie de reuniones periddicas con las diferentes
areas de riesgo de las Entidades, en las cuales se busca realizar una alineacién de politicas y
metodologias de riesgo, asi como, revisar los principales indicadores de riesgo de liquidez con el
fin de conocer la situacion de las Entidades y plantear posibles alternativas sobre las mismas.

Asi mismo, la Matriz presenta al comité de GAP, un analisis trimestral de riesgo de liquidez del
Grupo, donde se presenta un informe sobre la situacién de riesgo de las Entidades y se dan
alertas sobre la situacion de liquidez de las mismas.

Por su parte, la filial Fiducdldex vela porque la estructura de los recursos administrados sea
acorde al flujo de caja de los fideicomisos administrados, de tal forma que permita cumplir
oportunamente las obligaciones existentes frente a terceros; por lo anterior, la Entidad
propende en invertir en los titulos valores con un alto nivel de liquidez en comparacién con los
demas papeles del mercado.

Informacidn cuantitativa

Activos liquidos - La siguiente tabla presenta los activos liquidos a mercado (descontando
“haircut”) discriminados por su grado de liquidez, los cuales muestran que las Entidades tienen
una alta participacién de activos de alta calidad (que se pueden entregar en operaciones repo

con el Banco de la Republica).

Activos liquidos discriminados
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Activos liquidos dic-17 dic-16

Alta liquidez 882,912,022 769,477,285
Disponible 172,922,264 108,905,064
Inversiones Titulos alta calidad 709,989,758 660,572,221
Otros activos liquidos 24,844,764 59,820,816

Total de activos liquidos 907,756,786 829,298,101

Se puede observar que la mayor parte de los activos liquidos del Grupo Bancéldex, son de alta
calidad, dado que el 97% de los activos liquidos son de alta calidad, lo cual indica que casi la
totalidad de este tipo de activos pueden ser utilizados en operaciones de mercado monetario con
Banco Republica y su “haircut” de mercado es bajo.

En la Matriz, los activos liquidos de alta calidad se incrementaron frente al afio anterior, gracias
a la reduccidn significativa de los activos liquidos de menor calidad - otros activos liquidos,
debido a la estrategia de la Tesoreria de reducir las inversiones en deuda privada, debido a
perspectivas de menor rentabilidad de dichos instrumentos, teniendo en cuenta la politica
monetaria expansionista que se presenté durante todo el afio 2017.

Activos liquidos dic-17 dic-16
Alta liquidez 827,931,092 735,282,850
Disponible 130,879,182 80,597,896
Inversiones Titulos alta calidad 697,051,910 654,684,954
Otros activos liquidos 24,441,896 59,012,804
Total de activos liquidos 852,372,988 794,295,654

En la filial Arco Grupo Bancoldex, al cierre del 2017 se observa un aumento en los activos
liquidos frente al afio anterior, suficiente para cubrir requerimientos netos y se destaca que en
su totalidad el activo liquido es de alta calidad.

Activos liquidos dic-17 dic-16
Alta liquidez 49,006,792 28,960,557
Disponible 39,286,773 23,073,290
Inversiones Titulos alta calidad 9,720,019 5,887,267

Otros activos liquidos - -

Total de activos liquidos 49,006,792 28,960,557
Por su parte, los activos liquidos de mercado de la filial Fiducdldex presentaron un leve
incremento frente al afio anterior, lo cual se debe al incremento de utilidades por un mayor valor

de los ingresos por comisiones de consorcios, asi como mayores ingresos por la devolucién de
impuestos realizada a finales de 2017.
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Activos liquidos dic-16 dic-16
Alta liquidez 5,974,138 5,233,878

Disponible 2,756,308 5,233,878

Inversiones Titulos alta calidad - -
Otros activos liquidos 402,868 808,012

Total de activos liquidos 6,377,006 6,041,890

Indicador de Riesgo de Liquidez - IRL - Las Entidades del Grupo realizan el calculo del
indicador de riesgo de liquidez, con el fin de medir el nivel de liquidez de las Entidades en el
corto plazo y con ello identificar posibles alertas sobre la misma, la Matriz y la filial Arco Grupo
Bancoldex lo hacen mediante el modelo estandar establecido por la SFC, mientras que la filial
Fiducdldex aplica la metodologia interna para la sociedad, dado que no estan obligados a utilizar
la metodologia estandar.

Al 31 de diciembre de 2017, la Matriz presentd un IRL a treinta dias de COP 831.917.375 miles,
mientras el mismo indicador en el 2016 arrojo un resultado de COP 668.772.673 miles, lo cual
representa un incremento de 24% frente al afio anterior, lo cual se explica por una reduccién
de los requerimientos de liquidez durante el afo, los cuales tuvieron un valor promedio en 2017
de COP 52.350.590 miles frente al requerimiento promedio observado en 2016 de COP
126.593.036 miles, lo cual le permitié al Banco asegurar los activos liquidos necesarios para
cubrir los vencimientos CDTs, bonos y créditos con la banca corresponsal (cubrimiento de

4.167%) y mantener un nivel importante de activos para respaldar su actividad de crédito y
tesoreria.

IRL 30 DIAS dic-17 dic-16
Indicador deriesgo de liquidez 831.917.375 668.772.673
Activos liquidos de mercado 852.372.988 794.295.654
Requerimientos netos de liquidez 20.455.612 125.522.981
IRL 4.167% 633.00%

Al 31 de diciembre de 2017, la filial Arco Grupo Bancoldex presentd un IRL a 30 dias de COP
25.923.227 miles, mientras el mismo indicador en el 2016 arrojé un resultado de COP
20.960.557 miles, mostrando un incremento del nivel de liquidez de la Entidad. Sin embargo, se
presenté un menor cubrimiento de los activos liquidos sobre los requerimientos netos de liquidez
(pasando de 3,29% en el 2016 a 2,12% en el 2017), lo cual se explica por un incremento en los
requerimientos netos en una mayor proporcién al incremento de los activos liquidos de la
Entidad. Cabe resaltar que a pesar que el indicador baja, se cumple a cabalidad con los limites
exigidos por el ente regulador, permitiendo a la Compafia cumplir de manera amplia y suficiente
con sus obligaciones en el corto plazo.
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Indicador deriesgo de liquidez 49.006.792 28.960.557
Activos liquidos de mercado 23.083.565 8.794.326
Requerimientos netos de liquidez 25.923.227 20.166.231
IRL 212.00% 329.00%

Al 31 de diciembre de 2017, la filial Fiducdldex presentd un IRL porcentual a treinta dias de -
5.73%, lo cual significa que la Fiduciaria tiene egresos netos (signo negativo) correspondientes
al 5.73% del activo liquido, lo cual equivale a una cobertura de activos liquidos sobre retiros
netos de 1.746%. Asi mismo, durante 2017 se presentd un comportamiento estable de los
requerimientos netos de liquidez (promedio COP 2.138.483 miles), lo cual le permitid a la
Fiduciaria asegurar los activos liquidos necesarios para cumplir plenamente, de manera
oportuna y eficiente las obligaciones esperadas durante el afio.

Activos liquidos de mercado 6.377.006 6.041.890
Factor de retiros netos -365.224 -317.855
IRL (Indicador de requerimiento de liquidez) -5.73% -5.26%
Cubrimiento activos liquidos/requerimientos lig. 1.72% 1.90%

IRL 30 dias - Entidades
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Riesgo operativo -

Informacidn cualitativa - Las politicas y metodologias en las cuales la Matriz enmarca la
administracion del riesgo operativo se encuentran consignadas en el Manual SARO, estas siguen
las bases y lineamientos exigidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, para el
desarrollo de un sistema de administracién de riesgo operativo segun Circular Externa 041 de 29
de junio de 2009, que se constituyd en el Capitulo XXIII de la Circular Basica Contable y
Financiera o Circular Externa 100 de 1995, igualmente acoge las politicas para la
implementacién y sostenimiento del Sistema de Control Interno, establecidas en la Circular 014
de 2009.
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Para la efectiva administracion del Riesgo Operativo en la Matriz, se tienen establecidos
parametros de medicion propios, acordes con la estructura, tamafio, objeto social y procesos de
la compafiia. Asi mismo, se alinea con las mejores practicas para la administracion del Riesgo
Operativo, en un modelo operativo construido bajo los principios desarrollados por el Comité de
Basilea II.

Al igual que los demas sistemas de gestion de riesgos de la Matriz, el SARO se basa en politicas
generales y especificas determinadas por la Junta Directiva y se apoya en una estructura
organizacional que garantiza una adecuada segregacion de funciones entre front, middle y back
office. Asi mismo, se cuenta con metodologias idéneas que permiten la identificacion, monitoreo,
mitigacion y control de riesgos operativos.

Dado que esta tipologia de riesgos es dinamica y susceptible a cambios constantes del negocio y
de su entorno, se adoptan esquemas de monitoreo que facilitan la rapida identificacion de
nuevos riesgos y la mitigacidon de los actuales mediante la ejecucion de planes de accion. Este
seguimiento se realizard como minimo anualmente o acorde con los eventos de riesgo operativo.

En cuanto a los riesgos operativos de fraude y corrupcion, los lineamientos adoptados responden
a los establecidos de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, DNP ,
DAFP y Oficina de las Naciones Unidas contra el Delito UNODC; “Estrategias para la construccion
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”, guia publicada en cumplimiento de lo
dispuesto por el Estatuto Anticorrupcién - Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”, art. 73.

Informacién cuantitativa — A continuacion, se describen las principales actividades desarrolladas
en la Matriz en torno al sistema de administracidn del riesgo operativo durante el afio 2017, es
de aclarar que no se presentaron cambios en la norma referente a la Administracion de Riesgo
Operativo:

Identificacion, medicion, control y monitoreo de riesgos operativos - A 31 de diciembre
de 2017, el riesgo operativo residual se mantiene concentrado en los niveles de severidad
“Media” y "Baja” en un 72,7%, que corresponde al nivel de riesgo aceptable definido por la
Entidad. Asi mismo, se realizaron las Autoevaluaciones de Riesgos Operativos de todos los
procesos en la Matriz, se identificaron 792 riesgos que se mitigan con 1.624 controles, el 24,2%
de los riesgos estan catalogados como altos y el 3% como criticos, estos riesgos cuentan con
sus respectivos controles y son monitoreados por los Lideres de proceso y los Organos de
Gobierno establecidos en el Manual SARO.

El mapa de riesgo operativo institucional se elaboré bajo diferentes perspectivas, éste refleja el
perfil de riesgo operativo que se encuentra dentro del nivel de riesgo aceptable por la
Organizacion.

Aplicativo RADAR - Base histérica de eventos de riesgo operativo - Los funcionarios reportaron
los eventos de riesgo operativo presentados en cada una de las dreas. Al 31 de diciembre de
2017 se reportaron 186 eventos, cifra que marca una disminucion del 41% frente a lo registrado
en 2016. Este comportamiento fue ocasionado, entre otros factores, por la estabilizacién de
algunos aplicativos, implementaciéon de planes de accién y la automatizacién de algunos
procesos que presentaban alta manualidad. Segun la normatividad vigente, los eventos de
riesgo operativo estan clasificados en los tipos A, By C, asi:

2017 2016
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Evento No. Participacion No. Participacion

Tipo A 7 3.80% 12 4.00%
Tipo B 169 90.90% 273 87.00%
Tipo C 10 5.40% 28 9.00%
TOTAL 186 100% 313 100%

Durante 2017, las pérdidas econdmicas por riesgo operativo generadas en los eventos
clasificados como “Tipo A", fueron de COP 1.509,8 millones y fueron contabilizadas en sus
respectivas cuentas contables de riesgo operativo, las recuperaciones ascendieron a COP 124,5

millones, por lo que el efecto neto de las pérdidas econdmicas por riesgo operativo fue de COP
1.385,3 millones.

Acompainamiento en el desarrollo de proyectos o productos - Durante 2017, la Oficina de
Riesgo Operativo participd y acompafid el desarrollo de proyectos como Cuenta de Ahorro,
donde se vieron asociados procesos tales como Soporte Legal, Definicion de Precios, Atencion
de Canales, Vinculacion, Creacion y actualizacidn de Clientes, Gestion Tributaria, Gestidn
Contable, Monitoreo Transaccional, Investigacion de Fraude, Administracion operativa de
recursos, Confirmacidn y Registro de operaciones, entre otros. Adicionalmente, acompafio el
Proyecto Estructuracion de proyectos: Delta y Pioneros, implementacion del nuevo CRM,
modernizacion del core de Tesoreria y el producto Fondo de Fondos, entre otros.

Visitas organos de control y supervision - Se atendieron los requerimientos presentados
por las delegaciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, Auditoria Interna y la
Revisoria Fiscal Deloitte, quienes para el segundo semestre de 2017 realizaron visitas con
resultados satisfactorios.

33. GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva y Alta Gerencia - La Junta Directiva de cada Entidad estd permanentemente
informada de los procesos y negocios de la misma. Después de la Asamblea General de Accionistas,
la Junta es el maximo érgano rector y genera las politicas generales de administracién de la Entidad,
principalmente en cuanto a nivel de riesgo se refiere y, con base en ellas, establecen un esquema de
delegacién para la aprobacidn de operaciones en el Comité de Administracién de Riesgos, Comité de
Gestidn de Activos y Pasivos, Comité Interno de Crédito y en la Administracién.

Politicas y division de funciones - La Junta Directiva de las Entidades imparte las politicas para
todas las actividades del negocio.

Reportes a la Junta Directiva - Periédicamente se presentan a la Junta Directiva y al Comité de
Administracién de Riesgos los informes relacionados con la situacidn de las colocaciones de crédito de
las Entidades, monitoreo de la situacidn financiera de los diferentes deudores (intermediarios
financieros, paises, etc.), informes de avance sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de
Crédito (SARC), Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM), Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo (SARO), Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez
(SARL), Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT), revision de politicas y metodologias de evaluaciéon de riesgo crediticio, mercado y
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34.

35.

liquidez, operativo, cumplimiento de limites, entre otros. La exposicidon de riesgo de las Entidades se
informa periddicamente a la Junta Directiva.

Igualmente se reportan a la Junta Directiva los estados financieros mensuales, la ejecucién
presupuestal

Para el caso de la Matriz, adicional a los sistemas de administracién de riesgos, se presentan a la
Junta Directiva los informes relacionados con el Sistema de Administracidon de Riesgo de
Conglomerado.

Asi mismo, todos los eventos significativos de riesgo detectados por las diferentes areas de las
Entidades son informados a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia.

Infraestructura tecnolégica - Las areas de las Entidades cuentan con la infraestructura
tecnoldgica necesaria de apoyo. Las areas de control y gestidn de riesgos cuentan también con la
infraestructura tecnoldgica adecuada para la obtencidon de la informacidn necesaria para el analisis y
monitoreo de riesgo de las operaciones actuales.

Metodologias para la medicion de riesgos - Para identificar los diferentes tipos de riesgo, las
Entidades cuentan con metodologias y sistemas de medicion que les permiten determinar su
exposicion a los riesgos inherentes al negocio, y estan documentadas en los respectivos manuales.

Estructura organizacional - En las Entidades, las areas que conforman el back, middle y front
office estan claramente definidas. Asi mismo, existe una adecuada segregacion de funciones en todos
los niveles de las Entidades y en todas las operaciones.

Verificacion de operaciones - Las Entidades cuentan con mecanismos de verificacidon de las
negociaciones realizadas, como convenios de grabacion de las llamadas telefdnicas para las
operaciones de tesoreria y las comunicaciones escritas con las contrapartes en donde quedan
plasmadas las condiciones de cada negociacién. Asi mismo, para cumplir con las operaciones, se
reciben o trasladan fondos a través de sistemas que brindan un alto grado de seguridad como Sebra
del Banco de la Republica, SWIFT, Deceval (administra y custodia los instrumentos de captacion
desmaterializados) y DCV (administra y custodia los titulos de renta fija).

Auditoria - El principal érgano gestor del Sistema de Control Interno (SCI) es el Comité de
Auditoria, quien ha velado por el adecuado funcionamiento del SCI de las Entidades y de los
Sistemas de Administracion de Riesgos, desempenando sus funciones de acuerdo con los
Reglamentos Internos de cada Entidad y con lo establecido por las normas, tanto para las Entidades
del Estado en general como para las Instituciones Financieras en particular.

A través de los trabajos e informes de resultados presentados por la Contraloria Interna y la
Revisoria Fiscal, el Comité de Auditoria realizé seguimiento al desarrollo y cumplimiento de los
diferentes Sistemas de Administracién de Riesgos aplicables a las Entidades.

CONTROLES DE LEY

Durante los periodos 2017 y 2016, las Entidades cumplieron con todos los requerimientos legales
establecidos para su operacién.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

La administracion de cada Entidad evaluaron los acontecimientos posteriores que ocurren a partir del
1 de enero de 2018 al 22 de febrero de 2018, fecha en que los estados financieros estaban
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36.

disponibles para ser emitidos, y determind que no han ocurrido acontecimientos posteriores que
requieran el reconocimiento o la revelacion de informacion adicional en estas declaraciones.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emisidn de los estados financieros consolidados de las Entidades correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017 fue autorizada por el Representante Legal y la Junta Directiva,
segun consta en Acta No. 369 de la Junta Directiva del 22 de febrero de 2018, para ser presentados
ante la Asamblea General de Accionistas de acuerdo a lo requerido por el Cédigo de Comercio.
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