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PARADIGMA

1. Del griego « paradeigma » = patron o modelo

2. Thomas Kuhn en « La estructura de las revoluciones cientificas » define
paradigma:

Como una vision completa de la realidad, o una formade  entenderla.
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LOS CUATRO - GRANDES PARADIGMAS DE LA ADMINISTRACION

MODERNA

1. PARADIGMAS CLASICOS O TRADICIONALES

2. PARADIGMAS NEOCLASICOS O REFORMISTAS
3. PARADIGMAS DEL CAPITALISMO INDUSTRIAL

4. PARADIGMAS DEL CAPITALISMO FINANCIERO
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GRANDES PARADIGMAS

CAPITALISMO
FINANCIERO
1990-
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SINTESIS DEL PARADIGMA CLASICO

inales delsiglo XTX
Iniciodel siglo XX

Gigantismo de las organizaciones
redominio del racionalismo economico
Factores psiquicosy socialesdel trabajo
Eltrabajador pierde el controlde la produccion
El hombre correcto en el puesto correcto
Orientacion a la tarea
Maxima eficiencia
Homo Economicus




ESCUELA DEL PARADIGMA CLASICO

ESCUELADE LAS
RELACIONES HUMANAS

Eltom Mayva, 1923-1960
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ESCUELAS DEL PARADIGMA NEOCLASICO

LA
TEORIA GENERAL
DE L5 SISTEMAS

Kast, Kahn 1940

LA
ADMINISTRACIONTPOR
OBJETIVOSAP.O

LA
ESCUELADELA
TOMADE DECISIONES

Peter Dirucker, 1956-

LA
PLANEACTON
ESTRATEGICA

K. Andrews, 1963

ih UNIVERSIDAD
DEL NORTE
—



SINTESIS DEL PARADIGMA NEOCLASICO

Segunda post guerra
Expansion economica
Tres decadas de oro (50s, 60s v 70s)
Complejidad de la organizaciones
Neoracionalismo
Eficiencia, eficacia, efectividad
Proceso administrativo fortalecidcg
Hombre Administrative
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ESCUELAS DEL PARADIGMA DEL CAPITALISMO INDUSTRIAL

LA
CALIDAD TOTAL

Demin, Ishilomwa, Juran

1945-1960-1960

LA
CULTURA
ORGANIZACTONAL
1980

" LA CESTIONDEL
CONOCIMIENTO
2000



SINTESIS DEL CAPITALISMO INDUSTRIAL

El modelo japones
Lo humano
Lo social
La participacion
La confianza

La autonomia
El empoderamiento
Trabajo en equipo

Educacion
« Homo social »
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ESCUELAS DEL PARADIGMA DEL CAPITALISMO FINANCIERO

EL OUTSOURCING
(La subconiratacion)
19940,
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SINTESIS DEL CAPITALISMO FINANCIERO

Globalizacion
educcion de costos
Competitividad

Valor agregado individual

Nuevas Tecnologias de la Informacion

Orientacion a los procesos
Trabajo polivalente
Neoliberalismo
« Homo machine 3
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