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“SOMOS ARTIFICES DE UN FUTURO A ESCOGER”

HUGUES DE JOUVENEL

e “El reto es saber Con una vision global, sistémica y abierta,
como desarrollar Hugues de Jouvenel, director del “Grupo
polos de Futuribles”, centro internaci'or)all .de. estudios

itividad prospectivos de enfoque multidisciplinario y de la
C_Ompetltwl ad para Sociedad de Prensa “Futuribles”, abordd la
situarse en una prospectiva y “Cémo América Latina podria

economia globalizada insertarse en el orden mundial del futuro”, en el foro
internacional que con este nombre organizé la

0 en proceso de Universidad Externado de Colombia y Bancdldex
glocalizacion”. para desarrollar el pensamiento estratégico en los
empresarios.

En el foro, participaron los viceministros de Desarrollo
Cambio de poder del Emprgsarial, Ricardo _Dgartg y de Come_rcio Exte_rior,

L. ) Gabriel Dugue, del Ministerio de Comercio Industria y
Atlantico hacia el Turismo; el director del Centro de Prospectiva-
Pacifico. Universidad Externado de Colombia, Francisco
Moijica; el decano de la Facultad de Administracion
de Empresas de la misma universidad, Alejandro
Beltran; asi como el presidente de Bancoéldex,
Gustavo Ardila Latiff, presidentes gremiales, de
entidades financieras, miembros de juntas directivas
y empresarios.
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La prospectiva es primero un acto imaginativo y de creacion, luego una toma de
conciencia, y por ultimo implica la convergencia de las expectativas, deseos, intereses
y capacidades de la sociedad para alcanzar ese futuro deseado. Como lo expresd
Jouvenel, en el marco del evento, “la prospectiva nos ayuda a construir el futuro. Nos
invita a considerarlo como algo por hacer”.

Segun el profesor Jouvenel, las empresas pueden realizar ejercicios prospectivos
relativamente simples, en funcién de los objetivos si consideran la definicién del problema 'y
la elecciéon del horizonte, la construccion del sistema y la identificacion de las variables
clave, la recopilacién de datos y la elaboracion de las hipotesis, asi como la construccion
de los futuros posibles.

“El reto es saber como desarrollar polos de competitividad para situarse en una economia
globalizada o en proceso de glocalizacion”.

A través de la prospectiva se pueden encontrar soluciones efectivas e integrales para
alcanzar competitividad internacional. La busqueda de alternativas concretas en el
presente fundamentadas en el pensamiento a largo plazo, contribuyen al alcance de los
objetivos trazados. “En prospectiva no se reduce la incertidumbre, se barren los escenarios
posibles. Las sinergias no son tan grandes como los imaginarios.”

“Hoy en dia tenemos un planeta de interdependencias pero también de conflictos, un
planeta cada vez mas explosivo. Hay riesgos por todas partes y de toda naturaleza. Son
conflictos de reivindicaciones de identidad”, indic6 Jouvenel.

Al referirse a la mutacion del sistema mundial, el profesor sefialé el cambio del poder del
Atlantico hacia el Pacifico. “Estamos en la tercerizacion de economias modernas. Los
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materiales intangibles incorporados en los productos cada vez influyen mas en los precios y
alli es donde juega la competencia. La economia de la funcionalidad depende de la
inteligencia que se incorpore a los productos tanto como la riqueza de una empresa esta
en su recurso humano”.

En este sentido, Hughes de Jouvenel incorpora el concepto de vigia como aquel que
identifica que es verdaderamente determinante en el largo plazo. Para él, la prospectiva
estratégica se enfoca en la exploracion de futuros posibles para clarificar decisiones y
acciones presentes. De alli que lo que ocurra o deje de ocurrir en el futuro dependera
solamente de las acciones que los hombres emprendan o dejen de realizar ahora.

El concepto de prospectiva supone la fuerza creadora del hombre para dominar y
transformar la naturaleza y esta estrechamente relacionado con la nocién de libertad,
entendida como la capacidad que tiene la voluntad para obrar de una manera o de
otra.

En esta medida, es una disciplina esencialmente voluntarista. Hugues de Jouvenel, ilustra
este concepto al decir “si excusamos nuestros actos aludiendo que teniamos que obrar asi
porque no teniamos otra opcién, lo cierto es que ya no teniamos otra opcién, pues
dejamos que las cosas se empeoraran hasta que llegaron a su punto de no retorno. Esto
quiere decir que tuvimos todas las oportunidades de cambiar el rumbo pero no lo
hicimos”.

“Somos artifices de un futuro a escoger. No victimas de un porvenir que debemos soportar”
concluyo el director del “Grupo Futuribles”.
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