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BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

PROLOGO

En el mundo actual, de globalizacion y competitividad, la innovacion y

la vision de futuro son factores fundamentales para el éxito de cualquier
empresa. Como Banco que promueve el desarrollo empresarial, Bancoldex
acompana a los empresarios para que marchen en la vanguardia de

los procesos que exige la modernidad, mediante la transferencia de
conocimiento. A través de diversas actividades de Formacion empresarial,
Bancoldex fortalece las habilidades gerenciales de los empresarios, se
desarrollan actividades de capacitacion presencial y virtual, se realizan
programas de acompanamiento y asistencia, y con la asesoria de expertos
se elaboran documentos de apoyo gerencial.

El coleccionable Finanzas, la clave para el éxito empresarial tiene como
objetivo presentar de forma sencilla y agil los principales elementos

que deben tenerse en cuenta para mejorar la gestion financiera del
negocio, partiendo de la base de la formalizacién empresarial, de hacer

el mejor uso posible de la informacion financiera de la compania, de

fijar adecuadamente los costos y los precios de venta de los productos

y servicios, y de conocer las alternativas para obtener recursos que el
sistema financiero colombiano ofrece para cubrir las necesidades de
expansion.

Esperamos que este coleccionable le facilite al empresario la comprension
de que una adecuada gestion financiera siempre sera un factor
determinante en el crecimiento de su negocio y en el mejoramiento de su

competitividad.

LUIS FERNANDO CASTRO
PRESIDENTE DE BANCOLDEX S.A.
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INTRODUCCION

Si el ejercicio de ser empresario se toma en serio y no como una labor
rutinaria y apenas de supervivencia economica, esa determinacion puede
significar la prosperidad del negocio. Con un poco de disciplina, esfuerzo
personal y sobre todo organizacion y método, es posible encaminar

la empresa por la senda del crecimiento permanente. Una buena
organizacion interna permitirg ver con claridad la marcha de la compania
—sin importar si es micro, pequena, mediana o grande—y manejar con
acierto esas finanzas que apalancan el crecimiento.

Unas cuentas claras en todo momento, equivalen a un manual de senales
para timonear la empresa hacia un buen destino. Sirve internamente

para mirar los aciertos vy los errores y corregir el rumbo si es necesario, y
externamente para irradiar credibilidad hacia el publico, las autoridades vy el
sector financiero. Y ya se sabe: la buena imagen vende.

La fuente de la claridad empresarial son los registros contables y
tributarios. Y de ellos trata el presente coleccionable. Partimos de la

base de que un buen registro contable se constituye en una herramienta
poderosa para auscultar la salud de la empresa y poder tomar decisiones
sobre su marcha. Por ello entregamos en las siguientes paginas una

guia para los registros contables basicos que debe llevar una empresa.
Incluye informacion acerca de los asuntos tributarios que le competen; las
mejores practicas contables ajustadas a la ley: el papel y la importancia del
contador; la claridad que debe iluminar a las metas financieras; aspectos
basicos para elaborar un presupuesto; y ejemplos tipificados en cuadros y
graficas.

Este coleccionable ayudara a organizar la empresa para hacerla prosperar
con el apoyo de unas finanzas sanas.
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CONTABILIDAD ! ASPECTOS BASICOS DE LA CONTABILIDAD

7

BASICA E Llevar un registro de las diferentes operaciones que se realizan cada

INDICADORES dia resulta esencial para pensar en inversiones de largo plazo en una
empresa, planear las compras de nuevas mercancias o de materias

FI NANCIEROS primas, negociar con los proveedores o tomar medidas correctivas cuando
las ventas no son las esperadas, y ademas cumplir con las obligaciones
tributarias. En realidad, todo negocio requiere un manejo ordenado de
sus movimientos de dinero para obtener el mayor provecho vy evitar
desperdicio de recursos, y especialmente para proyectarse al futuro. Una
empresa en la que no se conoce el comportamiento de las finanzas, esto
es, cuanto se gana o se pierde en cada transaccion, se pone en riesgo de
fracasar. Por el contrario, unas sanas finanzas son la base para impulsar el
crecimiento.

Para lograr mejores resultados en la gestion de empresa, es importante
tener en cuenta que se deben adoptar las NIIF', normas generales que
requieren que los estados financieros contengan informacion comparable,
transparente vy de alta calidad.

1.1.  Beneficios del registro contable de una empresa

La contabilidad permite registrar, cuantificar y sistematizar la informacion
sobre las operaciones de una empresa. Los beneficios de esta practica se
dan tanto a nivel interno como externo.

Beneficios internos

Los beneficios internos para la empresa cuando se llevan adecuadamente
los libros de contabilidad, son entre otros los siguientes:

1 Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF también conocidas por sus siglas en inglés como IFRS (International Financial Reporting Standard)
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a. Evaluar como marcha el negocio. Con informacion real disponible se facilita
saber si hay ganancias 0 no. Y en caso de pérdidas es posible revisar
que aspectos estan afectando la empresa.

b. Controlar los recursos. Un control detallado permite saber con exactitud
a quién se pago, y cuando y por qué razones, asi como conocer qué
recursos entraron o salieron y cuando y por qué conceptos.

c. Anticipar las necesidades de dinero. Al conocer como es el flujo de recursos
y cada cuantos dias se recauda la cartera, sera mas facil planear los
egresos de dinero.

d. Establecer politicas de pago. Cuando se conoce con exactitud el ciclo de
efectivo, es decir los dias que transcurren entre el dia en que se vende
y aquel en el que se cobra el dinero, se pueden establecer fechas de
pago para los proveedores, de tal forma que se cumplan sin afectar la
disponibilidad de recursos ni tener que recurrir a créditos de corto plazo,
que pueden resultar costosos.

e. Tomar decisiones de inversion. Llevar una adecuada contabilidad, le permite
al gerente o dueno validar con cifras reales si la empresa puede asumir
nuevas inversiones ya sea para crecer en infraestructura o para obtener
beneficios de los excesos de liquidez de la empresa.
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Beneficios externos

Se refieren estos beneficios a la imagen positiva que proyecta la empresa
que lleva unos registros contables correctamente diligenciados y que
pueden traducirse en credibilidad para asuntos como estos:

a. Acceso al sistema financiero. levar una contabilidad correcta es una
puerta abierta al sistema financiero, porque comprueba que la empresa
es organizada en el manejo de sus cuentas.

b. Los registros contables facilitan la presentacion y declaracion de impuestos ante
el Gobierno. Recuerde que la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, dispone de sistemas muy avanzados que le
permiten conocer muchas de las operaciones que se manejan en una
empresa, a partir de la consulta de diversas fuentes de informacion. De
esa forma, en caso de un requerimiento por parte de la DIAN, se podra
tener la tranquilidad de presentar los libros al dia, lo cual puede evitar
sanciones y multas.

Claves para lograr un 6ptimo registro contable

Debido a que en muchas empresas el contador no trabaja de planta,

es importante tener un buen manejo de los soportes fisicos de cada
operacion, para que pueda efectuar una tarea contable fiel a la realidad.
Como minimo deberéa disponer de recibos de caja para registrar el ingreso
de dinero, comprobantes de egreso para sustentar la salida de recursos,

y facturas de todas las ventas realizadas. Estos documentos se deben
diligenciar en forma clara y comprensible, anotando las cifras en las
mismas unidades siempre, es decir, en miles o en millones para todos los
documentos.
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Recomendaciones para efectuar un registro 6ptimo:
e Cree carpetas fisicas para cada soporte, de tal forma que archive en ellas
los documentos en tanto el contador los revisa vy los registra oficialmente.

e Exija que los informes contables se actualicen cada mes, para evitar que
se acumulen varios periodos.

¢ Evite enmendaduras en los soportes.
e Registre con claridad la fecha, las unidades y el monto de la operacion.

e Diligencie todos los datos del comprador a quien se factura o del
proveedor a quien se paga (entre otros el NIT).

e Solicite siempre a sus proveedores una fotocopia del RUT actualizado.

e Registre siempre la firma de quien elabora y autoriza el comprobante de
egresos.

¢ | leve un control de sello sobre los documentos que ya han sido
contabilizados.

e Mantenga al dia las carpetas de facturas, recibos de caja, comprobantes
de egreso y formularios de impuestos.

e Archive en orden los soportes de periodos anteriores, para facilitar su
consulta en caso de requerirse.

e £n lo posible, presente o pague sus impuestos con anticipacion a la fecha
del vencimiento.
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1.3.  Autodiagnostico contable

La contabilidad es esencial en toda empresa, ya que permite realizar

un analisis de la situacion financiera, planear el futuro de la compania y
controlar las diversas actividades que se desarrollan. De forma clara, es el
examen con el cual se conoce el estado de salud de la empresa, y aporta
informacién que para tomar decisiones apropiadas para cada situacion.
Este ejercicio le permitird conocer como se encuentra su empresa o
negocio en el registro contable.

FORMULARIO DE AUTODIAGNOSTICO

RESPONDA Si 0 NO A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS Si No

1. En mi negocio se registran en libros todas las operaciones que se realizan

2. En la presentacion de informes revisamos detalladamente el Balance General, Estado de Pérdidas
y Ganancias y el Estado del Flujo de Efectivo

3. La contahilidad se revisa mensualmente de forma conjunta entre el contador y la Gerencia

4. Tenemos documentos de soporte como facturas, recibos de caja y comprobantes de egreso

5. Toda venta efectuada tiene su correspondiente factura

6. Llevamos un minucioso registro de ventas, compras y pagos efectuados

7. Conozco con claridad cual es la rentabilidad de mi negocio

8. Tengo bien establecidas las lineas de productos o servicios que mas ingresos generan en mi negocio
9. Sé con exactitud cuales son los insumos 0 mercancias que mas cuestan en mi operacion

10. Conozco con exactitud las obligaciones financieras que tiene mi empresa y su costo financiero
Resultados: _ , _ .
e Si contestd NO a por lo menos una pregunta, es importante que revise las ventajas de llevar un registro contable adecuado.

e Sirespondio NO a mas de tres preguntas, es urgente que revise con su contador la manera en que manejan la contabilidad en su empresa
y haga los correctivos necesarios
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ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LOS INFORMES CONTABLES
Y FINANCIEROS

Los informes contables basicos

Todas las empresas deben llevar los libros contables en los términos
establecidos en el Cédigo de Comercio, debidamente registrados ante la
Camara de Comercio o la DIAN segun corresponda. Como regla general
se deben llevar: Libro Mayor y Balances, Libro Diario, Libro de Inventarios,
Libro de Actas y Libro de Accionistas (para sociedades por acciones).

Desde el punto de vista contable es esencial llevar el Balance General vy el

Estado de Pérdidas y Ganancias. Ademés se debe elaborar el flujo de caja
y un presupuesto ajustado a la realidad de la empresa.

Balance General: lo que tengo, lo que debo

Es el estado basico demostrativo de la situacion financiera de una empresa
en una fecha determinada, elaborado segulin los principios basicos de
contabilidad que incluyen el Activo, el Pasivo vy el Capital Contable.

Muchos especialistas afirman que es una especie de fotografia de la
empresa y por eso es solicitado de manera obligatoria por bancos,
clientes y proveedores que estudien la posibilidad de establecer relaciones
comerciales con ella.

En el Balance General se observan aspectos de la empresa como los

siguientes:

e Activos con los que cuenta (todos los recursos fisicos y econdomicos a
disposicion para operar, tales como maquinaria, planta, equipo, recursos
en efectivo, y dinero comprometido en cartera de los clientes).

e Situacion de las deudas con el Estado (impuestos por pagar).
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e Situacion de las deudas con los empleados.

¢ Nivel de endeudamiento, tipo de deudas y plazos.

e Capital aportado por los socios para la operacion de la empresa.
e Utilidades obtenidas en perfodos anteriores.

e Politica de capitalizacion o distribucion de utilidades.

A partir del analisis del Balance General se puede determinar como esta la
situacion de liquidez, cdmo se comportan las cuentas por cobrar y cuales
son las obligaciones con bancos y proveedores. Y en un aspecto mas
avanzado se puede examinar la rentabilidad que generan los activos y cual
es la rentabilidad que reciben los socios sobre el capital aportado, entre
otros aspectos.

Por lo general, los cortes del Balance General pueden ser mensuales
o cada trimestre, semestre o cada ano, segun los requerimientos del
Gobierno y de los administradores.

En el Balance General se manejan tres tipos de cuentas:

e Activos: representan todos los recursos de propiedad de la empresa vy
que se pueden convertir en dinero en algin momento.

e Pasivos: en su operacion la empresa adquiere activos o servicios que no
paga inmediatamente. Esas deudas, asi como los impuestos pendientes
por pagar al Estado, se registran en la cuenta de Pasivos.

e Patrimonio: muestra el capital aportado por los socios para la adquisicion
de activos vy la financiacion de la operacion de la empresa. En esta
cuenta se incluyen también las utilidades o las pérdidas generadas
durante el gjercicio contable.
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De estas cuentas surge lo que se denomina la “ecuacion fundamental de
la contabilidad” mediante la cual se indica que:

ACTIVOS = PASIVOS + PATRIMONIO

Esta ecuacion indica simplemente que el valor de los recursos a
disposicion de la empresa son iguales a las deudas més los aportes
realizados por los accionistas. Y si en algin momento se pagaran las
deudas a todos los acreedores, lo que quedara en el activo corresponderia
al capital aportado por los accionistas.

Veamos un ejemplo:
Pedro y Gloria se asocian para montar una panaderia. Pedro aporta un
horno industrial valorado en $3.000.000, y muebles por $2.000.000,

mientras que Gloria entrega $5.000.000 en efectivo.

La empresa tiene entonces el siguiente balance inicial:

ACTIVO PASIVO

Efectivo $5'000.000
Equipos $3'000.000
Muebles $2°000.000

Capital Aportado 10°000.000
Total Activo 10°000.000 Total Pasivo + Patrimonio  $10°000.000

Se confirma la “ecuacion fundamental de la contabilidad”:

ACTIVOS = PASIVOS + PATRIMONIO
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Primera transaccion: para iniciar labores deciden adquirir a crédito
a corto plazo materia prima por $1.500.000 y dos vitrinas para la
exhibicion del producto terminado, por un valor de $1.000.000, en
efectivo.

El balance después de estas compras queda asi:

ACTIVO PASIVO

Efectivo (*)  $4°000.000 Crédito a corto plazo $1'500.000
Inventarios ~ $1'500.000
Equipos $3'000.000
Muebles (*)  $3'000.000
S w0
Capital Aportado 10°000.000
Total Activo  11'500.000 Total Pasivo + Patrimonio  $11°500.000

(*) Vemos como en el Activo, el efectivo disminuye y el valor de los Muebles se incrementa, también
aparece un nuevo rubro denominado “Inventarios” por la materia prima adquirida.

a. TIPOS DE ACTIVOS

Forman parte de los activos, todos los bienes y recursos a disposicion de
la empresa y que se puedan representar en términos de dinero.

Activos corrientes: estan considerados de gran facilidad para ser
convertidos en liquidez. En ellos se clasifican la cartera de clientes, los
recursos en bancos vy caja, y los inventarios de productos terminados o

de materia prima.

Activos fijos: son bienes permanentes con los cuales la empresa puede
realizar su operacion, tales como propiedades, planta, equipos,
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vehiculos, muebles y enseres. Algunos de estos deben ser afectados

en su valor por la depreciacion debido a su desgaste por el uso, como es
el caso de los equipos de computo, vehiculos, muebles y enseres. No se
afectan activos tales como terrenos ni construcciones en curso.

Inversiones permanentes: son recursos de la empresa que se emplean en
otras actividades con el &nimo de generar una utilidad. No se utilizan en
el desarrollo de las operaciones normales.

Otros activos: en este grupo van los bienes que no clasifican en las
anteriores cuentas, tales como patentes, franquicias adquiridas y
marcas registradas por la empresa y que tienen un valor estratégico en
la operacion del negocio.

b. TIPOS DE PASIVOS

Son todas aquellas obligaciones adquiridas por la empresa con diversos
agentes. Dependiendo del plazo al cual se adquieren las deudas,
también se puede establecer una clasificacion para los pasivos, que es la
siguiente:

Pasivo corriente o de corto plazo: deudas que deben pagarse en menos de
un ano, tales como cuentas por pagar a proveedores, impuestos,
pasivos laborales como cesantias y vacaciones, dividendos por cancelar

a los accionistas, y deudas bancarias de corto plazo.

Pasivos a mediano y largo plazo: como su nombre lo indica, son las
obligaciones contraidas a mas de doce meses y que pueden ser créditos
con el sector financiero o deuda adquirida con socios que han prestado
dinero.

Otros pasivos: corresponden a cuentas por contingencias o provisiones
para cubrir determinado evento que se pueda presentar en el futuro,
como indemnizaciones por despidos o posibles pérdidas por un proceso
juridico.
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c. CUENTAS DEL PATRIMONIO

El patrimonio también maneja diferentes cuentas que configuran el
capital de la empresa.

Capital social: el aporte de los accionistas se descompone, a su vez,

en varias cuentas como son el capital autorizado, establecido mediante
escritura publica; el capital pagado o efectivamente aportado, y el capital
suscrito, que sin haber sido aportado aun, los accionistas se

comprometen a pagar.

Superavit de capital: son ingresos que se consideran utilidades pero que
no provienen del estado de Pérdidas y Ganancias -P&G-, como puede
ser la prima por colocacion de acciones.

Utilidades / Pérdidas: se obtienen del Estado de Resultados para registrar
la utilidad del perfodo en analisis. Ademas se maneja otra cuenta
denominada Utilidad de Ejercicios Anteriores, que refleja las ganancias
aun no distribuidas entre los socios.

Reservas: por norma, todas las empresas deben registrar una reserva
legal, correspondiente al 10% de las utilidades generadas en el ejercicio
contable. La acumulacion se hara hasta alcanzar el 50% del capital
pagado. Ademas los accionistas pueden aprobar otras reservas, bien sea
para futuras capitalizaciones, inversiones o recompra de acciones, o para
cubrir eventualidades del negocio.
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MODELO BASICO DEL BALANCE GENERAL

Nombre de la empresa
Balance general
Periodo que cubre

ACTIVOS PASIVOS

(+) Bancos (+) Cuentas por pagar proveedores
(+) Caja (+) Deudas con bancos
(+) Cuentas por cobrar (+) Impuestos por pagar
(+) Inventario de materia prima (+) Obligaciones laborales
(+) Inventario de producto terminado (+) Obligaciones por pagar
(+) Otros activos (+) Provision por proceso juridico
Total activo corriente Total pasivo corriente
(+) Propiedad, planta y equipo (+) Deudas con socios
(+) Enseres de oficina (+) Deudas con bancos

(+) Equipos de oficina
(+) Inversiones

Total activo fijo Total pasivo de largo plazo
] PATRIMONIO
(+) Capital

(+) Reserva legal
(+) Reserva especial
(+) Revalorizacion del patrimonio
(+) Utilidad del gjercicio
(+) Utilidades acumuladas
Total patrimonio
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2.2.

Estado de Pérdidas y Ganancias (P&G)

Este informe es el mas apetecido por los gerentes, ya que con él se
determina como se comporta la operacion de la empresa en materia de
ventas, como se estan gestionando los gastos para generar esos ingresos
y cuanto se gano al cierre del periodo. Por ello también se le denomina
Estado de Resultados o Estado de Ingresos y Gastos.
La presentacion del P&G cambia segun el tipo de negocio, ya que los
conceptos de las cuentas varian por ejemplo de una empresa que produce
bienes, a una que comercializa productos y a otra que ofrece servicios.
Este informe permite conocer:

e £l monto de los ingresos operacionales que fueron generados en el

desarrollo del objeto social de la empresa.

e E| valor de los ingresos no operacionales, que se obtuvieron por otras
operaciones.

¢ | 0s gastos operacionales ejecutados para lograr las ventas.

¢ | 0s gastos no operacionales, tales como el pago de multas o la
reversion de un ingreso.

e |os costos de ventas asociados especificamente a la produccion,
adquisicion de bienes o prestacion del servicio que ofrece la empresa.

e | a utilidad de la operacion.
e El nivel de la carga financiera que debe asumir la empresa.

e | 5 utilidad neta, descontando los impuestos.
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El modelo general de P&G, para A continuacion veremos como se puede presentar este informe en una
una empresa de servicios, es el empresa:
siguiente:
CLINICA ODONTOLOGICA MUELITA FELIZ
Nombre de la empresa ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS A MARZO XX DEL ANO XXXX
Estado de Pérdidas y Ganancias INGRESOS OPERACIONALES
Periodo que cubre el informe Rayos X 2000.000
Ingresos operacionales Cirugias 4'500.000
3 Tratamientos ortodoncia 3'500.000
$
Procedimientos menores 1'6500.000
(-) Costos y gastos operacionales Total ingresos operacionales 11'500.000
$ GASTOS DE OPERACION
$ Arriendos 1500.000
$ Sueldos 1'500.000
Utilidad ol $ Honorarios médicos 3'500.000
(=) Utilidad operaciona Servicios pablicos 700,000
(+) Otros ingresos no operacionales Elementos médicos 800.000
Gastos en vigilancia 1'200.000
(-) Otros gastos no operacionales Gastos en publicidad 500.000
$ Total gastos operacionales 9'700.000
(=) Utilidad antes de impuestos $
Ingresos no operacionales
(-) Impuesto de renta estimado $ Venta de equipo 1"500.000
(=) Utilidad neta $ Gastos no operacionales 600.000
Imporrenta estimado 891.000

Como puede observarse, las empresas de servicios suelen presentar los
informes mas sencillos, ya que sus ingresos se derivan de prestar servicios
al publico y para hacerlo incurren en gastos como sueldos, arrendamientos,
pago de servicios publicos, papeleria y Utiles de escritorio.
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2.3,

ANALISIS VERTICAL

Muestra la participacion de cada
una de las cuentas sobre el total,
lo que da una idea de su
magnitud, y permite ademas
evaluar si una cuenta deberfa
reclasificarse o no para efectos de
un mejor registro contable.

Para facilitar la comprension
presentamos el siguiente ejemplo:

Indicadores clave para medir la salud de la empresa

En un negocio es necesario mantener un control permanente de la situacion
en términos financieros. Para ello es importante realizar anélisis comparativos
de los estados financieros de por lo menos cuatro periodos, para evaluar
como se ha venido comportando la sociedad en materia de ventas, gastos y
utilidades, entre otros puntos.

Para obtener una vision mas clara de lo que ocurre con las finanzas, se
pueden realizar dos tipos de evaluacion:

PELUQUERIA LINDO CABELLO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS A MARZQ XX DE XXXX

Andlisis vertical (%)

Ingresos por servicios 12'000.000 100
Gastos operacionales

Arriendos 1'500.000 12,5
Sueldos del personal 4'000.000 33,3
Compra de insumos 800.000 6,7
Gastos de servicios publicos 1'200.000 10,0
Gastos de cafeteria 450.000 3.8
Utilidad operacional 4'050.000 33.8
Venta de inmuebles (+) 800.000 6,7
Otros gastos no operacionales

Pago de intereses (-) 350.000 2.9
Utilidad antes de impuestos 4'500.000 37,5
Impuesto de renta (-) 1'485.000

UTILIDAD NETA 3'015.000 25,2



Contabilidad y tributacion - Aspectos basicos para crecer BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

El gerente de la peluqueria Lindo Cabello quiere saber qué aspectos
son los mas representativos en los gastos en que incurre para operar su
negocio. Su P&G del ultimo mes mostro lo siguiente:

Para encontrar la proporcionalidad de los ingresos se debe realizar la
siguiente operacion:

CUENTA PARA COMPARAR / TOTAL DE LOS INGRESOS

Por ejemplo: Para encontrar la proporcion de gastos operacionales sobre
Ingresos

7.950.000/ 12.000.000 = 0,663

Al aplicar el porcentaje encontramos que los gastos operacionales
representan el 66,3% de los ingresos. Del informe de la Peluquerfa Lindo
Cabello podemos identificar lo siguiente:

¢ |os gastos operacionales representan el 66% de los ingresos. De
estos, los sueldos del personal y el arrendamiento son los que mas
pesan dentro de la estructura de gastos de la empresa, con 33% vy
13% respectivamente. Puesto que es una empresa que presta servicios
personales, es apenas logico que los sueldos tengan una participacion
tan significativa.

¢ [anto los ingresos operacionales como los gastos no operacionales
presentan una participacion muy pequena en el total de ingresos, 1o
que permite obtener una significativa utilidad antes de impuestos. Los
intereses por créditos solo pesan el 3% en el total de los ingresos, lo que
permite cubrirlos sin inconvenientes.

¢ £l negocio genera una utilidad neta del 25% para sus propietarios.
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Herramienta para realizar el analisis vertical de su P&G

EMPRESA

FSTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A MARZO XX DE XXXX

Analisis vertical (%)

Ingresos por servicios
Gastos operacionales
Arriendo

Sueldos personal

Compra de insumos

Gastos de servicios publicos
Gastos de cafeteria

Utilidad operacional

Venta de inmuebles

Otros gastos no operacionales
Pago de intereses

Utilidad antes de impuestos
Impuesto de renta

UTILIDAD NETA

100

$ Arriendo / $ Ingresos
$ Sueldos / $ Ingresos
$ Insumos / $ Ingresos
$ Servicios / $ Ingresos
$ Cafeteria / $ Ingresos

$ Utilidad oper. / $ Ingresos
$ Ventas inm. / § Ingresos

$ Pago intereses / $ Ingresos
$ Utilidad antes / $ Ingresos

$ Utilidad neta / $ Ingresos
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ZAPATOS LA ESTRELLA DEL NORTE

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Consiste en presentar los

informes financieros de manera Ao 1 Ao 2 Var.% Ano 3 Var.%
comparativa, de tal forma que Ingresos porventas | 30°000.000 | 22'000.000 | -267 | 35000.000 | 59,1

se pueda evaluar la evolucion de

a5 diferontes cuentas del Balance  Costos de ventas 16'000.000 | 18'000.000 = 125 | 22000000 @ 22.2
General y del P&G. Revisemos Gastos administrativos | 5°000.000 | 7°000.000 40,0 9°000.000 28,6
con un ejemplo las ventajas de Utilidad neta 9'000.000 | -3'000.000 = -1333 | 4000000 @ 2333

esta lectura:
Con estas cifras a la mano se puede concluir lo siguiente:

e £l Ano 2 resultd un ano muy dificil para la empresa, ya que las ventas se
redujeron en un 27% respecto del ano 1. Sin embargo la recuperacion
fue evidente en el aho 3, pues se elevaron las ventas en un 59%.

e Aunque el resultado de gestion es positivo en el Ultimo ano con
un incremento de la utilidad neta del 233%, es importante vigilar
el comportamiento del gasto administrativo, que viene creciendo en
magnitudes del 40% vy del 29% en los Ultimos dos anos.

e £s importante también tener en cuenta que el costo de ventas deberia
presentar un comportamiento similar al de las ventas, es decir, crecer en
la misma proporcion, pero los gastos administrativos deben mantenerse
controlados, lo que no ocurrié en el ano 2 cuando a pesar de la caida de
las ventas en el 26,7%, el costo aumentd en 12%.

Senales de alerta
Con las dos lecturas se pueden analizar otros aspectos importantes que

contienen tanto el Balance General como el P&G. Los mas criticos son los
siguientes:
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e Crecimiento de las cuentas por cobrar y su relacion con el crecimiento de las
ventas. Por lo menos deberia presentarse un comportamiento similar en
ambos rubros. Si se encuentra un incremento muy por encima del
crecimiento de las ventas en las cuentas por cobrar a clientes, hay que tener
cuidado vy evaluar si se estan cumpliendo las politicas de créditos, v verificar
en cudles clientes esta concentrada la cartera y qué tan riesgosos pueden
ser estos.

¢ Decrecimiento sostenido de las ventas y de las utilidades. Debe revisarse
sila empresa esta perdiendo mercado, si ha perdido clientes o revisar
cuidadosamente en que rubros sus gastos se han incrementado.

e £l incremento acelerado del pasivo en periodos cortos puede indicar que
la empresa tiene problemas para cubrir los gastos de operacion.

¢ E| bajo nivel patrimonial es un indicador de que los accionistas no pueden
inyectarle nuevos recursos a la empresa, o que no tienen un compromiso
muy alto con ella.

Ejemplo para realizar el anélisis horizontal de la empresa:

NOMBRE DE LA EMPRESA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODO 1 PERIODO 2 Var.% PERIODO 3 Var.%

(SPER 2/ $PER 1) - 1
(SPER 2/ $PER 1) - 1
(SPER 2/ $PER 1) - 1
(SPER 2/ $PER 1) - 1

(SPER 3/ $PER 2) - 1
(SPER 3/ $PER 2) - 1
(SPER 3/ $PER 2) - 1
(SPER 3/ $PER 2) - 1

Ingresos por ventas
Costos de ventas
Gastos administrativos
Utilidad neta

A A &H

$
$
$
$

A A A

Otros indicadores

Para conocer la marcha de un negocio no basta leer los estados financieros.
También es conveniente efectuar algunos calculos que permitan conocer
aspectos como la disponibilidad de dinero para cubrir las operaciones, el
grado de endeudamiento de la empresa vy la rentabilidad que ofrece para sus
accionistas.
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Para una mejor comprension de cada uno de estos indicadores, trabajaremos
con base en ejemplos:

Leonardo Ciempués es el dueno de la ferreteria Mi Tornillo, y desea
hacer unas modificaciones en el local en el que operan,; por eso ha
pedido a su contador que le presente los principales datos que le
ayuden a adoptar esa decision:

FERRETERIA MI TORNILLO
BALANCE GENERAL DICIEMBRE 31 DE XXXX

Caja 1'000.000 | Deuda con bancos 20'000.000
Bancos 40'000.000 | Proveedores 22'000.000
Cuentas por cobrar 15'000.000 | Obligaciones laborales 4°000.000
Inventarios de mercancias 35'000.000 | Impuestos por pagar 8'000.000
Total activo corriente 91°000.000 | Total pasivo corriente 54'000.000
Muebles y enseres 3'000.000 | Deuda con bancos 30°000.000
Edificios 50°000.000 | Total pasivo de largo plazo  30°000.000
Vehiculos 25°000.000
Total activos fijos 78'000.000
Capital socios 60'000.000
Utilidad del ejercicio 10°000.000
Utilidad ejercicios anteriores 15'000.000

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVOY PATRIVIONIO
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¢ Indicadores de liquidez. muestran la capacidad de la empresa para pagar
sus obligaciones actuales. En el giro ordinario del negocio, los activos
son aquellas cuentas que se espera convertir en efectivo en el corto
plazo para atender los gastos propios de la operacion y ademéas para
responder por las obligaciones a cargo de la empresa. Esto se obtiene

realizando la siguiente operacion:
Razén de liquidez = Activos corrientes / pasivos corrientes

Razon de liquidez = 91.000.000 / 54.000.000
Razon de liquidez = 1,69

Pero cuando se busca establecer claramente qué porcentaje de los
activos corrientes es realizable de manera inmediata, se excluyen los

inventarios, que podrian tardarse un tiempo en ser liquidados para
generar efectivo, asf:

Prueba acida = (activos corrientes-inventarios)
/ pasivos corrientes

Prueba acida = (91.000.000-35.000.000) / 54.000.000
Prueba acida = 1,04

Para la ferreteria los resultados son:

Razén de liquidez 1,69
Prueba acida 1,04
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Es decir que incluidos los inventarios de mercancias, los activos
disponibles de facil realizacion no alcanzan a cubrir dos veces el valor

de los pasivos corrientes. Al excluir la cuenta de Inventarios se encuentra
gue por un peso de pasivos hay uno de activos para responder, 1o que
muestra que no existe una liquidez muy alta en el negocio y que la

obra de ampliacion tendria que realizarse con aportes de los socios o
con deuda.

Lo mas conveniente en una empresa es que los activos cubran varias
veces el valor de los pasivos, lo que confirmaria que el negocio cuenta
con una disponibilidad de efectivo muy buena. La relacion de liquidez
depende de la actividad econémica que desarrolle la empresa. Por
ejemplo, en la actividad de comercio generalmente la liquidez es alta,
con valores superiores a 2 en el indicador de liquidez.

¢ Indicadores de endeudamiento. como el senor Ciempués no tiene los
recursos para hacer la obra, le insiste al contador en que evalien la
posibilidad de obtener mas crédito con los bancos. Entonces deciden
revisar los indicadores de endeudamiento para hacer claridad sobre este
tema:

Endeudamiento total (%) = Total pasivo / Total activos
Endeudamiento = 84.000.000 / 169.000.000
Endeudamiento = 49,7%

Sobre este dato se evalla la carga de deuda que tiene la empresa
actualmente y qué porcentaje de los activos respalda esas obligaciones,
ya que en la eventualidad de que se decidiera pagar todas las deudas,
los activos deberfan alcanzar para tal fin, pero también los socios
esperarian recibir lo correspondiente a su patrimonio.
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Es muy importante igualmente revisar qué porcentaje de la deuda se
concentra a corto plazo, pues si las obligaciones a menos de un ano
tienen una alta incidencia, se asume un mayor riesgo de incumplirlas en
caso de una crisis 0 una ausencia temporal de liquidez.

Concentracion = Pasivo corriente / Total pasivo

Concentracion = 54.000.000 / 84.000.000

Concentracion = 64,3%
En el caso de la Ferreteria Mi Tornillo se podria deducir que aunque
no se tiene una deuda muy alta, el riesgo es que esta mas concentrada
en obligaciones que se deben pagar antes de un ano, y que por lo tanto
recibir mas crédito podria afectar la liquidez del negocio.
Financiacion a largo plazo = Capital socios + Pasivo de largo plazo

Activo total

El contador calcula entonces la financiacion a largo plazo. Para entender
qué porcentaje de los activos esta involucrado en las obligaciones a mas
de un ano, se incluye el aporte de los socios, pues son recursos que se
colocan para obtener una rentabilidad que se espera mayor que la que
ofrecen otras alternativas de inversion.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
Capital de trabajo = 91.000.000 — 54.000.000
Capital de trabajo = 37.000.000
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En resumen, los resultados fueron:

Endeudamiento total 49,7%
Concentracion 64,3%
Financiacion a largo plazo 54,3%
Capital de trabajo 37°000.000

El contador incluyo el valor del capital de trabajo que se requiere para
sostener las operaciones de la empresa. En estas condiciones, lo mas
viable podria ser el obtener financiacion a largo plazo para ejecutar €l
proyecto, o realizar aportes de capital que permitan cubrir la obra sin
poner en riesgo el efectivo disponible para atender las necesidades

de la operacion. El senor Ciempués quedd un poco preocupado con la
informacion que le entregd su contador, asi que quiere conocer cuanto
se demora en recaudar el dinero por las ventas a credito que hace a
los clientes mas grandes y cuanto tiempo estad tomando para pagar a
sus proveedores. Para conseguir ese dato requiere el valor de las ventas
anuales, que es de $300.000.000. El contador hace sus respectivos
calculos vy le entrega al senor Ciempués lo siguiente:

Venta promedio diaria = Ventas anuales / 360 (dias al afio)
Venta promedio diaria = 300.000.000 / 360
Venta promedio diaria = $833.333

Luego calcula los dias de venta de las cuentas por cobrar, asf:

Dias venta en cuentas por cobrar = Cuentas por cobrar
/ Venta promedio diaria

Dias de venta en cuentas por cobrar = 15.000.000 / 833.333

Dias de venta en cuentas por cobrar = 18
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En resumen se encontro lo siguiente:

Ventas anuales 300°000.000
Venta promedio diaria 833.333
Dias en cuentas por cobrar 18

Luego se calculo la rotacion de las cuentas por pagar, en dias, tonando el
valor de las deudas con proveedores. La formula es la siguiente:

Rotacion de cuentas por pagar = (Cuentas por pagar x 360)
/ Valor de las compras

El contador establece que el valor de las compras, segun el P&G,
es de $220.000.000.

Rotacion de cuentas por pagar = (22.000.000 x360)
/220.000.000

Compras anuales 220'000.000

Rotacion de cuentas por pagar (dias) 36

Con estos resultados se concluye que el negocio goza de una buena
liquidez, puesto que tiene el doble de dias disponibles para pagar a sus
proveedores respecto del periodo que se tarda en recaudar la cartera. Asi
las cosas, el senor Ciempués queda tranquilo v decide analizar con mayor
cuidado otras alternativas para la ampliacion de la ferreterfa, y con el
contador empieza a construir el presupuesto de inversion para el proyecto.
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2.4,

El flujo de caja: planear el movimiento de los recursos

Conocer de antemano las necesidades de dinero es una gran ventaja,ya
que permite seleccionar la mejor fuente de recursos en términos de costos
y plazos. Ademas garantiza el cumplimiento de las obligaciones existentes,
lo cual mantiene la buena calificacion de la empresa ante el sistema
financiero y abre las puertas a nuevas alternativas de financiacion cuando
se requieran.

El flujo de caja es una de las alternativas para proyectar cuanto dinero va
a necesitar el negocio, y cuando, para atender los gastos de operacion o
el pago derivado de un proyecto en marcha. Con base en esa proyeccion
de ingresos y egresos de recursos se puede decidir también si es viable
ejecutar el proyecto o mantener el ritmo de crecimiento que se lleva.

En esencia se trata de un presupuesto de efectivo dividido en periodos,
generalmente mensuales, en el que se identifican los meses en los cuales
se podria tener déficit de fondos, vy aquellos en los que habria excedentes.
Cuando se tienen previstos los faltantes, se puede planear la fuente a la
que se recurrirg para cubrirlos.

En el caso de que hubiere excedentes, conviene identificar las inversiones
mas rentables y adecuadas al ciclo de efectivo de la empresa. Las ventas
son la base del presupuesto de ingresos por mes, teniendo en cuenta que
no siempre se genera efectivo de manera inmediata. Por eso es importante
tener en cuenta la rotacion de las cuentas por cobrar cuando se hacen
ventas a crédito, para determinar cada cuantos dias entra el dinero.

®)»
4
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En relacion con la salida de recursos, lo mas conveniente es determinar las
fechas en las cuales se suele pagar a los proveedores. Lo recomendable es
tener establecida una fecha mensual o bimestral para realizar los cortes en
esos dias en los cuales las necesidades de ingresos son mayores.

Siempre sera prudente contar con un efectivo minimo en bancos para
estar preparados en caso de que las proyecciones del flujo de caja en
cuanto a ingresos no se cumplan, y debamos atender las obligaciones con
proveedores o bancos en la fecha estimada. Ademas esos recursos en el
banco cumpliran con el requisito de saldos minimos que hacen parte de
las consideraciones de cualquier entidad financiera cuando evalla si debe
0 no prestarle a un cliente.Sin embargo no se recomienda tener un exceso
de liquidez en el banco, pues resultaria muy costoso guardar un dinero
que no renta en una cuenta corriente.

Modelo basico para elaborar un flujo de caja

En primera instancia es prudente identificar las cuentas que reportan
entradas y salidas de efectivo.

Entradas: recaudos de los ingresos por ventas, prestacion de servicios,
arrendamientos, dividendos, intereses vy préstamos a particulares,
empleados 0 socios.

Otros ingresos: entradas por créditos solicitados en un perfodo anterior o
por venta de activos.

Salidas: pago a proveedores, salarios, honorarios, prestaciones sociales,
pago de seguridad social, arrendamientos, cuotas de crédito o leasing,
pago de servicios publicos, pago de impuestos de diversa indole, pago
de dividendos a socios, pago por compra de activos. Para elaborar el
flujo de caja se recomienda utilizar una hoja de calculo disponible en casi
todos los programas de computador. Si no es posible contar con ella, se
puede hacer a mano con una columna para el nombre de las cuentas y
otra para cada periodo establecido para el analisis.
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Efectivo

Ventas de contado (+)

Recaudo por ventas a crédito (+)
Ingreso por venta camioneta (+)
Pago de arriendo (-)

Pago de proveedores (-)

Pago de cuota de crédito (-)
Pago de impuestos (-)

Pago de servicios publicos (-)
Pago de sueldos (-)

Saldo final

Ejemplo flujo de caja:

FLORISTERIA LA HORTENSIA _
FLUJO DE CAJA PERIODO ENERO - JUNIO ANO XXXX

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
5'000.000 -1'300.000 15'400.000 7'100.000 7'500.000 15'200.000
15000.000 23'000.000 20'000.000 22'000.000 35'000.000 17°000.000
10°000.000 4°000.000 6'000.000 6'500.000 3'000.000 6'000.000
0 15°000.000 0 0 0 0
1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000 1'000.000
26°000.000 15°000.000 14°000.000 14°800.000 24°000.000 20'500.000
800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
0 5'000.000 0 8'000.000 0 11°200.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
3000.000 3'000.000 3'000.000 3'000.000 4°000.000 3'000.000
-1°300.000 15'400.000 7'100.000 7'500.000 15200.000 1°200.000

Esta floristeria ha tenido en cuenta todos sus ingresos y egresos
proyectados. En el periodo se han realizado unas ventas de contado
estimadas, asf como otros recaudos de ventas a crédito efectuadas en un
periodo anterior (esta informacioén sale del P&G y del Balance General). Los
impuestos de presentacion bimestral, como VA, Reteiva y Retenciones,
se han calculado con base en los ingresos esperados. Para calcular los
ingresos se tuvieron en cuenta los comportamientos histéricos del aho
pasado, al igual que la proyeccion de crecimiento de ventas que la gerente
de la empresa, Pepita Rosas, puso de meta.
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EMPRESA
FLUJO DE CAJA
PERIODO XXXX

Efectivo inicial (+)

Ventas de contado (+)
Recaudo por ventas a crédito (+)
Otros ingresos (+)

Pago de arriendo (-)

Pago de proveedores (-)
Pago de cuota de crédito (-)
Pago de impuestos (-)

Pago de servicios publicos (-)
Pago de sueldos (-)

Otros egresos (-)

QOtros egresos (-)

Otros egresos (-

Saldo final

Como puede observarse, la floristeria empieza el ano con un deficit, pues
en diciembre no hay gran demanda de sus arreglos, y enero tampoco es
un mes muy bueno (Como el saldo es negativo, la floristeria debe buscar
alternativas de financiacion para cubrirlo). En febrero se incrementan los
ingresos por la venta de un vehiculo y por mayores ventas. En mayo,
mes en el que se celebra la fiesta de las madres se impulsanlas ventas
en efectivo y se incrementan los gastos de personal. Junio, debido a los
gastos efectuados para dicha fecha, también registra un flujo de fondos
mas bajo.

Modelo flujo de caja

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Saldo inicial Saldo final Saldo final Saldo final Saldo final Saldo final
mes anterior mes anterior mes anterior mes anterior mes anterior
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2.5.

El presupuesto y la proyeccion de actividades

Cuando se proyecta una empresa a mediano y largo plazo, muchas veces
se establecen metas relacionadas con las ventas, las inversiones y 10s
gastos, pero en buena parte de las pequenas y medianas empresas no se
traza la ruta para cumplirlas.

Esa ruta es lo que denominamos presupuesto, o un plan que explique
como se van a cumplir las metas financieras. Lo mas conveniente es
realizar el diagnoéstico de la situacion financiera de la empresa a partir de la
lectura vertical y horizontal de los informes financieros, unido al analisis del
sector y del entorno, la vision de la gerencia y otros elementos necesarios
para establecer un plan. Esto nos permite fijar el punto de partida y
proyectar lo que se desea a uno o dos anos en la empresa.

Por lo general los presupuestos de ventas los elabora el area comercial;
sin embargo es necesario tener en cuenta que alcanzar un cierto nivel de
ventas implica realizar mas gastos en compra de insumos o mercancias,
por lo tanto esa tarea debe ser realizada en conjunto entre las diferentes
areas de la empresa para que se tengan planteados objetivos claros.

Aspectos basicos para construir el presupuesto:

e Para la elaboraciéon de esta herramienta es importante partir del modelo
contable de la empresa. Tome como base las cuentas agregadas del
P&G para registrar los diferentes rubros que se van a presupuestar,
de tal forma que sean faciles de analizar y comparar cuando ya se haya
ejecutado uno de los periodos del presupuesto.

e Al proyectar el incremento de las ventas, tenga en cuenta también el
aumento de los costos de ventas (costos fijos y costos variables) asf
como el de los gastos, de tal forma que pueda proponerse metas en
cada uno de ellos.

® Mire en perspectiva aspectos como el comportamiento proyectado
de la economia para el periodo en que va a construir el presupuesto,
de tal forma que no se plantee metas que seran dificiles de alcanzar
en condiciones adversas o complicadas para los negocios en general.
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¢ Revise la informacion disponible para el sector en el que estéa su
empresa y determine qué eventos de politica econdémica o social
podrian afectarla o por el contrario impulsarla.

e Proyecte el incremento de los costos de operacion teniendo como
base los planes de contratacion de personal nuevo 0 mas costoso,
asi como los resultados en materia de inflacion, pues el incremento de
salarios esta determinado por esta variable.

e Analice qué ajustes podria realizar en el precio de venta de sus
productos o servicios, bien sea por el resultado de la inflacion, por el
incremento de las materias primas o por la exclusividad que maneja.

Cuando realice su presupuesto, tenga en cuenta las siguientes bases que
le pueden ser Utiles para realizar su proyeccion.

Bases de proyeccion

Meta de crecimiento en ventas %
Meta de crecimiento en costos variables %
Meta de crecimiento en costos fijos %
Meta de crecimiento en gastos operacionales %
Meta en utilidades %

Proyectos a realizar en el periodo

Gastos involucrados

Ingresos esperados

Inversiones presupuestadas, especificando los tipos de activos

Fuentes de financiacion de los proyectos, asi como el plan de pago de los
compromisos financieros:
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Modelo de presupuesto

EMPRESA )
PRESUPUESTO PARA EL PERIODO
Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio
Ingresos por ventas
Costos de ventas

Compra de materias primas
Personal temporal

Costos fijos

Mano de obra directa
Gastos generales de planta
Total Costos

Utilidad bruta

Gastos operacionales
Arriendo

Sueldos personal

Compra de material de oficina
Gastos de servicios publicos
Gastos de cafeteria

Caja menor

Otros gastos operacionales
Total de gastos operacionales

Utilidad operacional

Otros ingresos no operacionales

Pago de intereses

Utilidad antes de impuestos

Impuesto de renta proyectado
UTILIDAD NETA
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2.6.

El contador: su trabajo y sus responsabilidades con la empresa

Contar con los servicios de un profesional de contaduria representa

una gran ventaja para las empresas. Este asesor es el eje de un manejo
contable que aporte la informacion necesaria para la toma de decisiones
oportunas por parte de la gerencia. De ahi que el contador debe dedicar
inicialmente el tiempo necesario para comprometerse en la operacion
de la empresa, de tal forma que conozca a fondo qué hace ésta, como
trabaja, en qué mercados tiene presencia, qué tipo de clientes atiende vy
cémo son los procesos de produccion o de prestacion del servicio a los
compradores.

También es necesario que el contador lea cuidadosamente los
documentos relacionados con la formalizacion del negocio, para

que conozca en detalle la actividad econdmica que desarrolla, y en
consecuencia establezca qué obligaciones tributarias debe atender pero
también de qué beneficios o exenciones puede disfrutar si se da el caso.
Con base en este conocimiento podra elaborar los informes de la manera
maés acorde con la actividad del negocio.

Son responsabilidades del contador:
e Preparar los estados financieros.
e Presentar informes a la administracion.

e Certificar los estados financieros, es decir declarar que se han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos.

Todas estas actividades deben cumplirse de manera ordenada, clara y
precisa, de tal forma que la gerencia cuente con herramientas actualizadas
de las operaciones y también se puedan cumplir a tiempo las obligaciones
tributarias. El contador debe poseer tarjeta profesional vigente, para que
responda de manera adecuada en caso de requerimiento por parte de las
autoridades tributarias.
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Para obtener el mayor beneficio de su asesor contable, siga estas

& recomendaciones:
e Contrate a un contador ojala con experiencia previa y con su tarjeta
/ profesional vigente, y de ser posible, con conocimientos de analisis
“\ financiero.
e Establezca claramente sus expectativas respecto del alcance de

los informes financieros, fechas de entrega de reportes y fechas de
presentacion de las declaraciones de impuestos.

e Defina las actividades que debe desarrollar en la empresa la persona
encargada de recopilar, organizar y sistematizar la informacion que se
le debe entregar al contador para su procesamiento final y anélisis.

e Exjja que se haga un plan contable de la empresa de acuerdo con
la normatividad vigente, para que la persona encargada lo utilice en los
documentos de soporte al registrar las cuentas que se deben afectar,
con sus codigos vy cuantias.

e Relinase con su contador peridédicamente para que él le explique
claramente qué significan los resultados de los informes, y que
ademas lo oriente sobre los aspectos que podrian estar afectando la
buena marcha del negocio.

2.7. Las mejores practicas contables

Los expertos en materia contable han realizado una compilacion de las
practicas mas convenientes para llevar un registro ajustado a la ley, vy
apropiado ademas para evaluar la realidad econémica de los negocios. A
continuacion se presentan algunas de ellas:
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. Cumplir toda la normatividad en materia contable y tributaria

establecida por el Gobierno (Ley 1314 del 13 de julio de 2009), vy
principios 0 normas de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, fijados en el Decreto 2649 de 1993 y de conformidad

con el articulo 68 de la Ley 43 de 1990, entendidos como el conjunto
de conceptos béasicos y de reglas que deben ser observados al
registrar e informar contablemente sobre los asuntos vy actividades

de personas naturales o juridicas. Apoyandose en ellos, la contabilidad
permite identificar, medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar,
informar y evaluar las operaciones de un negocio en forma clara,
completa y fidedigna.

. Preferir el sistema de causacion, que permite reconocer el hecho

economico en el periodo en el cual se realiza, en lugar de hacer el
reconocimiento cuando se recibe o se paga de manera efectiva.

. Las transacciones se deben reconocer de la misma forma en cada

periodo, como una manera de llevar un registro confiable y
comparable de los diferentes hechos econdmicos.

En este aspecto se podran realizar cambios cuando se procure mejorar
la informacion para el anélisis gerencial.

. Se deben estimar provisiones para cubrir eventualidades vinculadas al

negocio. Estas deben ser justificables, cuantificables y confiables.

. El plan contable de la empresa debe incluir la totalidad de las cuentas

de resumen y cuentas auxiliares en uso, con el respectivo codigo que
las identifique.

. Todos los hechos econémicos deben estar apropiadamente

clasificados para realizar el registro adecuado, segun el plan contable.

. Las operaciones deben registrarse de manera cronoldgica, vy los

hechos econémicos deben quedar anotados en los libros a més tardar
en el mes siguiente a la fecha en la cual se realizaron.
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8.

10.

La administracion debe verificar, previamente a la emision de informes
contables, que todas las operaciones registradas en la contabilidad
corresponden a la realidad del negocio.

. Los estados financieros deben contar con sus respectivas notas

preparadas por la administracion, con el fin de aclarar, precisar o
ampliar informacion sobre los hechos econdmicos registrados. Se
las debe presentar debidamente identificadas, con una referencia
en el cuerpo de los estados financieros y en secuencia légica.

Las notas de introduccion deberan resumir las politicas contables
de la empresa, asi como los asuntos de mayor importancia para la
interpretacion de los estados financieros.

La administracion debe velar porque toda la informacion financiera
de la empresa se ajuste a las NIIF?, las cuales son un conjunto de
normas globalmente aceptadas, que requieren que los estados
financieros contengan informacion comparable, transparente y de alta
calidad, que ayude a la gerencia, inversionistas, y a otros usuarios a
tomar las mejores decisiones economicas.

2 Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF
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ASPECTOS
BASICOS
TRIBUTARIOS

1

Llevar una adecuada contabilidad, le permite a los empresarios realizar de
forma segura y con certeza el pago de todas sus obligaciones tributarias.

;POR QUE ES IMPORTANTE PAGAR IMPUESTOS?

Gran parte de los recursos que se recaudan por parte de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales estan destinados a los siguientes rubros:

e [nversion social en educacion para las poblaciones mas pobres.

e [nversion social en salud y pensiones subsidiadas para poblaciones de
€5Casos recursos.

e [nversion en infraestructura vial para facilitar el comercio entre
diferentes regiones.

e [nversion en seguridad publica.

e Desarrollo de programas especiales para la poblacion desplazada por la
violencia.

Todas esas inversiones mejoran a la vez las condiciones en las cuales
operan las empresas, pues se estimula la llegada de mas inversionistas, la
generacion de mas empleos y méas consumo de bienes vy servicios. Cabe
recordar que cerca del 88% de los recursos de la nacion proviene del pago
de impuestos.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS BASICAS

De acuerdo con la ley, unas de las obligaciones tributaria consiste en expedir
una factura o un documento equivalente, por cada operacion que realicen
todas las personas o entidades que tengan la condicion de comerciantes,
ejerzan profesiones liberales o presten servicios inherentes a éstas, asf

como quienes vendan bienes producto de la actividad agricola o ganadera,
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independientemente de su estatus de contribuyentes o no contribuyentes de
los impuestos administrados por la DIAN.
Tipos de facturas

Hay varios tipos de facturas que pueden expedir las empresas como
comprobante contable de sus operaciones:

e Facturas fisicas o litogréaficas.
e Facturas por computador.

e Facturas electronicas.

e Documentos equivalentes a la factura.

Cuando se expide una factura

La factura es el documento de soporte de una operacion que acredita un
ingreso para el vendedor y un costo o gasto para el comprador. Se expide
en los términos pactados entre las partes; y es un deber del vendedor
expedirla, y un derecho del comprador exigirla.

La factura es una prueba para efectos de acreditar ingresos, costos vy
gastos e impuestos descontables en materia tributaria, por lo cual se debe
tenerla en el momento de presentar las correspondientes declaraciones
tributarias.

La ley no preve un plazo determinado para expedir una factura.

3. PRINCIPALES RESPONSABILIDADES TRIBUTARIAS

En nuestro pals existen tributos de caracter nacional, departamental y distrital.
A continuacion realizamos una breve resena de los impuestos de caracter

nacional que son administrados por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales DIAN.
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Impuesto sobre la renta y complementarios - Régimen Ordinario

iQué es?

El impuesto de renta es un tributo que grava las utilidades obtenidas por las
operaciones habituales y/o ordinarias de las personas naturales y juridicas
contribuyentes del impuesto. El impuesto de ganancias ocasionales
complementario del impuesto de renta, es un tributo que grava las utilidades
obtenidas por operacionales extraordinarias no contempladas en la actividad
normal del contribuyente.

Las sociedades comerciales como anonimas, limitadas, o asimiladas a estas,
tributan con una tarifa del 256%. A los contribuyentes del régimen especial
se les aplica una tarifa del 20%. Las personas naturales tienen una tarifa
progresiva, es decir a mayor renta mayor sera su impuesto.

Contribuyentes obligados

Estan obligados a presentar declaracion de impuesto sobre la renta y
complementarios todos los contribuyentes sometidos a tal impuesto, con
excepcion de aquellos que senala la ley en forma expresa.

Contribuyentes no obligados

No estan obligados a presentar declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios del ano gravable inmediatamente anterior, los siguientes
grupos de contribuyentes:

a. Entidades de derecho piblico: Los entes publicos del nivel nacional y
territorial, de los 6rdenes central y descentralizado, y demas entidades
indicadas en los articulos 22 y 23 del Estatuto Tributario.
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b. Los empleados: Cuyos ingresos provengan, en una proporcion igual
o superior a un 80% de la prestacion de servicios de manera personal
o de la realizacion de una actividad econdmica por cuenta y riesgo
del empleador o contratante, mediante una vinculacion laboral o legal
y reglamentaria o de cualquier otra naturaleza, independientemente de
su denominacion.

Seran considerados como empleados los trabajadores que presten
servicios personales mediante el gjercicio de profesiones liberales o
que presten servicios técnicos que no requieran la utilizacion

de materiales o insumos especializados o de maquinaria o equipo
especializado, siempre que sus ingresos correspondan en un
porcentaje igual o superior a 80% al gjercicio de dichas actividades,
que no sean responsables del impuesto sobre las ventas del régimen
comun, siempre y cuando en relacion con el ano gravable
inmediatamente anterior se cumplan la totalidad de los siguientes
requisitos adicionaless:

e Que el patrimonio bruto en el Ultimo dia del ano gravable no
exceda de 4.500 UVT4
e Que los ingresos brutos sean inferiores a 1.400 UVT

e Que los consumos mediante tarjeta de crédito no excedan de
2.800 UVT

e Que el valor total de compras y consumos no supere las 2.800
UVT

e Que el valor total acumulado de consignaciones bancarias,
depositos a inversiones financieras, no exceda de 4.500 UVT

3 Requisitos para el ano gravable 2013

4 UVT la Unidad de Valor Tributario, es la medida de valor creada para efectos tributarios como una medida que permite actualizar, con base en la inflacion, los
montos de las bases imposicion, exenciones y sanciones, entre otros, con fundamento en la variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC). Para el 2013 la
UVT fue de $26.841, este valor es actualizado cada ano por la DIAN.
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c. Los trabajadores por cuenta propia: Personas naturales residentes en el
palis, que no sean responsables del impuesto a las ventas del régimen
comun, cuyos ingresos brutos se encuentren debidamente facturados,
sobre las cuales se hubiere practicada retencion en la fuente, y que
provengan en una proporcion igual a superior a un 80% de la
realizacion de una de las siguientes actividades economicas:

e Actividades deportivas y otras actividades de esparcimiento.

Agropecuaria; silvicultura y pesca.
Comercio al por mayor.
Comercio al por menor.

Comercio de vehiculos automotores, accesorios y productos
CONExos.

Construccion.

Electricidad, gas y vapor.

Fabricacion de productos minerales y otros.
Fabricacion de sustancias quimicas.

Industria de la madera, corcho vy papel.
Manufactura alimentos.

Manufactura textiles, prendas de vestir y cuero.

Mineria.
Servicio de transporte, almacenamiento y comunicaciones.
Servicios de hoteles, restaurantes y similares.

Servicios financieros.
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No estardn obligadas a declarar las personas naturales, sucesiones
iliquidas pertenecientes a esta categoria, residentes en el pafs, siempre
y cuando, en relacion con el ano gravable inmediatamente se cumplan
los siguientes requisitos adicionales®:

e Que el patrimonio bruto en el Ultimo dia del ano gravable no
exceda de 4.500 UVT

e Que los ingresos brutos sean inferiores a 1.400 UVT

e Que los consumos mediante tarjeta de crédito no excedan de
2.800 UVT

e Que el valor total de compras y consumos no supere las 2.800
UVT

e Que el valor total acumulado de consignaciones bancarias,
depdsitos a inversiones financieras, no exceda de 4.500 UVT

d. Otras personas naturales: Las demés personas naturales que no
se encuentren clasificadas dentro de las categorias de empleados o
trabajador por cuenta propia antes indicadas, que no sean
responsables del impuesto a las ventas del régimen comun respecto
al ano gravable inmediatamente anterior y cumplan ademas los
siguientes requisitos®:

e Que el patrimonio bruto en el Ultimo dia del ano gravable no exceda
de 4.500 UVT

e Que los ingresos brutos sean inferiores a 1.400 UVT

e Que los consumos mediante tarjeta de crédito no excedan de 2.800
UVT

5 Requisitos para el ano gravable 2013
6 Requisitos para el ano gravable 2013
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3.2.

e Que el valor total de compras y consumos no supere las 2.800 UVT

e Que el valor total acumulado de consignaciones bancarias,
depdsitos a inversiones financieras, no exceda de 4.500 UVT

e. Personas naturales o juridicas extranjeras: Pertenecen a esta clasificacion
las personas naturales o juridicas extranjeras, sin residencia o domicilio
en el pais, cuando la totalidad de los ingresos hubieren estado
sometidos a la retencion en la fuente de que tratan los articulos 407
a 411 del Estatuto Tributario, y que esa retencion en la fuente, asi, les
hubiere sido practicada.

f. Empresas de transporte internacional: Empresas de transporte aéreo
o marftimo sin domicilio en el pals, siempre y cuando se les hubieren
practicado las retenciones de que trata el articulo 414-1 del Estatuto
Tributario, y que la totalidad de sus ingresos provenga de servicios de
transporte internacional.

Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE)

iQué es?

Es un impuesto de caracter nacional y son responsables de presentar la
declaracioén las personas juridicas salvo excepciones contempladas en la Ley.
Este impuesto sustituye la eliminacion de los aportes parafiscales a SENA

e ICBF pagados por empresas por los empleados que ganen menos de 10
salarios minimos.

Se genera por obtencion de ingresos que sean susceptibles de incrementar el
patrimonio de las empresas responsables en el ano gravable.

La tarifa del CREE sera del 9 % para los anos 2013, 2014 y 2015, vy a partir del
ano 2015 la tarifa sera del 8 %.
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3.3.

Retencion en la fuente a titulo de impuesto sobre la renta

iQué es?

Es un mecanismo de pago anticipado del impuesto sobre la renta y
complementarios, que se resta de los pagos 0 abonos en cuentas que reciben
a los contribuyentes del impuesto sobre la renta.

Agentes de retencion en la fuente

Son las entidades responsables de recaudar vy trasladar a la DIAN las
retenciones en la fuente practicadas, actual como tal:

e | as entidades de derecho publico’.

e | 0s fondos de inversion, los fondos de valores vy los fondos de pensiones
de jubilacion e invalidez.

® | 0s consorcios, las uniones temporales, las comunidades organizadas.

e | as demas personas naturales o juridicas, sucesiones iliquidas y sociedades
de hecho, que por sus funciones intervengan en actos u operaciones en las
cuales se debe efectuar la retencion por expresa disposicion legal.

e | a5 personas naturales que tengan la condicion de comerciantes y que en
el ano inmediatamente anterior al gravable hubieren tenido un patrimonio o
unos ingresos brutos superiores a 30.000 UVT.

7 La Nacion, los departamentos, los municipios, los distritos, las instituciones universitarias autonomas, los organismos o dependencias de las ramas del poder

publico.
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3.4, Autoretencion en la fuente a titulo de impuesto sobre la renta para

3.5.

la equidad CREE

iQué es?

Es un mecanismo de pago anticipado del impuesto sobre la renta para la
equidad CREE, que se declara mensualmente por los contribuyentes sujetos a
presentar la declaracion anual de CREE.

Se debe determinar sobre la totalidad de los ingresos del mes susceptibles de
incrementar el patrimonio del contribuyente. La tarifas aplicables son el 0.40%,
0.80% vy 1.60% v se determina de acuerdo con la actividad econdmica que se
registre en el RUT del contribuyente (Decreto 014 de 2014).

Retencion en la Fuente sobre el IVA

iQué es?

Debe practicarse retencion en la fuente por el impuesto sobre las ventas
cuando quienes estén expresamente senalados como agentes de retencion en
ventas, adquieran bienes o servicios gravados. La retencion sera equivalente

al 15% del valor del impuesto facturado. No obstante, el Gobierno Nacional
queda facultado para establecer porcentajes de retencion inferiores.

Agentes de retencion en la fuente por el IVA

e | 0s grandes contribuyentes (aunque no sean responsables por el
impuesto).

e | 0s que sean clasificados por la DIAN como agentes retenedores en
ventas.
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3.6.

e | 0s responsables del régimen comun cuando adquieran bienes corporales
muebles o servicios gravados, de personas que pertenezcan al régimen
simplificado.

¢ Quienes contraten con personas o entidades sin domicilio o residencia en
el pais, la prestacion de servicios gravados en el territorio nacional, en
relacion con estos. En ese caso los responsables del régimen comun v los
del régimen simplificado deben practicar la retencion equivalente al 100%
del valor del impuesto

e | as entidades emisoras de tarjetas de crédito y débito y sus asociaciones
en el momento del correspondiente pago 0 abono en cuenta a las personas
0 establecimientos afiliados.

e £| Gobierno Nacional podra disminuir la tarifa de retencion en la fuente por
el impuesto sobre las ventas, para los contribuyentes que en los Ultimos
seis periodos consecutivos hayan arrojado saldos a favor en sus
declaraciones de ventas.

Impuesto a las ventas - IVA

iQué es?

Es un impuesto administrado por la DIAN que recae sobre el consumo de
bienes y servicios que se consideran gravados, es denominado impuesto al
valor agregado IVA.

Quiénes son responsables del impuesto

Son responsables del impuesto sobre las ventas, todas las personas juridicas y
naturales que vendan bienes corporales muebles gravados, prestan servicios
gravados o importan bienes gravados; y también son responsables los
exportadores.
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Los responsables del impuesto a las ventas se dividen en dos grupos:

* Los responsables del lva que pertenecen al Régimen Comiin
En principio toda persona juridica, por el solo hecho de ser juridica
pertenece al régimen comun en el impuesto sobre las ventas, para
el caso de las personas naturales, solo pertenecen a este régimen
las personas naturales que no cumplen con uno de los requisitos para
pertenecer al régimen simplificado.

Este réegimen debe cobrar el IVA en la factura o documento equivalente
al comprador de los bienes vy servicios gravados.

¢ Los responsables del lva que pertenecen al Régimen simplificado
A este régimen no les esta permitido cobrar suma alguna a titulo de
IVA.

Pertenecen a este régimen las personas naturales comerciantes

y los artesanos, que sean minoristas o detallistas; los agricultores

y los ganaderos, que realicen operaciones gravadas, asi como quienes
presten servicios gravados, siempre y cuando cumplan la totalidad de
las siguientes requisitos®:

1. Que los ingresos obtenidos en el aho inmediatamente anterior
hayan sido inferiores a 4.000 UVT.

2. Que no tenga mas de un establecimiento de comercio u oficina.

3. Que en el establecimiento de comercio, oficina, sede, local o
negocio no se desarrollen actividades bajo franquicia, concesion,
regalia, autorizacion o cualquier otro sistema que implique la
explotacion de intangibles.

8 Requisitos para el ano gravable 2013
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4. Que no sean usuarios aduaneros.

5. Que en el ano inmediatamente anterior no haya celebrado
contratos de venta de bienes o prestacion de servicios gravados
por un valor individual superior a 3.300 UVT.

6. Que durante el ano en curso Nno celebre contratos de venta de
bienes o prestacion de servicios gravados por un valor individual
superior a 3.300 UVT.

1. Que el monto de las consignaciones durante el ano anterior no
hayan superado 4.500 UVT.

Si'la Persona Natural celebra contratos en el ano en curso, cuyo valor
sea superior a 3.300 UVT, debera inscribirse previamente en el
Régimen Comun.

Frente a la forma como se convierten las cuantias expresadas en UVT,
se debe tener en cuenta:

e Una persona natural en el ano 2014 debe definir si pertenece al
réegimen simplificado, cuando la norma habla de ano anterior, la
UVT que se debe tomar es la del ano 2013 (UVT ano 2013 —
$26.841), cuando la norma se refiere ano en curso, se toma la UVT
vigente para el ano 2014 (UVT ano 2014 — $27.485).

Productor o exportador de bienes externos

Los bienes exentos son aquellos cuya venta o importacion se
encuentra gravada con la tarifa cero. Los productores y exportadores
de estos bienes son responsables del impuesto sobre las ventas
(régimen comun); tienen derecho a descontar el IVA pagado por la
adquisicion de bienes vy servicios incorporados o vinculados
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directamente a los bienes exentos y que constituyan costo o gasto
para producirlos o para exportarlos; y tienen derecho ademas a la
devolucion de dicho IVA.

También estan exentos del impuesto sobre las ventas los servicios
que sean prestados en el pais en desarrollo de un contrato escrito y
que se utilicen exclusivamente en el exterior por empresas 0 personas
sin negocios o actividades en Colombia.

3.7. Impuesto al consumo

iQué es?

Es un impuesto de caracter nacional, que es recaudado por los prestadores de
servicios de restaurante®, los operadores de telefonia moévil y vendedores de
algunos vehiculos, botes y aerodinos.

e | 0s grandes contribuyentes (aunque No sean responsables por el
Impuesto).

e | 0s que sean clasificados por la DIAN como agentes retenedores en
ventas.

Llevar un optimo registro contable, entender si la empresa esta generando utilidades o pérdidas, conocer
si el flujo de caja le permite atender la operacion diaria y entender la importancia de la tributacion, son
elementos que todo empresario debe manejar y que le permitiran tomar las decisiones adecuadas con el
tinico objetivo de hacer crecer su negocio.

9 Si el restaurante funciona bajo franquicia o hacen servicios de “catering” es responsables del IVA al 16% en el régimen comun y no tienen que cobrar el impuesto
al consumo (Articulo. 462 del Estatuto Tributario 512-9)
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