BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. BANCOLDEX
ADENDAN°. 1

TERMINOS DE REFERENCIA N°793 PARA LA SELECCION DE CONSULTORES QUE
ACOMPANEN EL PROCESO DE IDENTIFICACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
EMPRESARIALES DE DESARROLLO SOSTENIBLE QUE TENGAN POTENCIAL PARA SER

FINANCIADOS POR BANCOLDEX

Se aclara el numeral 2.1. “Alcance” en lo que tiene que ver con la participacién de
Bancdldex en la estructuracién financiera.

Se modifica el numeral 2.2 “Lineas tematicas de Proyectos de Desarrollo Sostenible”,
ampliando el alcance de la linea Construccion Sostenible.

Se modifica el numeral 4.3.1 Requisitos para proponentes, ajustando el requisito del
equipo de trabajo.

Se modifica el numeral 4.3.2 “Requisitos para empresas beneficiarias”, ajustando el
tiempo de facturacion y el rango de ventas de las empresas beneficiarias.

Se modifica el numeral 4.4 “Cronograma de la Invitacidn”, ampliando la fecha de
cierre de la convocatoria.

Se modifica el numeral 5.2.1. “Capacidad financiera del proponente”, ajustando el
indicador de nivel de endeudamiento.

Se modifica el numeral 5.2.2 “Capacidad financiera de la empresa beneficiaria”,
permitiendo el cumplimiento del requisito de nivel de endeudamiento o el de Deuda
Financiera / EBITDA.

Se modifica el numeral 5.4 “Criterio 3: Experiencia del equipo de trabajo”, ajustando
el requisito de experiencia en inversiones superiores a $2.000 millones.

Se modifica el numeral 5.5 “Criterio 4: Propuesta Técnica y Metodoldgica”, en
particular los numerales (ii), esto con el fin de aclarar el tiempo de facturacion de las
empresas beneficiarias y (iii) sefalando la necesidad de incluir dentro de la
propuesta los impactos ambientales y sociales.

Se modifica el numeral 5.6 “Criterio 5: Empresa a Atender y Oportunidad de
Proyecto Asociada”, incluyendo como parte de la evaluacién los impactos
econémicos, ambientales y sociales de los proyectos. Lo cual se encuentra reflejado
en el numeral 5.1 “Criterios y Proceso de Evaluacion” en lo que corresponde al
criterio de “Empresa a Atender y Oportunidad de Proyecto Asociada”.

Se modifica el numeral 6.4.2 “Documentos a presentar por cada empresa
beneficiaria”, aclarando que las empresas que presenten un tiempo menor a dos
afos de facturacién, solamente deberan presentar los estados financieros del 2017.



Se modifica el numeral 9 “Términos de la Contratacion entre Bancéldex y la Empresa
Beneficiaria”, ajustando la forma de pago del valor correspondiente a la
estructuracién financiera que pagaran las Empresas Beneficiarias a Bancéldex.

Se ajusta el Anexo 8 — Propuesta técnica y metodoldgica: Se aclara la inclusiéon de

variables e indicadores de impacto econdmico, ambiental y social.

Bogota D.C.
Agosto de 2018
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1. INTRODUCCION

1.1 Acerca de Bancoldex

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex, es una sociedad andnima de
economia mixta del orden nacional creada por la Ley 72 de 1991 y el Decreto 2505 de 1991,
actualmente incorporado en el Decreto Ley 663 de 1993 (Estatuto Organico del Sistema
Financiero), organizada como establecimiento de crédito bancario, sometida a la
inspeccidn, vigilancia y control de la Superintendencia Financiera de Colombia y vinculada
al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo no asimilada al régimen de las empresas
industriales y comerciales del Estado.

Adicionalmente, y de conformidad con lo estipulado en sus estatutos sociales y en el
numeral 3 del articulo 279 del mencionado Decreto Ley 663, Bancdldex tiene como objeto
social la financiacién, en forma principal pero no exclusiva, de las actividades relacionadas
con la exportacién y con la industria nacional, actuando para tal fin como banco de
descuento o redescuento, lo que implica que el Banco no desembolsa recursos
directamente a los usuarios de crédito, sino que tal labor se realiza a través de los diferentes
intermediarios financieros vigilados y no vigilados que existen en el mercado (Bancos,
cooperativas, ONG’s, etc.).

Asi las cosas, Bancoldex actua como “banco de segundo piso”, es decir, a través de
intermediarios financieros sometidos a inspeccién, control vy vigilancia de |Ia
Superintendencia Financiera de Colombia, tales como bancos, corporaciones financieras y
compaiiias de financiamiento, y entidades orientadas a crédito micro empresarial no
sometidas a la vigilancia de dicho ente de control, como ONG micro crediticias, fundaciones
financieras, cooperativas y cajas de compensacion familiar.

Por otra parte, a raiz del desmonte de operaciones del Instituto de Fomento Industrial — IFI
ordenada por el Gobierno Nacional, y el consecuente proceso de cesién parcial de activos,
pasivos y contratos financieros que hizo a Bancéldex, el objeto social del Banco se amplid
para realizar las operaciones del IFl tal y como lo autorizé el articulo 113 de la Ley 795 de
2003, entre las cuales se encuentra la celebracion de contratos para la prestacion de
servicios de banca de inversidon que guarden relacion de conexidad con las finalidades
establecidas en su objeto social.
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1.2 Valores Institucionales de Bancdldex

El proponente debera dar lectura al documento titulado “Valores Institucionales” y debera
diligenciar la carta sobre el conocimiento, aceptacién y cumplimiento de dichos valores.
Estos documentos se encuentran en el ANEXO 1 — VALORES INSTITUCIONALES DE
BANCOLDEX del presente documento.

1.3 Antecedentes y justificacion de la convocatoria

Bancdldex ha focalizado la implementacion de sus programas en los siguientes ejes de
accién: 1) apoyo al sector exportador, 2) activacién del crédito directo, 3) fortalecimiento
de la atencién a microempresas, 4) lineas especiales con aportes del gobierno, 5) lineas y
proyectos verdes y 6) redescuento.

Adicionalmente, Bancéldex busca ofrecer acompafiamiento integral a empresas, con
insumos técnicos, expertos y capital relacional, para la conceptualizacidn, estructuracién y
gestion de proyectos empresariales que aprovechen oportunidades de sofisticacion vy
diversificacion. Asi, se espera convertir oportunidades de sofisticacion en alternativas
viables que lleven a proyectos factibles capaces de detonar el crecimiento empresarial en
diversos sectores y territorios del pais.

En el marco de la focalizacién de sus programas, Bancéldex ha celebrado el Convenio
Interadministrativo No. 392 con el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, el cual tiene
como objetivo especifico, entre otros: “ofrecer acompanamiento integral a empresas
interesadas en aprovechar oportunidades de sofisticacidon y diversificaciédn con insumos
técnicos y expertos en modelos de negocio, tecnologias, investigacion de mercados (...) para
la conceptualizacion y estructuracion de proyectos de inversién que materialicen dichas
oportunidades”.

Considerando el alcance de este convenio, y con el fin de cumplir con los objetivos
especificos propuestos por Bancéldex en esta convocatoria se requiere la contratacién de
consultores expertos que apoyen a Bancdldex en la identificacion y estructuracion de
proyectos empresariales de desarrollo sostenible.

1.4 Objetivos Especificos

Bancdldex con la seleccién y vinculacién de los consultores, espera lograr los siguientes
objetivos especificos:
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Identificar empresas con oportunidades de inversién dentro de temadticas afines a
proyectos de desarrollo sostenible.

e Apoyar a las empresas en la estructuracion técnica y de mercado de los proyectos

identificados.
Articular los proyectos estructurados con la oferta de financiacion por parte de
Bancoldex.

1.5 Definiciones

Para efectos de los presentes términos de referencia, se adoptan las siguientes definiciones:

Proyectos empresariales de desarrollo sostenible: Proyectos enmarcados dentro de
alguna de las siguientes lineas temadticas: i) eficiencia energética, ii) fuentes no
convencionales de generacién de energia, iii) valorizacién de residuos, iv) construccién
sostenible, v) mitigacidon de impacto ambiental y vi) bioeconomia. El detalle de las lineas
tematicas se presenta en el numeral 2.2 de estos términos de referencia.

Proponente: es la persona juridica nacional o extranjera con experiencia en el
acompafiamiento a empresas en la identificacién y estructuracién de proyectos de
inversidn dentro de las lineas tematicas de proyectos de desarrollo sostenible definidas
en esta convocatoria. Todo proponente debe presentar una propuesta que cumpla con
los requerimientos definidos en estos términos de referencia y en particular los
establecidos en el numeral 4.3.1.

Propuesta: Es la oferta que presenta a esta convocatoria un proponente, de
conformidad con los requisitos definidos en los presentes términos de referencia.

Consultores: son los proponentes que sean seleccionados en el marco de la presente
convocatoria y que suscribiran con Bancéldex un contrato de servicios de consultoria
para la prestacion del acompafiamiento técnico a las empresas beneficiarias.

Empresas beneficiarias: son las empresas que seran acompafnadas en la estructuracion
técnica y de mercado de proyectos empresariales de desarrollo sostenible por parte del
consultor que resulte seleccionado en el marco de la convocatoria. Estas empresas
deberdn estar domiciliadas en Colombia y deberan tener capacidades tecnoldgicas,
humanas y financieras, que les permitan tomar decisiones de inversion relacionadas con
los proyectos estructurados.
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2. OBIJETO DE LA INVITACION

La presente convocatoria tiene por objeto la seleccién y contrataciéon de consultores para
la estructuracién técnica y de mercado de proyectos de desarrollo sostenible en empresas
domiciliadas en cualquier ciudad del pais que sean presentadas por los consultores y que
ademas cumplan con las condiciones definidas en el numeral 4.3.2 de los presentes
términos de referencia. Los proyectos que se presenten por el proponente que resulte
seleccionado deben enmarcase en cualquiera de las lineas temdticas enunciadas en el
numeral 2.2 de la presente convocatoria.

2.1 Alcance

El desarrollo de la consultoria por empresa inicia cuando Bancdldex ha aprobado la
propuesta del Consultor por empresa. Por lo anterior, en el caso que un proponente aspire
a realizar la consultoria en dos 0 mas empresas, cada propuesta asociada a una empresa
deberd ser presentada al Banco para ser evaluada de forma independiente. Bancdldex
podrd seleccionar uno o mas consultores con sus propuestas de estructuracidn respectivas
hasta el agotamiento de recursos?. Sélo se estructurara un proyecto por empresa, aunque
cada proyecto podra circunscribirse a una o varias de las lineas tematicas descritas en el
numeral 2.2.

La consultoria que se adelante por empresa implicara el desarrollo de las siguientes etapas
con el alcance descrito a continuacion:

e Etapa 1: Desarrollo de estudios de mercado relacionados con el proyecto de desarrollo
sostenible y su(s) linea(s) tematica(s) respectiva(s) que permitan dimensionar los
ingresos y/o ahorros asociados a la oportunidad de inversidén en un horizonte de tiempo
determinado. El alcance del estudio de mercado dependera de las caracteristicas del
proyecto, de la siguiente forma:

- Si el proyecto implica mejoras en condiciones de proceso, el estudio contemplara
un analisis de al menos tres (3) tecnologias (productos, procesos, dispositivos, etc.)
existentes en el mercado y que podrian resolver la problematica/oportunidad, asi
como una evaluacién y priorizacidén de estas tecnologias considerando criterios
técnicos, regulatorios y econémicos. A partir de los beneficios del proceso, se
debera estimar una proyeccién de los ahorros durante la operacién del proyecto.

! Bancdldex cuenta con aproximadamente MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS ($1.400.000.000,00)
para esta convocatoria.
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- Siel proyecto implica el desarrollo de un nuevo producto a lanzar en el mercado, el
estudio de mercado comprenderd un analisis de la cadena de valor (proveedores,
competidores, canales de distribucidn, clientes finales, entidades reguladoras)
indicando informacion cuantitativa y cualitativa relativa a estos eslabones.
Adicionalmente, debera estimar precios de productos similares en el mercado,
margenes de rentabilidad, volimenes de ventas, aspectos regulatorios, barreras de
entrada, una estimacién del tamafo de mercado que podria ser capturado y una
justificacion de esta aproximacién, una propuesta del precio de venta del producto,
asi como la proyeccion del comportamiento de las ventas, entre otros aspectos
financieros y comerciales necesarios para la determinacién de los ingresos del
proyecto.

Duracioén: El tiempo de esta etapa debe ser estimado por el proponente y dependera de
su complejidad y las actividades que deban ser desarrolladas para su ejecucion.

Etapa 2: Desarrollo de estudios técnicos asociados a la ejecucion del proyecto,
contemplando aspectos relacionados con: capacidad instalada requerida de acuerdo al
tamafio de mercado a atender o de acuerdo a las caracteristicas de operacién del
proceso (cuando aplique), identificacion de maquinaria y equipo necesario, cantidad de
insumos y costos unitarios (mano de obra directa y materia prima), asi como costos
indirectos relacionados con el desarrollo del producto o de operacién del proceso. Este
estudio deberd culminar en la identificacidén de los costos detallados de operacién del
proyecto y el detalle de la inversidn requerida para su ejecucién.

Duracién: El tiempo de esta etapa debe ser estimado por el proponente y dependera de
su complejidad y las actividades que deban ser desarrolladas para su ejecucion.

Etapa 3: Finalizadas las etapas 1 y 2 se procedera a revisar y validar los estudios de
mercado y técnicos por parte de Bancdldex, directamente o a través de un tercero
contratado. De los resultados de la validacidn, el consultor que resulte seleccionado
debera ajustar y entregar una nueva versidon de los estudios (en el evento que ello
apligue) atendiendo las recomendaciones del validador.

Duracién: El tiempo de esta etapa a desarrollar por parte de Bancéldex se estima en 2
semanas para la revisidon y en 2 semanas para ajustes y entrega por parte del consultor,

para un total de 4 semanas (aproximadamente 1 mes).

Etapa 4: Una vez finalizada la etapa 3, Bancdldex realizard la estructuracion financiera
del proyecto, a partir de la informacién suministrada por el consultor, quien debera

10
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proveer, justificar y explicar detalles de todos los supuestos considerados,
incertidumbres y posibles escenarios en los componentes técnicos y de mercado.

Duracién: El tiempo de esta etapa a desarrollar por parte de Bancéldex se estima en 5
semanas.

e Etapa 5: Una vez finalizada la estructuracién financiera por parte de Bancéldex, se
deberd construir conjuntamente con el Banco el caso de negocio que resume la
oportunidad de inversidn para la empresa y diseiar la presentacion a la junta directiva
de la empresa o instancia con poder de decisidon que corresponda.

Duracién: El tiempo de esta etapa a desarrollar por parte del consultor y Bancdldex se
estima en 3 semanas.

Notas:

- El alcance de las etapas 1 y 2 es indicativo y el proponente podria ampliar o
complementar el alcance propuesto considerando la complejidad y requerimientos de
estudios asociados al proyecto a estructurar.

- Laduracidn total de la consultoria, incluyendo todas las etapas descritas (de la 1 ala 5),
no debera superar el tiempo de veintiséis (26) semanas, por lo que el proponente

deberd prever la duracidn de las etapas 1 y 2 de tal forma que no se supere este limite
de tiempo.

2.2 Lineas Tematicas de Proyectos de Desarrollo Sostenible

Los proyectos de desarrollo sostenible a estructurar deberan enmarcase en una o varias de
las siguientes lineas tematicas:

e Eficiencia Energética

Medidas de eficiencia energética en energia eléctrica, combustibles sélidos o gaseosos,
incluidos en la resoluciéon No. 585 de 2017 de la UPME, tales como:

- Sistemas motrices.

- Calor directo e indirecto.
- Sistemas de refrigeracion.
- Cogeneracioén.

11
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- Distritos térmicos y/o energéticos.

- Sistemas de transporte 100% eléctricos o hibridos.

- Otras medidas de eficiencia energética incluidas dentro de la resolucidn 585 de
2017 de la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME

e Fuentes No Convencionales de Energia Renovables

Generacion de energia a partir de las siguientes fuentes:
- Energia solar FV.
- Energia a partir de biomasa.

- Pequeiias centrales hidroeléctricas.

e Valorizacién de Residuos

Aprovechamiento de residuos (sélidos, liquidos, gaseosos) para incrementar eficiencias en
procesos de produccién o desarrollo de nuevos productos:

- Desarrollo de nuevos productos a partir de residuos (domésticos, industriales) de
gran escala.

- Reduccién y reincorporacion de residuos al proceso industrial.

- Modelos de produccién basados en logistica inversa.

- Otros esquemas de aprovechamiento o valorizacién de residuos.

e Construccion sostenible

Mejora en disefo, construccién y adecuacion arquitecténica de edificaciones:

- Equipos, elementos o maquinaria que correspondan a medidas establecidas en la
resolucion MVDT 549 de 2015.

- Construcciones con disefios que cumplan con los estandares para obtener
certificacion LEED (Leadership in Energy & Environmental Design), EDGE Buildings
(Excellence in Design for Greater Efficiencies) u otras certificaciones de
construccion sostenible que impliquen eficiencias en consumos de materiales, agua
y/o energia.

e Mitigacion de Impacto Ambiental

Sistemas para la reduccidn, control y/o tratamiento de emisiones contaminantes en aire,
agua y/o suelos, orientados al mejoramiento y eficiencia de procesos.
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Bioeconomia

Uso eficiente y sostenible de recursos bioldgicos para el desarrollo de productos (bienes y/o
servicios) con alto valor agregado.

2.3 Mecanica de la Consultoria

Una vez Bancdldex evalte y seleccione al consultor y la(s) respectiva(s) empresa(s)
beneficiaria (s), de conformidad con lo establecido en el numeral 5 de estos términos
de referencia, se procederd a la suscripcion de los siguientes contratos:

1. Contrato entre Bancéldex y el consultor para la estructuracion técnica y de mercado
de un proyecto empresarial de desarrollo sostenible de la empresa beneficiaria.

2. Contrato celebrado entre Bancdldex y la empresa beneficiaria para regular los
siguientes aspectos: (i) Compromisos de la empresa beneficiaria durante el
desarrollo de la consultoria para la estructuracion técnica y de mercado del proyecto
empresarial realizada por el consultor seleccionado vy (ii) Prestacién del servicio de
estructuraciéon financiera del proyecto de desarrollo sostenible por parte de
Bancéldex.

3. Contrato entre el consultor y la empresa beneficiaria para la estructuracién técnica
y de mercado del proyecto empresarial de desarrollo sostenible (la minuta del
contrato de consultoria deberd presentarse por el proponente como anexo a su
propuesta para consideraciéon de Bancéldex). Unicamente se podrd iniciar la
consultoria por empresa si estos contratos se han suscrito efectivamente.

La ejecucidn de la consultoria para el acompanamiento en la estructuracién técnica y de
mercado resultara de un esfuerzo conjunto entre Bancéldex y las empresas. El costo
maximo de la intervencidn por empresa a cubrir por parte de Bancdldex serd de hasta
el SETENTA POR CIENTO (70%) de los costos de estructuracidon del proyecto en sus
componentes técnicos y de mercado sin que supere la suma de CIEN MILLONES DE
PESOS ($100.000.000) incluidos todos los impuestos, los cuales seran pagados por
Bancodldex directamente al consultor por la prestacion de sus servicios de conformidad
con lo establecido en el numeral 5.9 de estos términos de referencia.

Lo anterior implica que la empresa se obliga a aportar a titulo de contrapartida los
costos adicionales que se contemplen por concepto de estructuracion técnica y de
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mercado. Bancdéldex podra solicitar los comprobantes de pago de los costos cubiertos
por la empresa beneficiaria.

e Eltiempo maximo para la ejecucion de la consultoria por cada empresa beneficiaria sera
de veintiséis (26) semanas contadas a partir de la suscripcién de los contratos entre
todas las partes.

e A partir de la informacion y estudios entregados por el consultor una vez culminada la
etapa 3, Bancéldex realizara la estructuracion financiera del proyecto. El valor de este
servicio serd de VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS
(524.990.000) incluido impuestos y debera ser cubierto por cada empresa beneficiaria
en el marco del contrato que suscriba con Bancdéldex. Adicionalmente y en caso que
aplique, Bancdldex podra hacer una oferta de financiacidén a la empresa para apoyar la
ejecucion del proyecto.

e Los cobros de los valores a cargo de las empresas beneficiarias para la estructuracion
técnica y de mercado de los proyectos seran responsabilidad exclusiva del consultor que
resulte seleccionado en desarrollo de |la presente convocatoria.

3. TERMINOS JURIDICOS

3.1 Régimen juridico aplicable

En atencidn al régimen de contratacién del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.,
por expresa disposicion del articulo 285 del citado Decreto Ley 663 de 1993, asi como del
articulo 15 de la Ley 1150 de 2007, el presente proceso de seleccidn y la contratacion que
se derive de la presente convocatoria, se encuentran sometidos a las normas del Derecho
Privado Colombiano.

3.2 Veracidad de la informacidon suministrada

El Proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacién entregada
durante el proceso de seleccion de Proponentes. El Banco de Comercio Exterior de
Colombia S.A., de conformidad con el articulo 83 de la Constitucién Politica, presume que
toda la informacién que el Proponente presente para el desarrollo de esta invitacion es
veraz, y corresponde a la realidad. No obstante, el Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A., se reserva el derecho de verificar toda la informacion suministrada por éste.
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3.3 Confidencialidad de la informacion

BANCOLDEX y el consultor seleccionado se obligan a mantener bajo absoluta
confidencialidad y reserva toda la informacién y documentacién de las empresas
beneficiarias a la que tengan acceso en desarrollo de la consultoria y que tenga el caracter
de confidencial, para lo cual deberdn tomar todas las precauciones necesarias y apropiadas
para la guarda de la confidencialidad y comunicardn a todos sus empleados que puedan
tener acceso a dicha informacidn y documentos, que la misma es de caracter estrictamente
confidencial y reservado y que, por lo tanto, no puede ser divulgada ni usada para ningln
propdsito diferente al consignado en el presente instrumento.

3.4 Propiedad de la informacion

Bancdldex y el Proponente aceptan que la informacidon entregada por la Empresa
beneficiaria a la que se le realice la consultoria y que se genere como consecuencia de la
prestacion del servicio que se contrate, es de propiedad exclusiva de la Empresa.

Sin perjuicio de lo anterior, las empresas beneficiarias se obligaran en los contratos que se
suscriban con Bancéldex y con el consultor a suministrar toda la informacién que sea
necesaria para realizar la estructuracién técnica, de mercado y financiera del proyecto.
Adicionalmente, las empresas beneficiarias autorizaran para que Bancdldex y el consultor
puedan divulgar con terceros los resultados de la intervencién, en particular, con el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

3.5 Propiedad Intelectual

La propiedad, uso, goce, reproduccion, distribucién y transformacién de la informacién de
las empresas beneficiarias que resulte como consecuencia de la ejecucidn de la consultoria
objeto de la presente convocatoria, sera de propiedad exclusiva de estas, renuncia que se
entenderd otorgada por Bancdldex y el Proponente, mediante su participacidon en la
presente convocatoria.

Asi mismo, respecto de la metodologia utilizada por el consultor que resulte seleccionado
en desarrollo de la presente convocatoria, Bancdldex acepta que los derechos de propiedad
intelectual que se generen sobre la misma seran de propiedad de su autor. De otra parte
para este reconocimiento por parte de las empresas beneficiarias debera preverse por el
consultor seleccionado, los mecanismos que considere convenientes en el contrato que
para el efecto suscriban.
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3.6 Clausula de Reserva

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. se reserva el derecho de cerrar
anticipadamente la presente convocatoria, y de rechazar cualquiera o todas las propuestas
gue se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacién alguna a
los proponentes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal
cierre o rechazo se pudiera generar a alguno de las entidades que presentaron propuesta.

3.7 Garantia de seriedad de la Oferta

El Proponente debera incluir una garantia de seriedad de la oferta con una suma asegurada
equivalente al diez por ciento (10%) del valor de la oferta econdmica a cubrir por parte de
Bancodldex. La garantia de seriedad de la oferta podra consistir en una garantia bancaria
irrevocable a primer requerimiento (on-demand) o en una pdliza de seguro expedida por
una compafia de seguros vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que sea
satisfactoria para el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. La garantia debera
ajustarse a los presentes Términos de Referencia y a las disposiciones legales vigentes.

Las companiias de seguros que otorguen la pdliza de seguro deberan estar legalmente
establecidas en Colombia, los establecimientos bancarios que otorguen la garantia podran
ser nacionales o extranjeros siempre que tengan limite de exposicién crediticia con
Bancdldex (cupo de crédito aprobado con Bancdldex).

La garantia deberad ser valida por un periodo de seis (6) meses calendario a partir de la fecha
de cierre de la invitacion.

La garantia de seriedad de la oferta debera ser otorgada a favor del Banco de Comercio
Exterior de Colombia S.A. — Bancdldex, NIT. 800.149.923-6, en formato para entidades
particulares, la cual se hara efectiva si el proponente retira su propuesta dentro del periodo
de validez estipulado, o si habiéndosele adjudicado el contrato no cumple con los requisitos
establecidos para la firma del mismo o se niega a celebrar el contrato respectivo o no
presenta las garantias del Contrato establecidas en estos Términos de Referencia o en el
Contrato.

4. [INSTRUCCIONES A LOS PROPONENTES

4.1 Estudios para participar en el concurso
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Corresponde a todo Proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere
necesarios para la formulacién de la Propuesta, incluyendo pero sin limitarse a los estudios
técnicos, contables, tributarios, entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos
y riesgos que ello implique, que no seran reembolsados en ningln caso y bajo ningun
concepto.

La presentacion de una Propuesta implicard que el Proponente realizé los estudios, andlisis
y valoraciones pertinentes para prepararla y, por lo mismo, no se reconocera sobrecosto
alguno derivado de deficiencias en ellos.

4.2 Instrucciones para contestar los Términos de Referencia

Las Propuestas recibidas que no cumplan los requisitos y no vengan acompaiiadas de la
documentacién exigida en estos Términos de Referencia, serdn excluidas del proceso de
evaluacion.

Si el Proponente lo estima conveniente, podrd adicionar a su propuesta informacion
suplementaria a la solicitada en estos Términos de Referencia, siempre y cuando dicha
informacién sea suministrada dentro del término establecido para la entrega de las
Propuestas.

La Propuesta debe ser presentada en espafiol y todas sus pdaginas deben estar enumeradas

en forma ascendente consecutiva, con el correspondiente indice o tabla de contenido que
permita su facil consulta.

4.3 Requisitos para participar en la invitacién

4.3.1 Requisitos para Proponentes
Los Proponentes deberdn cumplir los siguientes requisitos:

i. Ser personas juridicas nacionales o extranjeras con sucursal en Colombia, con minimo
dos (2) afios de existencia a la fecha de presentacién de la propuesta.

ii. Se acepta la participacion de Proponentes asociados bajo la figura de consorcios o
uniones temporales, conformados Unicamente por personas juridicas, donde al menos
uno de los integrantes debe ser persona juridica nacional. En el evento de presentarse
haciendo uso de alguna de estas figuras tendrdn aplicacion las siguientes reglas:
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Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacién de la
unién temporal segun se trate en el que expresamente se debera designar a un
representante de los miembros del consorcio o de la unién temporal para todos
los efectos de la presentacidon de la propuesta y de la eventual suscripcién y
ejecucion del contrato (en el evento que se les adjudique la convocatoria).

Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Uniéon Temporal debera tener
capacidad tanto para presentar la propuesta como para celebrar el contrato. En
caso de existir limitaciones a las facultades de uno cualquiera de los
representantes legales, debera adjuntarse la respectiva autorizacion.

No se acepta ninguna limitacidon de responsabilidad, por lo que la responsabilidad
de los miembros serd solidaria tanto para la presentacion de la propuesta como
para la eventual celebracién y ejecucidn del contrato.

La garantia de seriedad de la oferta y demdas garantias que se pidan para la
eventual celebracidn del Contrato, deberdn otorgarse por, y cubrir a todos y cada
uno de los integrantes de la unién temporal o consorcio, aportandose ademas el
recibo de pago de la prima.

Los requisitos de tiempo de existencia, capacidad financiera y
capacidad administrativa deberan acreditarse en su totalidad por al
menos uno de los miembros del consorcio o unién temporal, no
pudiendo ser acumulable entre los distintos participantes.

La carta de presentacion de la propuesta debera presentarse suscrita por los
representantes legales de cada uno de los miembros del consorcio o unidn
temporal.

El Proponente deberd acreditar minimo dos (2) afios de experiencia de conformidad con
lo establecido en el numeral 5.3 del presente documento. Para el caso de Consorcios o
uniones Temporales es posible sumar la experiencia de maximo dos (2) miembros del
consorcio o unidon temporal para cumplir con el requisito de experiencia.

El proponente deberd conformar un equipo de trabajo para atender los estudios
técnicos y de mercado que requiere la consultoria de acuerdo al numeral 5.4 de estos
términos. Dentro del equipo de trabajo, al menos uno de sus miembros debera tener
experiencia en el desarrollo de una consultoria que haya contemplado la realizacién de
estudios técnicos y de mercado de un proyecto de desarrollo sostenible en el marco de
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cualquiera de las lineas temdticas de esta convocatoria, que haya culminado en la
realizacidn de una inversidn de recursos monetarios dentro de los ultimos cinco (5) afios
previos a la presentacion de la propuesta.

Tener la capacidad financiera minima exigida en el numeral 5.2.1 de la presente
convocatoria.

El Proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar la(s)
consultoria(s) de la(s) empresa(s) con base en el cronograma del proyecto y el
cronograma de entrega de productos. Disponibilidad que se presumira con la sola
presentacion de la Propuesta.

El proponente deberd presentar la informacién solicitada de las empresas beneficiarias
a las que se les estructurarian los proyectos de conformidad con lo establecido en el
numeral 6.4.2. Para aplicar a esta convocatoria el proponente como minimo debera
presentar una empresa con su respectiva iniciativa que dara lugar a un proyecto. Sélo
se permite la estructuracion de un proyecto por empresa, aunque no existe un limite
del numero de empresas presentadas por el proponente.

viii. Aportar oportunamente toda la documentacién exigida en estos Términos de

Referencia o en sus documentos anexos.

4.3.2 Requisitos para Empresas Beneficiarias

Las empresas que sean identificadas previamente por el proponente y que serian
beneficiarias para el acompafiamiento técnico en la estructuracién de un proyecto de
desarrollo sostenible en las lineas tematicas definidas en esta convocatoria deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

Ser personas juridicas domiciliadas en Colombia con minimo un (1) afio de facturacién a
la fecha de presentacién de la propuesta.

Haber tenido un nivel de ventas en el rango entre $20.000 y $300.000 millones de pesos
colombianos para el afio 2016 o para el afio 2017. Pueden participar empresas cuyo
rango de ventas haya sido superior a $300.000 millones en el 2016 o 2017 siempre y
cuando el proyecto a estructurar se relacione con el desarrollo de un nuevo producto
(bien o servicio) a lanzar en el mercado.
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iii. Firmar el ANEXO 9 — CARTA DE COMPROMISO EMPRESA BENEFICIARIA, en el que la
empresa se compromete a participar en el proceso de acompanamiento y a suscribir los
contratos de prestacién de servicios con Bancéldex y con el Consultor, en caso que la

propuesta sea seleccionada.

iv. Lainversion estimada para la ejecucion del proyecto debe ser superior a $2.000 millones
de pesos colombianos para lo cual en la propuesta deberd indicar esta inversién
estimada en el ANEXO 8 — PROPUESTA TECNICA Y METODOLOGICA

v. Cumplir con la capacidad financiera sefialada en el numeral 5.2.2.

Nota: Unicamente podra estructurarse un proyecto por empresa, aunque ho existe
limitacion respecto al nUmero de empresas presentadas por el proponente.

4.4 Cronograma de la invitacion

El desarrollo de esta convocatoria tendrd lugar de conformidad con el siguiente
cronograma, el cual podra ser modificado por Bancdldex sin restriccion, mediante adenda

a los presentes Términos de Referencia.

EVENTO

FECHA'Y HORA

Apertura y publicacion de los Términos de
Referencia

11 de julio de 2018

Formulacion y radicacién o envio de inquietudes
por parte de los Proponentes a Bancéldex

Desde el 16 de julio hasta el 07 de
septiembre de 2018

Respuesta de inquietudes enviadas por los
Proponentes a Bancdldex

Desde el 23 de julio de 2018 hasta
el 28 de septiembre de 2018

Cierre de la convocatoria y entrega de
propuestas

05 de octubre de 2018
a las 4:00:00 P.M.

4.4.1 Formulacién de inquietudes

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que
surjan por parte de los Proponentes, deberan ser presentadas en la fecha relacionada en el
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numeral precedente, mediante comunicacidon escrita dirigida a Daniel Ruiz Acero,
profesional de estructuracion de proyectos, a través de correo electronico al mail:
daniel.ruiz@bancoldex.com.

4.4.2 Respuesta de inquietudes

Bancdldex publicara en su pagina web las respuestas a las inquietudes formuladas por los
Proponentes, siempre y cuando, las mismas se presenten en la fecha y en los términos
indicados en estos Términos de Referencia.

4.4.3 Cierre y entrega de la Propuesta

Los Proponentes deberan presentar las Propuestas de conformidad con el numeral 6 de los
presentes Términos de Referencia, a mas tardar en la Fecha de Cierre y entrega de la
Propuesta de acuerdo al cronograma de esta convocatoria, en la Calle 28 No. 13 A - 15, piso
39, Bogota D.C., Oficina de Correspondencia, dirigidas a Jorge Arcieri, Director de Negocios
Especiales de Bancdldex. La fecha de cierre no se modificard o aplazard, salvo que
Bancdldex, considere conveniente. En tal caso la ampliacién del plazo se dara a conocer
mediante adenda que se publicard en_la pagina web de Bancéldex antes de la fecha de
cierre.

Las propuestas presentadas después de las 4:00:00 p.m. de la fecha de cierre, se

consideraran presentadas extemporaneamente por lo que seran descalificadas. No se
consideraran propuestas remitidas a través de correo electrénico.

4.5 Adendas

El Banco de Comercio de Exterior de Colombia S.A. comunicard, mediante adendas, las
aclaraciones y modificaciones que encuentre conveniente hacer a estos términos de
referencia. Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los oferentes para su

Propuesta y formaran parte de estos términos de referencia. Todas las adendas que se
generen se publicaran en la pagina Web de Bancdldex

5. EVALUACION

5.1 Criterios y proceso de evaluacion
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El proceso de evaluacidn de las Propuestas tendra en cuenta los siguientes criterios:

Capacidad Financiera del Proponente y de la empresa beneficiaria: Se evalia el
cumplimiento minimo de los indicadores financieros establecidos en el numeral 5.2 de estos
términos de referencia. Se evalla bajo el criterio cumple / no cumple. En caso de
incumplimiento se rechazara la propuesta.

Si la propuesta cumple con la capacidad financiera minima, se procedera a evaluar los
siguientes criterios:

Experiencia Especifica del Proponente: considera la experiencia del proponente en
proyectos de consultoria enfocados en el desarrollo de estudios técnicos, de mercado y
desarrollo de negocios relacionados con proyectos de desarrollo sostenible en cualquiera
de las lineas tematicas definidas en esta convocatoria.

Experiencia del Equipo de Trabajo: considera la experiencia del equipo de personas que
intervendran en el desarrollo de la consultoria, teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia relativos al apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de estudios técnicos y de
mercado para la estructuracidon de proyectos en las lineas temdticas definidas en esta
convocatoria.

Propuesta Técnica y Metodoldgica: evalia la propuesta técnica y metodoldgica que
establece el proponente para el desarrollo de la consultoria, de conformidad con el numeral
5.5.

Empresa a Atender y Oportunidad de Proyecto Asociada: Se evaluard su tamano en
términos de ventas y activos, su dindmica de crecimiento en ventas, utilidades, margenes
de utilidad en los ultimos dos afios y respecto al sector, asi como su estructura de capital y
la relacion deuda financiera con utilidad operacional. Adicional, se considerard la
oportunidad relativa al proyecto que podria ser estructurado para la empresa, teniendo en
cuenta el potencial de beneficios econdmicos (ahorros/ingresos), ambientales y sociales
gue generaria, asi como la posibilidad de ofrecer financiacién por parte de Bancdldex para
apoyar la ejecucion del proyecto.

Oferta Econdmica: los aspectos econdmicos evallan el planteamiento de la oferta en
términos de costo, de conformidad con el numeral 5.9.

Estos criterios seran evaluados asi:
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COMPONENTE TECNICO

CRITERIO PUNTAJE MAXIMO

1. Capacidad Financiera del Proponente y de
la Empresa Beneficiaria

Cumple/No Cumple

2. Experiencia especifica del Proponente 15

3. Experiencia del equipo de trabajo 30

4. Propuesta técnica y metodoldgica 25

5. Empresa Beneficiaria a Atender vy 55
Oportunidad de Proyecto Asociada

6. Capacidad juridica Cumple/No Cumple
7. Capacidad administrativa Cumple/No Cumple

COMPONENTE ECONOMICO
8. Oferta econdmica 5

En una primera etapa se evaluarad el criterio 1. Capacidad Financiera. Posteriormente, para
aquellas propuestas que cumplan el criterio 1, Bancéldex evaluara directamente y/o a
través de terceros expertos los criterios del componente técnico del 2 al 5. Sélo aquellas
propuestas que obtengan un puntaje minimo equivalente al ochenta por ciento (80 %) en
cada uno de estos criterios (del 2 al 5), pasaran a ser evaluadas, en los términos establecidos
en el presente documento, en su capacidad juridica y administrativa (criterios 6 y 7), con
resultado CUMPLE O NO CUMPLE.

Las propuestas que cumplan con la capacidad juridica y administrativa pasaran a la
evaluacion del componente econémico (Criterio 8).

El componente econdmico se calificard con un puntaje de cero (0) o cinco (5), las propuestas
gue tengan un puntaje de cero seran descalificadas de conformidad con lo establecido en
el numeral 5.9.

La calificacién final de cada propuesta sera el resultado de la sumatoria de la calificacién
obtenida en los componentes técnico y econdmico, y dicho resultado se consignara en un
acta de evaluacién. Aquellas propuestas que hayan obtenido una calificacion final igual o
superior a 80 puntos pasaran a conformar el banco de propuestas viables. Para el caso en
gue un proponente aspire a realizar la consultoria en dos o mas empresas, deberdn
presentarse propuestas independientes.

Los consultores podran iniciar la actividad de consultoria asociada a cada propuesta siempre

gue haya superado el puntaje igual o superior a 80 puntos y se hayan suscrito los contratos
respectivos entre Bancéldex, consultor y empresas beneficiarias.
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Los recursos disponibles por parte de Bancéldex se asignaran de conformidad con el orden
en que se inicien las consultorias, es decir, que se suscriban los contratos requeridos para
tal efecto, hasta el agotamiento de recursos. Aquellas propuestas que no sean adjudicadas
por causa del agotamiento de recursos, seguiran siendo parte del banco de propuestas y
podran ser financiados posteriormente en caso que Bancdldex cuente con disponibilidad de
recursos.

Notas:

e Bancodldex realizard consultas de control previo del proponente y de la empresa
beneficiaria presentada con cada propuesta, asi como de sus partes relacionadas
sefialadas en el certificado de existencia y representacioén legal y del contador publico,
con el fin de analizar los riesgos relacionados con Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. En caso de encontrarse coincidencia en dichos reportes el Banco rechazara
la propuesta de forma inmediata.

e Asi mismo, en cumplimiento del articulo 60 de la Ley 610 de 1999, El Banco realizard
consulta del proponente y de la empresa beneficiaria presentada con cada propuesta
en el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica, y en
caso que éste o la empresa se encuentren reportados se rechazard la propuesta de
forma inmediata.

e Adicionalmente, El Banco realizara la consulta en centrales de riesgo del proponente y
de la empresa y en caso de reporte negativo se llevardn a cabo los analisis
correspondientes que permitan validar la capacidad del mismo para la celebracién del
contrato en una eventual adjudicacién de la presente convocatoria.

e Durante el proceso de evaluacién, Bancéldex podra solicitar a los proponentes y
empresas relacionadas la aclaracion y/o ampliacién de la informacién contenida en las
propuestas, por medio escrito y/o mediante sustentacién virtual o presencial.

e En caso que la propuesta no sea seleccionada, ésta y todos sus anexos deberan ser
reclamados por el proponente en un plazo maximo de quince (15) dias habiles

posteriores a la notificacidon de no seleccion. Cumplido este plazo, si el proponente no
reclama la propuesta se procedera con la destruccién de la misma.

5.2 Criterio 1: Capacidad Financiera
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5.2.1 Capacidad Financiera del Proponente
El proponente debera tener la capacidad financiera suficiente para el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. Para ello deberd cumplir como minimo con los siguientes

indicadores para el ano 2016 o 2017:

a) Razdn de liquidez = Activo Corriente / Pasivo corriente

La razén de liquidez debe ser mayor o igual a 1.0.

b) Razén de endeudamiento = Pasivo / (Total Pasivo + Patrimonio)

La razén de endeudamiento debe ser menor o igual al 75%.

Estos indicadores deben ser enviados por los proponentes y ser calculados con los datos de
los estados financieros certificados o dictaminados con corte al 31 de diciembre de 2016 y
de 2017.

Para la validacién de esta informacidn, el proponente deberd adjuntar la totalidad de la
documentacidn solicitada de acuerdo con el numeral 6.4 de la presente invitacién.

Adicionalmente, el Banco realizara una evaluacion financiera complementaria de los
proponentes revisando entre otros aspectos, liquidez, endeudamiento y rentabilidad,
indicadores que se compararan con el promedio del sector. Asi mismo, se revisara el
endeudamiento del proponente en Centrales de Riesgo vy la calificacion respectiva.

En el caso que el proponente sea una Unidn Temporal o Consorcio, por lo menos uno de los
miembros del Consorcio o Union Temporal que conforman el proponente debe tener la
capacidad financiera exigida.

5.2.2 Capacidad Financiera de la Empresa Beneficiaria

Para esta evaluacién, la empresa beneficiaria deberd anexar los Estados financieros
certificados o dictaminados de los afios 2016 y 2017 con notas aclaratorias. Para el caso de
empresas con menos de dos (2) afios de facturacion, deberd anexar estados financieros del
afo 2017.
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Con base en los Estados Financieros de la Empresa Beneficiaria se calcularan los siguientes
indicadores financieros con sus respectivos pardmetros minimos, de los cuales deberd
cumplirse al menos uno:

a) La relacion de Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total): debe ser menor o igual al
75%, para el afio 2017.

b) La Relacién Deuda Financiera (Corto Plazo + Largo Plazo) / EBITDA?: debe ser menor
oigual a 3,5 para el afio 2017.

5.3 Criterio 2: Experiencia especifica

El proponente deberd acreditar y contar con minimo dos (2) afios de experiencia
comprobada en el acompafiamiento a empresas que incluya la estructuracién de proyectos,
el desarrollo de estudios técnicos y de mercado o el disefio y desarrollo de nuevos negocios
a partir de proyectos de desarrollo sostenible relacionados con cualquiera de las lineas
tematicas de esta convocatoria.

El Proponente deberd diligenciar la informacién en el ANEXO 3 - FORMATO EXPERIENCIA
ESPECIFICA DEL PROPONENTE.

Para acreditar la experiencia exigida, el Proponente debera aportar minimo tres (3)
certificaciones emitidas por clientes del sector publico, privado o mixto, o contratos con sus
respectivas actas de liquidacion y/o terminacion. Estos documentos deberan contener
como minimo la siguiente informacién:

o Nombre o razdn social del Contratante

e Nombre o razodn social del Contratista

e Objeto del servicio o contrato

e Fecha de inicio o suscripcidn del acta de inicio y/o plazo de ejecucidon del contrato
e Estado de cumplimiento del contrato

e Datos de contacto del Contratante

Para la cuantificaciéon y evaluacién de la experiencia se tendrdn en cuenta los siguientes
subcriterios:

2 EBTIDA: Utilidad Neta + Impuestos - Ingresos No Operacionales + Egresos No Operacionales + Depreciaciones
y Amortizaciones.
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El 80% del criterio de experiencia especifica se evaluara teniendo en cuenta el tiempo
en meses calendario de las intervenciones realizadas. El tiempo total sera resultado de
la suma de los meses de duracién de cada una de las intervenciones realizadas y que se
encuentren debidamente certificadas o acreditadas a través del respectivo contrato. En
caso que algunas de estas intervenciones correspondan a periodos de tiempo
simultaneos, sus meses de duracion se sumaran para el calculo del tiempo total de
experiencia. En el evento que un proponente certifique un mayor nimero de meses de
experiencia especifica al minimo solicitado, obtendra el mayor puntaje y los demads
proponentes se puntuaran de forma proporcional.

El 20% del criterio de experiencia especifica se evaluara teniendo en cuenta que el
acompafiamiento en la estructuracién del proyecto haya conducido a inversiones y a la
respectiva materializacién del negocio o proyecto dentro de los ultimos cinco (5) afios
previos a la presentacidon de la propuesta por parte del proponente. El monto de la
inversiéon debera incluirse en el ANEXO 3 — FORMATO EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE y se confirmard por Bancdldex con los contratantes respectivos. El
proponente que demuestre mayores montos de inversidon obtendra el mayor puntaje y
los demds proponentes se puntuaran de forma proporcional.

Notas:

Bancdldex podra solicitar informacién al proponente, asi como a las empresas
contratantes que validen la experiencia presentada por el proponente, en caso de
requerir aclaraciones o ampliar informacion respecto a la experiencia especifica.

No se entenderd como acreditacién de experiencia una lista donde se relacione la
experiencia.

5.4 Criterio 3: Experiencia del Equipo de Trabajo

El Equipo de Trabajo deberd ser suficiente e idéneo para cumplir con el objeto de la
presente convocatoria. El equipo de trabajo propuesto debe incluir como minimo con
expertos que cumplan con las siguientes caracteristicas:

ROL

EXPERIENCIA

Un (1) Lider de Estudio
de Mercado

Para el caso de mejoras en condiciones de proceso, asi como para
el caso del desarrollo de un nuevo producto a lanzar en el
mercado, el equipo de trabajo deberd contar con al menos un
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profesional con experiencia en el desarrollo de andlisis y estudios
de mercado para proyectos de desarrollo sostenible relacionados
con cualquiera de las lineas tematicas de esta convocatoria.

Esta experiencia se deberd acreditar por el Lider mediante
certificaciones o contratos con acta de terminacién o liquidacion,
que demuestren el acompafiamiento en al menos cinco (5)
empresas en los ultimos cinco (5) afios.

Un (1) Lider de Estudio
Técnico

Profesional en Ingenieria o ciencias con matricula profesional
vigente, con al menos cinco (5) afios de experiencia especifica en
el desarrollo de estudios técnicos, estructuracion y/o ejecucion de
proyectos relacionados con cualquiera de las lineas tematicas
relacionadas con esta convocatoria. El perfil técnico del experto
debera ser coherente con los proyectos de desarrollo sostenible
gue podrian llegar a estructurarse con las empresas beneficiarias
presentadas por el proponente.

Esta experiencia se deberd acreditar por el Lider mediante
certificaciones o contratos con acta de terminacidn o liquidacion,
que demuestren el acompafiamiento a al menos cinco (5)
empresas en los ultimos cinco (5) afos.

Equipo de trabajo
adicional

Profesionales requeridos para realizar los estudios técnicos y de
mercado necesarios para la estructuracion del respectivo
proyecto. Cada uno de los miembros adicionales del equipo
debera ser profesional y con una experiencia profesional superior
a tres (3) afios. Este equipo deberd ser presentado en el ANEXO 4
— FORMATO RESUMEN EQUIPO DE TRABAJO

Lider de
Estructuracion

El proponente debera designar un profesional que tenga el rol de
Lider de Estructuracién. Este profesional podra ser alguno de los
lideres de estructuracion técnica o de mercado, u otro miembro
del equipo de trabajo adicional. En el ANEXO 4 — FORMATO
RESUMEN EQUIPO DE TRABAJO se deberd indicar qué profesional
tendra este rol.

Las certificaciones o contratos con sus respectivas actas de terminacién y/o liquidacién que
acrediten la experiencia del equipo de trabajo deberan contener como minimo la siguiente

informacion:
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e Nombre o razén social del Contratante

e Nombre o razén social del Contratista

e Objeto del servicio o contrato

e Fecha de inicio o suscripcidn del acta de inicio y/o plazo de ejecucidon del contrato
e Estado de cumplimiento del contrato

e Datos de contacto del Contratante

El Proponente debera indicar para cada uno de los cargos propuestos al interior del Equipo
de Trabajo, la informacion solicitada en el ANEXO 4 — FORMATO RESUMEN EQUIPO DE
TRABAJO. Dentro del equipo de trabajo, al menos uno de sus miembros deberd informar
que ha acompaiado la estructuracidon de un proyecto que dio lugar a una inversién de
recursos monetarios en los ultimos cinco (5) afios previos a la presentacion de la propuesta;
dicha informacién se confirmara por Bancéldex con los contratantes respectivos.

Adicionalmente, el Proponente debera anexar las hojas de vida detalladas (nivel educativo,
experiencia y participacion en proyectos similares) del Equipo de Trabajo propuesto para el
desarrollo del objeto de la presente convocatoria.

El Proponente debera adjuntar las cartas de intencidon de cada uno de los integrantes del
Equipo de Trabajo, mediante las cuales se manifieste el compromiso de trabajar en el objeto
de la presente convocatoria, en caso de salir favorecidos con la adjudicacién del contrato.

Para la cuantificacion y evaluacién de la experiencia del equipo de trabajo se tendran en
cuenta los siguientes subcriterios:

e EI30% del criterio de experiencia del equipo de trabajo se evaluara teniendo en cuenta
el tiempo en meses calendario de las intervenciones realizadas. El tiempo total sera
resultado de la suma de los meses de duracién de cada una de las intervenciones
realizadas y que se encuentren debidamente certificadas o acreditadas a través del
respectivo contrato. En caso que algunas de estas intervenciones correspondan a
periodos de tiempo simultaneos, sus meses de duracidn igualmente se sumardan para el
calculo del tiempo total de experiencia. El proponente que demuestre un equipo de
trabajo con el mayor tiempo en meses de experiencia obtendra el mayor puntaje y los
demas proponentes se puntuaran de forma proporcional.

e EI30% del criterio de experiencia del equipo de trabajo se evaluarad teniendo en cuenta
el niumero de intervenciones realizadas y que se encuentren debidamente acreditadas.
El proponente que demuestre un equipo de trabajo con el mayor nimero de
intervenciones acreditadas obtendra el mayor puntaje y los demas proponentes se
puntuaran de forma proporcional.
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El 10% del criterio de experiencia del equipo de trabajo se consideraran teniendo en
cuenta los montos de inversidn asociados a los proyectos o negocios estructurados. El
proponente que demuestre un equipo de trabajo que haya acompafiado proyectos cuya
sumatoria en los montos de inversion sea la mas alta obtendrd el mayor puntaje y los
demads proponentes se puntuaran de forma proporcional.

El 30% correspondiente al equipo de trabajo adicional, lo obtendrd aquella propuesta
gue acredite la idoneidad y suficiencia de profesionales para apoyar la estructuracién
técnica y de mercado del respectivo proyecto.

Nota: Bancdldex podra solicitar informacién al proponente, asi como a las empresas
contratantes que validen la experiencia del equipo de trabajo presentada por el
proponente, en caso de requerir aclaraciones o ampliar informacién respecto a esta
experiencia.

5.5 Criterio 4: Propuesta Técnica y Metodoldgica

El Proponente deberd especificar la propuesta técnica y metodoldgica que empleard para
el desarrollo de la consultoria para cada proyecto a estructurar que presente, informacién
que deberad consignar en el ANEXO 8 — PROPUESTA TECNICA Y METODOLOGICA, que
contempla los siguientes aspectos:

(i)

(ii)

Presentacion general del proponente, involucrando su historia, localizacién y el
resumen de los servicios que presta.

Presentacion de la empresa que podria ser beneficiaria de la consultoria indicando
historia, localizacién, actividad econdmica y sector al que pertenece, objetivos
estratégicos de corto, mediano y largo plazo, datos financieros relacionados con ventas,
utilidades, activos (totales y corrientes), pasivos (totales y corrientes) para los ultimos
dos afios (2016 y 2017) o el ultimo afio en caso que la empresa tenga menos de dos afios
de facturacién.

(iii) Descripcion, antecedentes, estado actual y problema u oportunidad relativa al proyecto,

en el marco de cualquiera de las lineas tematicas de esta convocatoria, que podria ser
estructurado para la empresa. Se debera indicar de forma explicita si el proyecto implica
mejoras en condiciones de proceso o el desarrollo de un nuevo producto a lanzar en el
mercado. Ademds, se deberd describir el potencial de beneficios econdmicos

30



BANCOLDEX b

(ahorros/ingresos), ambientales y sociales que se generarian, incluyendo variables e
indicadores ambientales y sociales para evaluar el impacto del proyecto.

(iv) Resumen de las actividades previstas a adelantar para la realizacidon de los estudios

(v)

técnicos y de mercado necesarios para la estructuracion del proyecto, de conformidad
con lo establecido en el numeral 2.1 de estos términos de referencia. Se deberdn
especificar las herramientas e instrumentos metodoldgicos a emplear para realizar las
actividades previstas. El detalle de las actividades debera diligenciarse y presentarse por
empresa en el ANEXO 5 - FORMATO OFERTA ECONOMICA Y CRONOGRAMA.

Explicaciéon y justificacion de cédmo la presente convocatoria apoya a la empresa
beneficiaria para la toma de decisiones de inversion en el proyecto asociado a la linea(s)
tematica(s) seleccionada(s) en términos por ejemplo de reduccién de tiempo,
transformacién de un proyecto tradicional en un proyecto de desarrollo sostenible,
incremento de la perspectiva de beneficios econdmicos derivados del proyecto, entre
otros aspectos.

(vi) Detallar y especificar por proyecto a estructurar el cronograma de trabajo y el

(vii)

presupuesto de conformidad con el ANEXO 5 — FORMATO OFERTA ECONOMICA Y
CRONOGRAMA. Se debe tener en cuenta que el tiempo maximo de ejecucién de la
consultoria por cada proyecto sera de veintiséis (26) semanas.

Presentar una estimacién del monto de inversidon que deberia realizarse en caso que
se procediera a ejecutar el proyecto estructurado por parte de la empresa beneficiaria.

La propuesta técnica y metodoldgica sera evaluada de la siguiente manera:

SUBCRITERIO PORCENTAIJE
Coherencia entre las actividades a realizar de acuerdo con lalinea 30%

o lineas tematicas relacionadas con el proyecto a estructurar.

Coherencia entre el equipo de trabajo propuesto, y las 30%
actividades y metodologia presentada en la propuesta técnica.

Relevancia de la presente convocatoria para que la empresa 20%

beneficiaria tome o agilice decisiones de inversion para la
ejecucién del proyecto a estructurar.

Coherencia entre los tiempos indicados en el cronograma de 20%
trabajo y las actividades a realizar.
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5.6 Criterio 5: Empresa a Atender y Oportunidad de Proyecto Asociada

En la propuesta técnica se debera indicar la informacion relacionada con la empresa a
atender y la oportunidad de proyecto que podria ser estructurada en términos econdémicos,
ambientales y sociales. Para la evaluacién de este criterio, se tendrdn en cuenta los
siguientes aspectos:

SUBCRITERIO ASPECTOS A EVALUAR PORCENTAIJE
Coherencia con la | - Beneficios econdmicos, ambientales y 60%
estrategia de la empresa sociales derivados de una posible

y los beneficios ejecucion del proyecto.

econdmicos, - Coherencia entre la iniciativa a

ambientales y sociales estructurary los objetivos estratégicos

gue podrian generarse de la organizacion.

por la posible ejecucion
del proyecto.

La capacidad de |Ia Crecimiento en ventas y utilidades de 40%
empresa para realizar la la empresa histdricamente y respecto
inversién estimada al sector al que pertenece, nivel de

endeudamiento, liquidez, relacion
deuda financiera / EBITDA, para
estimar posibilidades de realizar
inversiones bajo un esquema de
recursos propios mas deuda.

5.7 Criterio 6: Capacidad Juridica

A los proponentes que alcancen un puntaje minimo de 80% en cada uno de los criterios
técnicos evaluables (del 1 al 5), Bancoldex realizara la evaluacion de la capacidad juridica al
Proponente y a la empresa presentada por este, la cual se llevara a cabo por parte del
Departamento Juridico del Banco y corresponde a las actividades tendientes a validar la
capacidad del proponente y de la empresa para presentar la propuesta y celebrar los
respectivos contratos en el evento que la propuesta resulte adjudicada al proponente.

Nota: Esta evaluacion sera realizada una sola vez ante la primera propuesta presentada por

un proponente y no sera necesario repetirla en caso que este proponente presente 2 o mas
propuestas.
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5.8 Criterio 7: Capacidad Administrativa

A los proponentes que alcancen un puntaje minimo de 80% en cada uno de los criterios
técnicos evaluables (del 1 al 5), el Banco realizard una entrevista para validar aspectos
administrativos. El resultado de esta entrevista administrativa se calificard como
Cumple/No cumple y sera un prerrequisito para adelantar la evaluacidon de la oferta
econdmica.

La evaluacion de la capacidad administrativa se llevara a cabo por parte del Departamento
de Servicios Administrativos del Banco a través de una entrevista que tiene como propdsito
general validar, entre otros aspectos del proponente, su trayectoria empresarial, portafolio
de productos, cartera de clientes, cobertura de mercado, enfoque estratégico de negocio,
infraestructura fisica, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
entre otros.

En términos organizacionales, se indagara sobre su estructura, si es por linea de negocio,
productos, funcional, matricial. Si tiene operaciones en otras ciudades o paises, se pregunta
como opera el modelo de administracién, a quién reporta, etc.

Adicionalmente, se tendran en cuenta los siguientes aspectos relacionados con
Responsabilidad Social Corporativa:

e Capital humano: Planta de personal, politicas generales de contratacién vy
compensacion, planes de carrera, programas de bienestar y beneficios, indices de
rotacion, entre otros.

e Relaciones con la comunidad: Las actividades que por iniciativa propia emprende el
proponente con el fin de apoyar el desarrollo de la comunidad en la que desarrolla sus
operaciones.

e Programas o actividades de cuidado del medio ambiente, dependiendo del impacto de
sus operaciones sobre éste.

También, se brinda un espacio abierto para cualquier atributo empresarial que el
proponente considere importante compartir con el Banco.

Nota: Esta evaluacion sera realizada una sola vez ante la primera propuesta presentada por

un proponente y no sera necesario repetirla en caso que este proponente presente 2 o mas
propuestas.
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5.9 Criterio 8: Oferta econémica

En la Propuesta econdmica, que sera presentada en el formato del ANEXO 5 — FORMATO
OFERTA ECONOMICA Y CRONOGRAMA, el Proponente deberd discriminar en su oferta
econdmica el IVA de los servicios ofertados y todos los impuestos a que haya lugar conforme
a las normas tributarias vigentes. Si el Proponente no discrimina el impuesto al valor
agregado (IVA) u otro impuesto y el servicio causa dicho impuesto, Bancéldex lo considerard
INCLUIDO en el valor total de la oferta y asi lo acepta el Proponente.

Se deberd presentar una oferta econdmica de forma separada e independiente, para cada
proyecto que se pretenda estructurar.

La ejecucién de la consultoria resultara de un esfuerzo conjunto entre Bancdldex y las
empresas. El costo maximo de la intervencidn por empresa a cubrir por parte de Bancéldex
sera de hasta el SETENTA POR CIENTO (70%) de los costos de estructuracién del proyecto
en sus componentes técnicos y de mercado sin que supere la suma de CIEN MILLONES DE
PESOS ($100.000.000) incluidos todos los impuestos, los cuales seran pagados directamente
al consultor por la prestacion de sus servicios.

Los rubros que podran ser financiados por Bancéldex seran los siguientes:

e Estudios técnicos: Ingenieria basica, ingenieria de detalle, analisis de costos, evaluacion
y seleccion de tecnologias/CAPEX, entre otros estudios requeridos para dimensionar
inversiones y costos de la oportunidad.

e Estudios de mercado: Andlisis de tendencias de mercado, analisis de cadena de valor,
identificacion de precios, margenes, rentabilidad, estudios directos (encuestas,
entrevistas semiestructuradas, grupos focales), determinacién de tamafo de mercado,
analisis de barreras regulatorias, entre otros estudios que permitan dimensionar los
ingresos/ahorros asociados al proyecto.

El proponente deberd indicar en el formato ANEXO 5 — FORMATO OFERTA ECONOMICA Y
CRONOGRAMA el valor total de la estructuracién técnica y de mercado, discriminando los

montos vy las actividades a cubrir con recursos de Bancdldex y de la empresa beneficiaria.

Para efectos de los Proponentes extranjeros, estos deberdn igualmente presentar la
propuesta en pesos colombianos
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La Propuesta econdmica debera cubrir todos los gastos en los que incurra el Proponente,
incluyendo traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y cualquier otro gasto, considerando
gue las empresas beneficiarias pueden estar domiciliadas en cualquier ciudad del pais.

En ningln caso Bancéldex reembolsard o cubrird gastos adicionales que superen el valor de
la propuesta presentada.

Todo error u omision en la oferta econdmica, indebida interpretacion del alcance del objeto
de la presente invitacidn y condiciones previstas en estos Términos de Referencia, asi como
de las normas tributarias aplicables, sera responsabilidad del Proponente y no se le
permitird ajustar sus precios.

La oferta econdmica sera evaluada teniendo en cuenta su coherencia respecto al alcance
de la consultoria y la magnitud del proyecto a estructurar es decir, que los costos de las
actividades a financiar por parte de Bancdldex considerando su tiempo y alcance sean
razonables de acuerdo con referentes de mercado. Se otorgaran cinco (5) puntos a la oferta
econdmica que cumpla con lo mencionado anteriormente y cero (0) puntos a la que no lo
cumpla, caso en el cual la propuesta sera descalificada.

5.10 Criterios de desempate

Cuando entre dos 0 mas propuestas se presente un empate en la calificacion total obtenida,
se tendrdn en cuenta los siguientes criterios de desempate en su orden:

e Mayor puntaje en el criterio Experiencia del equipo de trabajo.

e Mayor puntaje en el criterio Metodologia.

e Mayor puntaje en el criterio Experiencia especifica.

e El proponente que acredite que por lo menos el 10% de su ndmina la conforman
empleados en las condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361 de 1997
debidamente certificadas por la oficina de trabajo de la respectiva zona y contratados
por lo menos con anterioridad de un afio a la presentacién de la propuesta. Si la
propuesta es presentada por un Consorcio o Unidn Temporal, el integrante del
proponente que acredite que el diez por ciento (10%) de su ndmina estd en condicién de
discapacidad, debe tener una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) en el Consorcio o la Unidn Temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento
(25%) de la experiencia acreditada en la propuesta. En todo caso; en el evento que la
propuesta seleccionada sea aquella que acredite cumplir con esta condiciéon, los
empleados deberdan mantenerse vinculados por un lapso igual al plazo del contrato que
se celebre como consecuencia de la adjudicacién de la presente convocatoria.
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Nota: Una vez se ha aplicado el criterio de desempate, las propuestas que no alcancen a
beneficiarse de la presente convocatoria, conservardn la opcidn de recibir recursos,
haciendo parte del banco de propuestas viables, en caso que Bancdldex cuente con
disponibilidad de recursos.

5.11 Rechazo de Propuestas
Se rechazardn de plano las Propuestas en las que:

e El Proponente o la empresa beneficiaria no cumpliere con los requisitos establecidos en
estos Términos de Referencia.

e No se aporte toda la documentacién requerida en los presentes Términos de Referencia
y/o sus anexos o aquella documentacion que requiera el Banco antes de finalizado el
proceso de adjudicacién de la presente convocatoria y que no se aporte por el
proponente durante el plazo definido para ello por El Banco.

e Se hubiere presentado la Propuesta en forma subordinada al cumplimiento de cualquier
condicién.

e No se incluya la garantia de seriedad.

e Seincluya informacidn que no sea veraz.

e Seincluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

e El valor de la Oferta sea mayor al valor maximo establecido en los Términos de
Referencia en el numeral 5.9.

e La propuesta se hubiere presentado de forma extemporanea.

5.12 Declaratoria de desierta
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:

e Cuando ninguna de las propuestas evaluadas cumpla con los requisitos exigidos en los
términos de referencia.

e Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva.

e Cuando se hubiere violado la reserva de las propuestas presentadas.

e Cuando no se presente ninguna propuesta.

e Cuando ninguna de las propuestas hubiese obtenido la calificacion minima exigida para
los aspectos técnicos.
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6. CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

6.1 Presentacion de la Propuesta

El Proponente presentara una sola propuesta en idioma espanol en dos ejemplares, uno en
medio fisico y otro en medio magnético en formato PDF o TIFF Grupo IV en blanco y negro,
almacenadas en medios magnéticos no re grabables, tales como disco compacto — CD-R,
disco versatil digital DVD-R u otros.

La propuesta se deberd presentar debidamente foliada, y ser entregada dentro del plazo
fijado, para el efecto se debera entregar por separado y en sobres debidamente sellados la
propuesta técnica y la propuesta econdmica, los cuales deberan estar rotulados en su parte
exterior con el nombre, direccidn, teléfono y correo electréonico del proponente , nimero
de folios de que consta y la indicacidn del contenido del sobre seguiin sea: Propuesta técnica,
propuesta econémica, Original impreso o copia en medio magnético. En caso de diferencias
entre los dos ejemplares, primara la propuesta presentada en medio fisico.

Cualquier informacién adicional que el proponente considere necesario presentar, debe
incluirla o adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas
para el cierre de convocatoria. Una vez radicada la Propuesta en la oficina de
correspondencia, ésta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningun tipo de
informacién adicional después de la fecha de cierre, a menos que el Banco lo haya
requerido expresamente de oficio.

La presentacién de la propuesta implica que el proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia.

No se aceptaran propuestas cuyos documentos presenten tachaduras o enmendaduras, a
menos que tengan la aclaracién correspondiente.

6.2 Carta de presentacion de la propuesta

La carta de presentacién de la propuesta debe estar firmada por su representante legal o
por el apoderado constituido para el efecto; diligenciar el ANEXO 2 — CARTA DE
PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

6.3 Periodo de validez de la propuesta
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La Propuesta tendrd un periodo de validez de seis (6) meses, contados a partir de la fecha
de cierre y entrega de la propuesta sefialada en el numeral 4.4.3 de estos Términos de
Referencia.

6.4 Documentacion de la Propuesta

6.4.1 Documentos a presentar por el proponente
La Propuesta deberad incluir los siguientes documentos relacionados con el proponente:

1. Anexo 2 —carta de presentacién de la propuesta. Se debe diligenciar en su totalidad esta
carta, en la que, entre otros aspectos, se debe indicar el nombre del proponente, asi
como el nombre, cargo e informacién de contacto del responsable a quien se contactara
para cualquier asunto relacionado con la Propuesta. Esta carta debera estar firmada por
el representante legal del proponente o por el apoderado constituido para el efecto. En
caso que se trate de una unién temporal o consorcio, se deben incluir los nombres y
firmas de los demds representantes legales de las entidades que conforman dicha unién
temporal o consorcio.

2. Propuesta Técnica y Metodoldgica siguiendo los lineamientos establecidos en el
numeral 5.5y el Anexo 8 — Propuesta técnica y metodolégica

3. Anexo 3 - formato experiencia especifica del proponente, debidamente diligenciado.

4. Documentacién soporte que acredite la experiencia relacionada en el Anexo 3 - formato
experiencia especifica del proponente, de conformidad con lo establecido en el numeral
5.3.

5. Anexo 4 - formato resumen equipo de trabajo, debidamente diligenciado.

6. Documentacion soporte que acredite la experiencia del equipo de trabajo relacionada
en el Anexo 4 - formato resumen del equipo de trabajo, de conformidad con lo

establecido en el numeral 5.4.

7. Cartas de intencion de participacién de cada uno de los integrantes del equipo de
trabajo propuesto.

8. Hojas de vida detalladas del equipo de trabajo propuesto.
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Anexo 5 - formato oferta econédmica y cronograma, debidamente diligenciado, de
conformidad con lo establecido en el numeral 5.9.

Anexo 10 - Certificacion sobre seguridad en el trabajo.

En el evento que aplique, para personas juridicas nacionales o extranjeras acta del
drgano social respectivo autorizando al Representante Legal de la persona juridica para
presentar la presente propuesta y celebrar el contrato con Bancdldex en caso que
resulte seleccionado.

Poder debidamente otorgado y reconocido en texto y firma ante notario y/o apostillado
segln sea el caso, cuando se actle por representacion.

Garantia de seriedad de la oferta en formato de entidades particulares, de conformidad
con lo establecido en el numeral 3.7. En el caso de pdlizas de seguro se deberd anexar
adicionalmente el respectivo recibo de pago.

Estados Financieros certificados o dictaminados de los afios 2016 y 2017, con notas
aclaratorias.

En el evento que la contratacién con el proponente seleccionado supere los 300 SMMLV
debera diligenciarse el formato de vinculacién correspondiente:

e Anexo 11 - Formulario vinculacidon persona juridica nacional, totalmente
diligenciado, firmado y con huella del representante legal, con todos los
documentos anexos.

e Anexo 12 - Formulario formato de conocimiento de persona juridica extranjera,
totalmente diligenciado y firmado por el representante legal, con todos los
documentos anexos. En todo caso los documentos que acrediten la existencia y
representacion legal de la persona juridica deberdn presentarse debidamente
apostillados.

Certificado de existencia y representacion legal del proponente con una vigencia no
mayor a sesenta (60) dias.

Copia del Registro Unico Tributario (RUT) del proponente.

Certificado de pago de seguridad social y parafiscales del proponente.
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19. Certificacion bancaria indicando la cuenta a la que debe hacerse la transferencia
electrdnica de fondos.

20. Minuta del Contrato a Suscribir entre el Consultor y la Empresa Beneficiaria.

6.4.2 Documentos a presentar por cada empresa beneficiaria

Cada propuesta deberd incluir los siguientes documentos para la empresa que podria ser
beneficiaria y recibir el acompafiamiento para la estructuracion de un proyecto de
desarrollo sostenible:

1. Anexo 9 - Carta de Compromiso firmada por el representante legal de la empresa
beneficiaria.

2. Certificado de existencia y representacién legal de la empresa con una vigencia no
mayor a sesenta (60) dias.

3. Estados Financieros certificados o dictaminados de los ultimos dos afios completos
(2016 y 2017), con notas aclaratorias. Para el caso de empresas con menos de dos (2)
anos de facturacion, debera anexar estados financieros del afio 2017.

7. TERMINOS DE LA CONTRATACION ENTRE EL CONSULTOR Y BANCOLDEX

La consultoria objeto de la presente convocatoria comprende la ejecucion de las etapas
descritas en el numeral 2.1.

Los pagos se realizaran cuando se reciba el producto de cada etapa y por cada proyecto, de
conformidad con la propuesta técnica y econdmica presentada por el consultor.

Bancdldex podra solicitar aclaraciones, adiciones, ajustes y en general cualquier tipo de
modificaciéon a cualquiera de los Productos, desde la recepcidn del Producto
correspondiente hasta dentro de los quince (15) dias calendarios siguientes a su
presentacion. En el evento que Bancéldex solicite aclaraciones, adiciones, ajustes o en
general cualquier tipo de modificacién a cualquiera de los Productos, el proponente
seleccionado debera hacer entrega del respectivo producto aclarado, adicionado, ajustado
o modificado dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la respectiva solicitud por
parte de Bancéldex.

Los pagos correspondientes a cada Producto serdn desembolsados previa aprobacién de los
mismos por parte del supervisor del contrato.
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7.1 Entregables

Los entregables que debera presentar el consultor que resulte seleccionado
corresponderdn a los declarados en la propuesta técnica y se podrdn agrupar de la siguiente
manera:

ENTREGABLES
1. Estudio de Mercado: Informe que contenga los estudios realizados
que permiten dimensionar los ingresos/ahorros asociados al
proyecto de desarrollo sostenible en un horizonte de tiempo
determinado y demas aspectos considerados en la propuesta
aprobada por Bancdldex.
2. Estudio Técnico: Informe que contenga los estudios técnicos
realizados para dimensionar las inversiones y costos asociados al
proyecto en un horizonte de tiempo determinado y demas aspectos
considerados en la propuesta aprobada por Bancdldex.
3. Informe de ajustes a los estudios de mercado y técnicos, posterior
a validacién y revisidn por parte de Bancoldex.
4. Caso de negocio asociado al proyecto que se construird
conjuntamente con Bancéldex y disefio de presentacion a realizar
ante instancia directiva de la empresa.

7.2 Forma de pago

Bancdldex acordard la forma de pago con el Consultor teniendo en cuenta la propuesta
técnica y la oferta econdmica que presente para cada proyecto a estructurar, en todo caso
deberd tenerse en cuenta que los pagos que efectué Bancdldex estaran sujetos a la
presentacion de un entregable y bajo ninguna circunstancia el primer pago podra ser igual
o mayor al 50%. Para todos los pagos el contratista debera presentar la respectiva factura
expedida en legal forma la cual debera contar con el visto bueno del Supervisor del contrato.

8. EL CONTRATO

8.1 Suscripcion del contrato
Bancodldex celebrara un contrato con el consultor por cada proyecto a estructurar. Una vez

se adjudique el Contrato por parte de Bancdldex se informara por escrito de dicha decision
al Proponente favorecido, quien procederd a la firma y devolucién del mismo, junto con los
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demas documentos requeridos para su legalizacion, dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de envio del documento.

En caso de negativa u omisién del adjudicatario a suscribir el Contrato en el plazo previsto,
o en el evento de presentarse cualquier otra circunstancia por la cual el adjudicatario no
esté en condiciones de firmar conforme a estos Términos de Referencia, Bancéldex podra
contratar con el Proponente siguiente en el orden de calificacién mayor a menor, y asi
sucesivamente y siempre y cuando se hubiesen suscrito por el proponente, la empresa
beneficiaria y Bancéldex los contratos de que trata el numeral 2.3 de la presente
convocatoria.

En este caso, Bancéldex podra hacer efectiva la garantia de seriedad de la Propuesta sin
menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y
no cubiertos por el valor de la garantia.

8.2 Obligaciones de Bancoéldex

En el desarrollo del Contrato suscrito en virtud de estos Términos de Referencia, Bancdldex,
tendra las siguientes obligaciones:

(i) Pagar al Contratista la suma debida segun los términos del Contrato.

(ii)  Cooperar con el Contratista para el normal desarrollo del Contrato.

(iii)  Entregar al Contratista el material e informacién con la que cuente y sea susceptible
de entregar para efectos del desarrollo del objeto del Contrato.

(iv) Llevar a cabo la estructuracion financiera del proyecto para elaborar conjuntamente
con el Contratista el caso de negocio.

8.3 Obligaciones del Contratista

En el desarrollo del Contrato suscrito en virtud de estos Términos de Referencia, el
Contratista tendra, entre otras, las siguientes obligaciones:

(i) Desarrollar las actividades contratadas, de conformidad con lo establecido en el
Contrato y en sus documentos anexos
(ii) Responder técnicamente por los productos entregados a Bancdldex y a cada

empresa beneficiaria, liberando a Bancéldex y saliendo en su defensa en caso que
se presenten reclamaciones por parte de la empresa beneficiaria o por parte de
terceros, respecto a la calidad de su trabajo o a los resultados que deriven de la
consultoria realizada.
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(iii) Obtener todas las autorizaciones para el tratamiento de datos personales a nombre
propio y de Bancdldex, y en general, cumplir con lo establecido en la Ley 1581 de
2012, Decretos reglamentarios y circulares.

(iv) Cumplir con las disposiciones contenidas en el Decreto 1072 de 2015 y demas
normas que regulen la seguridad y salud en el trabajo, respecto del personal que
designe para la prestacion de los servicios objeto del presente contrato

(v) Dar cumplimiento a las demas obligaciones inherentes al objeto del contrato que se
encuentren sefialadas en el mismo.

8.4 Duracion del Contrato

El contrato por cada proyecto a estructurar tendrd una duracion de hasta veintiséis (26)
semanas para la ejecucién de la consultoria teniendo en cuenta el alcance detallado en el
numeral 2.1 de los presentes términos de referencia, los cuales serdn contados a partir de
su legalizacién. Teniendo en cuenta la duracién total de la consultoria y el tiempo que se
tomaria Bancéldex para las etapas 3 y 4, el proponente deberd contemplar en el ANEXO 5
— OFERTA ECONOMICA / CRONOGRAMA los tiempos de las etapas 1, 2, y 5 de tal manera
que el plazo total de la consultoria por empresa no podra superar veintiséis (26) semanas.

ETAPAS DURACION (EN SEMANAS)

1 Estructuracién de mercado Plazo estimado por el proponente
2 Estructuracion técnica Plazo estimado por el proponente
3 Validacion y ajuste de estudios 4 semanas

4 Estructuracion financiera 5 semanas

5 Caso de negocio Plazo estimado por el proponente
Duracion total 26 semanas

8.5 Seguimiento y control del contrato
Sin perjuicio del control y supervision interno que debera establecer el adjudicatario de la
presente invitacidn para supervisar sus actividades, Bancoldex supervisara la ejecucion del

Contrato, verificando las actividades relacionadas con el mismo. El supervisor del Contrato
por parte de Bancéldex, serd, para todos los efectos, el que se designe en el Contrato.

8.6 Garantia del contrato

Para la ejecucion del Contrato, el adjudicatario debera constituir a favor de Bancéldex NIT
No. 800.149.923-6 una garantia bancaria o un seguro de cumplimiento, en formato de
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entidades particulares, expedido por una compaiiia de seguros o establecimiento bancario,
debidamente autorizado por las autoridades colombianas, el cual debera contener los
amparos que se mencionan a continuacion:

(i) Cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato con una suma asegurada
equivalente al veinte (20%) por ciento del precio del Contrato y con una vigencia igual a
la del Contrato y tres (3) meses mas.

(i) Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones laborales y demas prestaciones
de indole laboral del personal dedicado por el contratista para la ejecucién del contrato,
con una suma asegurada equivalente al treinta por ciento (30%) del precio del Contrato
y con una vigencia igual a la del contrato y tres (3) afios y tres (3) meses mas.

(iii) Calidad de los servicios prestados con una suma asegurada equivalente al veinte por
ciento (20%) del precio del contrato y con una vigencia igual a la del contrato tres (3)
meses mas.

CON EL FIN DE QUE LA VIGENCIA DEL SEGURO SEA CONGRUENTE CON EL INICIO DE
VIGENCIA DEL CONTRATO, LA CUAL INICIA CUANDO SE PRODUCE LA LEGALIZACION DEL
MISMO, EL SEGURO DEBERA PRESENTARSE CON UNA VIGENCIA ADICIONAL DE UN (1)
MES RESPECTO DE LAS VIGENCIAS INDICADAS EN LOS ANTERIORES NUMERALES.

Las compaiiias de seguros que otorguen la garantia deberan estar legalmente establecidas
en Colombia, los establecimientos bancarios que otorguen la garantia podran ser nacionales
o extranjeros siempre que tengan limite de exposicién crediticia con Bancdldex (cupo de
crédito aprobado con Bancdldex).

8.7 Subcontratos

El adjudicatario de los recursos podra subcontratar a su propia conveniencia las labores que
requiera para la ejecucidn del contrato, siempre y cuando por este conducto no se deleguen
sus propias responsabilidades. En todo caso, ante Bancéldex, el Contratista serd el
responsable del cumplimiento de todas las obligaciones contractuales.

8.8 Autorizaciones sobre uso de informacidon, habeas data y tratamiento de datos
personales

En caso de que los servicios a contratar impliquen el levantamiento y entrega de bases de

datos personales, el Contratista se obliga a obtener de parte de los titulares de la
informacidn, las autorizaciones respectivas, de tal forma que Bancdldex y el Ministerio de
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Comercio, Industria y Turismo puedan hacer uso de los datos personales y la informacion,
atendiendo lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013.

Para el efecto se informa a los proponentes, las politicas de tratamiento de datos
personales Bancdldex, la cual se encuentra publicada en la siguiente ruta: Sobre Bancdldex/
Acerca de Nosotros/ Politicas de Tratamiento de Datos Personales.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de
2013, el proponente seleccionado deberd cumplir con las obligaciones contenidas en la
mencionada normatividad sobre el tratamiento de datos personales del personal dispuesto
para la ejecucién del contrato y en general frente a cualquier persona vinculada a su
propuesta.

Adicionalmente, el proponente que resulte seleccionado se obliga a tratar los datos
personales que sean suministrados por Bancdldex solamente para la prestacion de los
servicios objeto de la presente convocatoria, por lo que garantiza que en ninguln caso
accederd a dicha informacién ni dard un tratamiento distinto al mencionado anteriormente.

8.9. INDEMNIDAD

El CONTRATISTA se obliga a proteger, indemnizar, mantener indemne y libre de toda
responsabilidad a EL BANCO con respecto de cualquier perjuicio, dafio, que EL
CONTRATANTE pueda sufrir con ocasion de cualquier acto del CONTRATISTA, sus
proveedores, su respectivo personal, cualquier persona dependiente o comisionada por
éste, que pueda generar perjuicios y/o obligaciones de pago a cargo de EL BANCO en
relacion con la ejecucién de este contrato.

9. TERMINOS DE LA CONTRATACION ENTRE BANCOLDEX Y LA EMPRESA BENEFICIARIA

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.3 de estos términos de referencia, Bancéldex
y cada empresa beneficiaria, suscribiran un contrato de servicios que regulara los siguientes
aspectos:

e Compromisos de la empresa beneficiaria durante el desarrollo de la consultoria para la
estructuracioén técnica y de mercado del proyecto empresarial realizada por el consultor
seleccionado.

e Prestacion del servicio de estructuracién financiera del proyecto de desarrollo
sostenible.
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Dicho contrato incorporard, entre otros, los siguientes compromisos y renuncias:

Por parte de Bancéldex:

Bancdldex estructurara financieramente el proyecto, previa entrega por parte del
consultor de la informacidn técnica y de mercado respectiva.

Bancdldex estructurara financieramente el proyecto de manera directa o a través de
subcontratistas o aliados.

Bancodldex finalizara con la prestacién de los servicios de estructuraciéon financiera con
la entrega a la empresa beneficiaria del informe de estructuracién. Frente a este informe
la empresa beneficiaria podra solicitar por una Unica vez ajustes u observaciones dentro
de las dos semanas siguientes a la recepcidn, los cuales serdn incorporados por
Bancdldex en el informe final de estructuracion.

Los servicios de estructuracion financiera, tienen el alcance de consejeria, razén por la
cual Bancéldex no serd responsable por el resultado de dicha estructuracién,
entendiendo que no es posible tener control sobre los riesgos asociados al escenario en
qgue la empresa decida invertir y ejecutar el proyecto. Sin perjuicio de lo anterior, en
ningun caso Bancdldex serd responsable frente a la empresa beneficiaria, ni contractual,
ni extracontractualmente, o de otra forma, por un importe superior a la remuneracion
efectivamente percibida por la estructuracién financiera.

Bancdldex no responderd ante la empresa beneficiaria por la informacion técnica y de
mercado que le haya proporcionado el consultor para la realizacion de la estructuracion
financiera.

En caso que aplique, Bancdldex podra hacer una oferta de financiacidn a la empresa
para apoyar la ejecucién del proyecto. Sin embargo, la estructuracién financiera no
compromete a Bancéldex a realizar la oferta de financiacidon ni a otorgar un crédito a la
empresa.

En el evento en que Bancdldex presente una oferta de financiacién directa a la empresa
beneficiaria y la empresa la acepte, esta oferta contemplara el pago de una comision de
estructuracién al banco, a la que se le restara proporcionalmente el valor pagado por la
empresa por concepto del servicio de la estructuracion financiera.

Adoptar las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de la informacion de
propiedad de la Empresa Beneficiaria a la que acceda para la prestacion de los servicios
contratados y no utilizarla total o parcialmente para propdsitos diferentes al
cumplimiento del contrato que se celebre.

Por parte de la empresa beneficiaria:

La empresa beneficiaria se obligara a suministrar a Bancéldex toda la informacién que
sea necesaria para realizar la estructuracién financiera del proyecto.
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e La empresa beneficiaria se obligara a pagar a Bancdldex el servicio de estructuraciéon
financiera, por valor de VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS
(524.990.000) de la siguiente forma: un pago inicial del 30% del valor total contra la
suscripcion del contrato de prestacion de servicios y un pago final del 70% restante una
vez se haya entregado el informe final de estructuracién financiera por parte de
Bancdldex.

e En el evento en que la empresa beneficiaria se retire del proceso de estructuraciéon
técnica y de mercado sin que este haya concluido, se compromete a pagar
incondicionalmente, a la orden de Bancdldex, a titulo de penalidad, el valor que
Bancéldex haya pagado al consultor en el momento del retiro. En este caso, el pago
inicial del 30% mencionado anteriormente recibido por Bancdldex como parte del
servicio de estructuracién financiera, se imputara a la suma que la empresa beneficiaria
deba pagar a titulo de penalidad.

e En el evento en que Bancdldex presente una oferta de financiacion directa, la empresa
beneficiaria no se encuentra obligada a tomarla.

e Enrelacidon con la estructuracién técnica y de mercado, la empresa beneficiaria se obliga
con Bancdldex a surtir todo el proceso establecido en el contrato que para el efecto se
suscriba con el consultor.

Una vez sea seleccionada la propuesta por parte de Bancéldex, se informara por escrito de
dicha decisidon a la empresa beneficiaria y se le enviara el modelo de contrato. La empresa
procedera a la firma y devolucién del mismo, junto con los demds documentos requeridos
para su legalizacidn, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de envio del
documento.

La estructuracidén financiera sera el resultado del analisis de la informacion y de la
estructuracién técnica y de mercado socializados al Banco por el consultor, informacion
gue serd expresada en términos monetarios y presentada en un flujo de caja. La
estructuracién financiera comprendera de manera general los siguientes aspectos:

- Identificacidn y analisis del tiempo de explotacidon econdmica del proyecto.

- Andlisis y definiciéon de Ingresos del proyecto y proyeccién de crecimiento en el
horizonte de tiempo del proyecto.

- Determinacioén de los costos de inversion del proyecto (infraestructura, capital de
trabajo, otros).

- Determinacion de los costos de operacidn (fijos y variables) del proyecto.

- Determinacién de parametros econdmicos (indices de inflacion, tasas
representativas de mercado).

- Analisis de la estructura de financiamiento del proyecto (relacion deuda / capital

propio).
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- Determinacion de la tasa de descuento (a partir del modelo de Costo Promedio
Ponderado de Capital y CAPM).

- Analisis de indicadores financieros del proyecto (VPN, TIR, Periodo de Recuperacion,
relacion FCL/SD).

- Simulacién financiera construyendo escenarios a partir de variables relacionadas
con ingresos, costos, estructura de financiamiento, entre otras variables.

- Andlisis de riesgo a partir de la simulacion financiera.

- Andlisis de sensibilidad y determinacién de variables criticas del proyecto.

El valor del servicio de estructuracion financiera sera de VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS ($24.990.000) incluido impuestos y debera ser
cubierto por la empresa beneficiaria en el marco del contrato que suscriban con Bancéldex.
El tiempo de duraciéon del servicio sera de cinco (5) semanas contados a partir de la entrega
de la informacién por parte del consultor y otra complementaria que sea solicitada a la
empresa.
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