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PROGRAMA PIONEROS BIO

ADENDA No. 1

Se modifica el numeral 10. Cronograma de la Convocatoria. La fecha de cierre queda para el 28 de
febrero de 2018.

CONVOCATORIA PARA LA SELECCION DE EMPRESAS QUE RECIBIRAN ACOMPANAMIENTO
TECNICO ESPECIALIZADO EN LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS DE
DIVERSIFICACION DE SU PORTAFOLIO HACIA PRODUCTOS MAS SOFISTICADOS A PARTIR DEL
USO DE BIOTECNOLOGIAS.

Postulese de manera rdpida y sencilla para recibir acompanamiento técnico especializado de
expertos de primer nivel, en el proceso de identificacidn y evaluacidn de alternativas de
diversificacion de su portafolio hacia productos mas sofisticados a partir del uso de biotecnologias.

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Bancéldex, en el marco de la estrategia de redireccionamiento para fortalecerse como Banca de
Desarrollo, viene activando una nueva oferta de servicios con el fin de asumir un rol mas relevante
en la promocién del crecimiento de las empresas y la dinamizacién de los ecosistemas de desarrollo
empresarial de las regiones y el pais.

Esta nueva oferta de valor contempla servicios de tipo no financiero a través de la plataforma de
Ecosistemas Dindmicos, que cuenta con la Unidad de Estructuracion de Proyectos la cual busca
ofrecer acompafamiento a empresas con insumos técnicos, expertos y capital relacional para la
conceptualizacion, estructuracion y gestidén de proyectos que permitan convertir oportunidades de
sofisticacion en proyectos factibles que contribuyan a la activacidn del crecimiento empresarial de
las compafiias.

A partir del uso de la herramienta DATLAS Colombia, se ha identificado que diferentes empresas
coinciden en oportunidades relativas a la diversificaciéon y sofisticacién de sus productos
relacionados con biotecnologias, en sectores como salud, farmacéutico, cosmético, aseo, alimentos
y bebidas, agroindustria, higiene y cuidado personal, energia, entre otros sectores.

Para realizar estos esfuerzos de sofisticacidn, las empresas (clientes actuales y potenciales de
Bancéldex) precisan de acompafiamiento técnico que les ayude a identificar, evaluar y priorizar
alternativas de sofisticacion, de tal forma que se facilite la posterior validacion y estructuracién de
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proyectos de inversién orientados a la diversificacion de su portafolio de productos y en
consecuencia al crecimiento empresarial.

Por tal razén, Bancdldex dio apertura a la convocatoria 750 de 2017 para la contratacién de un
equipo consultor experto que brindara acompanamiento en hasta cinco (5) empresas en la
identificacion y evaluacién de alternativas de diversificacién de su portafolio hacia productos mas
sofisticados a partir del uso de Biotecnologias. Dicha convocatoria, ademas, planteaba los siguientes
objetivos especificos:

o Identificar alternativas de sofisticacion de productos a partir de soluciones
biotecnoldgicas en hasta 5 empresas domiciliadas en Colombia.

o Evaluar las alternativas de sofisticacién a partir de criterios técnicos, econdmicos,
legales, ambientales (entre otros) considerando el concepto de expertos.

o Proveer informacion de calidad que permita a las empresas avanzar en el proceso de

estructuracion de proyectos y de toma de decisiones de inversion en nuevas
oportunidades de negocio.

Por las razones expuestas, Bancdldex da apertura a la presente convocatoria que busca seleccionar
a las cinco (5) empresas que recibirdn acompafiamiento técnico especializado.

2. ¢QUIENES PUEDEN RECIBIR ELACOMPANAMIENTO?

El acompafiamiento va dirigido a empresas domiciliadas en Colombia, que cuenten con capacidades
organizacionales, tecnoldgicas, humanas y financieras, que les permitan tomar decisiones de
inversién orientadas a la diversificacion de su portafolio de productos mediante el uso de
biotecnologias. En consecuencia, las empresas que sean beneficiarias deberdn cumplir los siguientes
requisitos:

e Presentar ventas superiores a $25.000 millones de pesos en el afio 2015 o en el afio 2016.

e Contar con una estrategia o plan corporativo que demuestre la intencién de la empresa en
apalancar su crecimiento a través de procesos de innovacion, sofisticacion o diversificacidon de
productos.

e Presentar una idea o iniciativa de desarrollo de producto (bien o servicio) a partir del uso de
biotecnologias.
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e Desarrollar actividades econdmicas en los sectores priorizados en el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (MinCIT)! y/o en estrategias regionales de diversificacion de oferta
productiva.?

3. DEFINICIONES
Para efectos de los presentes términos de referencia, se adoptan las siguientes definiciones:

e Consultor: Corporacidn Biointropic, que fue el proponente seleccionado en el marco de la
convocatoria 750 para brindar acompafiamiento a hasta (5) empresas en la identificacion y
evaluacidn de alternativas de diversificacion de su portafolio hacia productos mds sofisticados
a partir del uso de Biotecnologias. En el Anexo No. 4 se hace la presentacidn y resumen de la
experiencia del consultor y su equipo de expertos.

e Empresa postulante: es la empresa que aplica a esta convocatoria para aspirar a recibir
acompainamiento por parte del Consultor.

e Empresa beneficiaria: es la empresa postulante que se selecciona en el marco de la presente
convocatoria para recibir acompafiamiento del Consultor.

e Biotecnologia: La aplicacidn de la ciencia y la tecnologia a organismos vivos, asi como a sus
partes, productos y modelos, para alterar los materiales vivos o no vivos para la produccion de
conocimiento, bienes y servicios®. A nivel internacional, actualmente se consideran cinco
agrupaciones fundamentales de los usos biotecnoldgicos, que han sido identificadas mediante
un sistema de colores:

e Biotecnologia roja. Aplicacién a la salud humana y animal

e Biotecnologia verde: Aplicacidn a la produccion agricola y pecuaria.

e Biotecnologia blanca: Es aquella aplicada a la industria y procesos industriales. Esta
categoria es la mas amplia y engloba muchos sectores industriales, incluyendo el
sector quimico, alimentos, cosméticos, energia, textil, entre otros.

! Los sectores priorizados en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo son: i) agroalimentos (productos
de panaderia y molineria, café y sus derivados, cacao y sus derivados, fruta y sus derivados, acuicultura,
hortofruticola, carne bovina, palma); ii) metalmecdnica (industrias del movimiento, soluciones para
construccién-metalmecanica, soluciones para construccidon-materiales); iii) quimicos (quimicos, plastico,
quimicos-cosméticos, quimicos farmacéuticos); iv) sistema moda (confecciones y textiles); v) industrias 4.0
(servicios software, Tl, BPO, KPO, ITO) y; vi) Turismo. Los sectores en los que se ha observado mayor
posibilidad de aplicacién de biotecnologias son: Salud, Farmacéutico, Cosmético y Aseo, Alimentos y Bebidas,
Agricola y pecuario, Quimico, Energia, ambiente, entre otros sectores afines a productos y/o tecnologias
basadas en conocimiento a partir de la biodiversidad.

3 http://www.oecd.org/sti/biotech/statisticaldefinitionofbiotechnology.htm
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e Biotecnologia gris: Aplicacion al medio ambiente.
e La biotecnologia azul. Aplicada a ambientes marinos y acuaticos para la generacién
de productos y aplicaciones de interés industrial

A manera de ejemplo, a continuacién, se presentan algunas de las areas de oportunidad de la
biotecnologia para diferentes sectores o actividades econdmicas:

Ejemplos de Negocios de la biotecnologia

AGRicOLA
Y PECUARIA

Bioinsumos
(biofungicidas,
biopesticidas,
biofertilizantes).
Propagacion in vitro
de material.
Tecnologias
reproductivas.
Métodos de seleccién
genética.

Nuevas variedades.

ALIMENTOS

Ingredientes
naturales.
Ingredientes
bioactivos.
Pre/probioticos
Alimentos
funcionales.
Alimentos médicos.

Fuente: Analisis Biointropic 2016

COSMETICOS

Ingredientes
Naturales
Ingredientes
bioactivos
Cosméticos
naturales,
cosmecéuticos,
nutricosméticos.

A

SALUD

Fito terapéuticos.
Biofarmacos

Medicina personalizada.
Diagndsticos genéticosy
moleculares.

Vacunas y antibidticos
Biodispositivos médicos.
Terapias regenerativas
Bancos de tejidos
Bioinformatica

Servicios de estudios
clinicos

ENERGIA

Bioenergia
Biocombustibles
Biogas

a partirde
biomasa residual
o cultivos
energéticos

AMBIENTE

Biorremediacién
ambiental de
aguas, suelos y
aires.
Conservacion de
la biodiversidad.
Aprovechamiento
y valorizacion de
subproductos.

Sofisticacidon de Productos: Desarrollo de productos (bienes y/o servicios) que son el resultado
de un proceso productivo con alta complejidad, que implica la integracién de diversos
conocimientos y tecnologias. Una industria que desarrolla productos tradicionales puede
sofisticar su portafolio desarrollando nuevos productos a partir de una infraestructura
tecnoldgica y una base de conocimiento superior a la actual, haciendo que estos nuevos
productos sean la base de nuevas unidades de negocio o incluso permitiendo la incursion en
nuevos mercados antes no explorados, generalmente con indices de rentabilidad superiores.
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4. POSTULACION Y PROCESO DE PRESELECCION Y SELECCION

4.1.Postulacion

Para la postulacidn, la empresa interesada debe diligenciar dentro del plazo definido en el numeral
10 “Cronograma de la Convocatoria” el formulario disponible en linea, al que se accede a través del
siguiente vinculo: https://goo.gl/gDQ7gZ

La informacién que debera incluir la empresa postulante en el formulario se relaciona en el Anexo
No. 1. Le sugerimos revisarla y prepararla antes de diligenciar el formulario.

Una vez diligenciado el formulario, Bancéldex le enviard un correo electrdnico de confirmacién en
el cual se indica el cédigo asignado a la respectiva postulacién.

4.2.Preseleccion

Serdn preseleccionadas aquellas postulaciones que hubiesen diligenciado en su totalidad el
formulario de postulacidon y que cumplan con los criterios habilitantes definidos a continuacion:

CRITERIOS MINIMOS HABILITANTES
Empresas domiciliadas en Colombia.
Ventas superiores a $25.000 millones en 2015 o 2016.
Existencia de estrategia o plan corporativo que demuestre la intencion de la empresa en apalancar
su crecimiento a través de procesos de innovacion, sofisticacién o diversificacién de productos.
Desarrollar actividades econdmicas en sectores priorizados en el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo (MinCIT) y/o en estrategias regionales de diversificacion de oferta productiva.
Presentacion de una iniciativa de desarrollo de producto (bien o servicio) a partir del uso de
biotecnologias.

Las postulaciones preseleccionadas haran parte del Banco de Elegibles y pasaran a la fase de
seleccidon. Bancdldex informara a cada una de las empresas postuladas, mediante correo
electrénico, que su postulacién ha sido preseleccionada e incorporada en dicho Banco.

Las empresas preseleccionadas incluidas en el Banco de Elegibles deberan enviar al correo
electrénico pioneros@bancoldex.com dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacién
por parte de Bancdldex, la siguiente documentacion escaneada:

e RUT de la empresa.
e Certificado de Existencia y Representacion Legal con una antigiiedad no mayor a dos (2)
meses.
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e Paraaquellas empresas que acrediten el requisito minimo de ventas por intermedio de una
empresa de su grupo empresarial debera demostrar la pertenencia al grupo mediante el
Certificado de Existencia y Representacién Legal y/o documento que demuestre tal
circunstancia.

e Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2016 y 2015 con sus notas aclaratorias.

El proceso de preseleccidon® se adelantara a partir del recibo de la primera postulacién, hasta el cierre
de la presente convocatoria de conformidad con el cronograma informado en el numeral 10 del
presente documento, o hasta que se haya formalizado la seleccién de los cinco (5) cupos disponibles.

4.3.Seleccion

Con las empresas que aporten completamente la informacidn de la postulacién y aporten toda la
documentacién relacionada anteriormente que permita validar los requisitos habilitantes sefialados
en la etapa de preseleccion, se programara y realizard una entrevista a profundidad, presencial o
virtual, con la participacion del Consultor y el equipo de Bancéldex, con el fin de conocer en mayor
detalle la orientacidn estratégica de la empresa, el equipo de trabajo disponible para participar en
el acompafiamiento, su iniciativa de desarrollo de producto (bien o servicio) a partir del uso de
biotecnologias, entre otra informacidn que se considere relevante. La evaluacién de las
postulaciones en esta etapa de seleccién se harad en el orden en que se hubiese agendado la
entrevista con la empresa.

Sobre la informacidon que se conozca y se entregue por parte de la empresa recaerd la obligacién de
confidencialidad para lo cual, en caso de que la empresa lo requiera, se podra celebrar un Acuerdo

de Confidencialidad. Se anexa modelo (Anexo No. 2).

En esta entrevista, se evaluaran los siguientes aspectos:

CRITERIO PUNTAIJE
Claridad en la definicion de una estrategia o plan corporativo que demuestre la
orientacion de la empresa hacia la sofisticacion, diversificacion o desarrollo de nuevos 20

productos o negocios que impliquen crecimiento empresarial.

Capacidad de desarrollo e introduccion al mercado de nuevos productos apalancados
en el uso de biotecnologias, considerando: i) nivel de madurez de la iniciativa
presentada por la empresa, ii) capacidad de la empresa para realizar inversiones futuras, 40
iii) posibilidad de incorporacion de biotecnologias disponibles para la diversificacion de
su portafolio de productos, iv) potencial de acceder a mercados internacionales

4 A fin de dar cumplimiento al estatuto de contratacidn interno de Bancdldex y las politicas nacionales de vinculacion de
entidades financieras, realizara consultas de control previo con el fin de analizar los riesgos relacionados con Lavado de
Activos y Financiacidon del Terrorismo a la empresa que presentd postulacién y fue preseleccionada. En caso de
encontrarse coincidencia en dichos reportes El Banco rechazard la postulacién de forma inmediata. Asi mismo, en
cumplimiento del articulo 60 de la Ley 610 de 1999, El Banco realizard consulta de la empresa en el Boletin de Responsables
Fiscales de la Contraloria General, y en caso de que ésta se encuentre reportada se rechazara la postulacion de forma
inmediata.
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CRITERIO PUNTAIJE
Equipo de trabajo dispuesto por la empresa con responsabilidad formal para el
desarrollo de nuevos negocios y con el perfil adecuado para participar en las actividades 20

a desarrollar durante el proceso de acompafiamiento.
Experiencias previas en el desarrollo de procesos de innovacién, diversificacién y/o
sofisticacion empresarial.

20

De acuerdo con los resultados de la entrevista, Bancéldex y el equipo consultor seleccionaran cinco
(5) empresas que recibirdn el acompafiamiento, teniendo en cuenta el orden de realizacién de las
entrevistas y el puntaje obtenido por cada empresa en esta etapa. Las empresas que resulten
seleccionadas serdn aquellas que obtengan un puntaje de por lo menos sesenta (60) puntos®. El
proceso de seleccién se adelantara hasta que se haya formalizado la seleccidén de las cinco (5)
empresas.

La formalizacion y culminacion del proceso de seleccién tendrd lugar una vez la empresa
seleccionada allegue a Bancdldex, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la notificacion, en
fisico y en sobre cerrado dirigido a Daniel Ruiz Acero, Profesional de Estructuracién de Proyectos de
Bancdldex a la direccion Calle 28 No. 13A — 15, piso 39, de Bogot3, la siguiente documentacion:

e Carta de Compromiso suscrita por el Representante Legal de la empresa a favor de
Bancéldex®. (Anexo No. 3).
e Copia del Contrato celebrado entre la empresa seleccionada y el consultor.

El Banco publicara en su pagina web la informacion sobre los resultados del proceso de seleccidn
(indicando los cddigos asignados a las postulaciones)’.

Bancéldex y El Consultor podrdn solicitar en cualquier momento del proceso de postulacién,
preseleccidn y seleccion informacién complementaria a las empresas que sean postuladas.

5. MOTIVOS DE DESCALIFICACION

e Formularios con informacion no veraz.

e No cumplir con los requisitos indicados en el numeral 2 de los presentes términos de referencia.

e No suscribir la Carta de Compromiso (Anexo No. 3) por parte del Representante Legal de la
Empresa.

e No suscribir el Contrato entre la empresa seleccionada y el consultor.

5 Cuando entre dos 0 mas empresas se presente un empate en la calificacidn total obtenida, se tendra en cuenta el orden
de llegada de la postulacién.

6 Se informa que, en atencidn al régimen de contratacién de Bancéldex, asi como de la firma consultora, la contratacidn
que se derive de la presente convocatoria se encuentra sometida a las normas del Derecho Privado Colombiano.

7 En el caso en que la empresa no sea seleccionada por El Banco, la documentacién presentada debera ser reclamada por
la empresa en un plazo maximo de quince (15) dias habiles posteriores a la notificacidon en la que se informe dicho
resultado. Cumplido este plazo, si la empresa no reclama la documentacidn, se procedera con su destruccién.
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e No atender la entrevista en la etapa de seleccion.

e Sila empresa postulante ha presentado la propuesta en forma subordinada al cumplimiento
de cualquier condicién.

e Cuando se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

6. ALCANCE DEL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO

El programa de acompafiamiento sera llevado a cabo por el Consultor, tendrd una duracion maxima
de 10 meses por empresa y comprendera el desarrollo de las siguientes etapas para cada empresa
beneficiaria:

e Etapa 1: Revisidon de la estrategia corporativa de las empresas beneficiarias e identificacion de
oportunidades de mejora para orientarla a la sofisticacién de productos y la incursién en
nuevos mercados. El analisis de la estrategia corporativa implicard, como minimo, la
identificacion de las estrategias, objetivos y acciones planteadas por cada compaiiia y su
contraste con la orientacidn hacia la sofisticacidon de productos, la insercidon de estos en nuevos
mercados y el crecimiento empresarial.

e Etapa 2: Identificacién de alternativas de diversificacion del portafolio de productos hacia
productos sofisticados mediante el uso de biotecnologias. Las alternativas se identificaran,
considerando el andlisis de oportunidades de mercado, tendencias globales y nacionales,
mayor complejidad en procesos productivos y tecnologias disponibles y requeridas para su
implementacion. Ademas, se tendran en cuenta otros aspectos relevantes que permitan
identificar alternativas de productos mas sofisticados para cada compaiiia.

e Etapa 3: Diagnéstico de las capacidades de las empresas considerando las alternativas de
diversificacion del portafolio hacia productos mas sofisticados. Este diagndstico de capacidades
(tecnoldgicas, financieras, talento humano, entre otras) tendra en cuenta los desafios minimos
gue pueden estar implicitos en la eleccion de las alternativas de sofisticacién identificadas en
la Etapa 2 y que deben ser superados o tenidos en cuenta por cada compaiiia en particular.

e Etapa 4: Seleccidén de una lista corta de alternativas para la diversificacion del portafolio de
productos de las empresas hacia productos mas sofisticados, a partir de un analisis que
considere aspectos de mercado, técnicos y econdmicos basados en informacidn secundaria y
soportados en conceptos de expertos técnicos y de negocios. La lista corta serd el resultado del
contraste entre las alternativas identificadas en la etapa 2 y las capacidades diagnosticadas en
la etapa 3.

e Etapa 5: Evaluacién y priorizacion de alternativas para la sofisticacién en empresas
beneficiarias. Esta evaluacién serd multicriterio y tendrd en cuenta aspectos de mercado,
tecnoldgicos, financieros, ambientales, entre otros, que sean relevantes para tomar decisiones
respecto a las alternativas mas viables en términos de su posible implementacion. Se espera
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que la decision sobre la puesta en marcha de una alternativa en particular sea tomada por las
empresas beneficiarias en una etapa posterior al alcance de la presente convocatoria.

Nota:

En el evento en el que Bancdldex y la empresa beneficiaria cuenten con recursos disponibles y
suficientes, el acompanamiento podra extenderse a las siguientes etapas:

e Etapa6: Desarrollo de Minimo Producto Viable (MPV) y andlisis de mercado. A partir del analisis
de la etapa anterior, se seleccionara la mejor alternativa y sobre esta se buscara el desarrollo
de un prototipo de producto sofisticado que pueda ser validado ante posibles clientes finales.
Se contara con el apoyo de expertos para el desarrollo de este prototipo. Sobre esta misma
alternativa, se realizardn analisis de mercado adicionales que permitan dimensionar la
oportunidad de incursionar en el nuevo negocio y que brinden herramientas para evaluar su
posibilidad de escalamiento.

e Etapa 7: Estructuracién de proyecto de inversidon. Una vez se valide el prototipo y teniendo en
cuenta la informacién técnica y de mercado documentada en etapas anteriores, se
profundizara en el analisis técnico, de mercado, juridico, legal, ambiental, econémico, entre
otros aspectos que sean necesarios para estructurar un proyecto de inversion de la alternativa
priorizada que fue prototipada en la etapa anterior. Todos estos analisis se compilaran en un
proyecto estructurado para soportar la decisidn de inversiéon de cada compaiiia.

e Etapa 8: Gestion de fuentes de financiacién del proyecto. Una vez la empresa ha decidido
proceder a la ejecucién del proyecto, se apoyard en la identificacion y aplicacién a diversas
fuentes de financiacién para la ejecucidn del proyecto.

Para este caso, la empresa beneficiaria debera suscribir con el Consultor, el respectivo contrato en
el que se incluyan: alcance, obligaciones, entregables, precio y forma de pago por el desarrollo de
estas etapas. Asi mismo, en el evento que la empresa informe a Bancdldex su interés de continuar
con estas etapas (6, 7 y 8), debera suscribir la respectiva carta de compromiso.

7. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Tanto Bancdldex como el consultor se comprometen a guardar absoluta reserva sobre la
informacidn proporcionada por la empresa postulante en todo el proceso de postulacion, seleccion
y acompafiamiento, adoptando las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de los
datos suministrados. Bancéldex y el consultor no podran utilizar la informacidon suministrada total o
parcialmente para desarrollar actividades diferentes al alcance del programa de acompafiamiento
gue se detalla en el numeral 6 de esta convocatoria.
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No se publicaran los nombres de las empresas postulantes, preseleccionadas y seleccionadas. Sin
embargo, se publicardn los resultados con los cddigos asignados a cada postulacidon que Bancdldex
compartird con cada empresa mediante correo electrénico una vez sea diligenciado el formulario.

En todo caso, es obligacién y responsabilidad exclusiva de cada empresa beneficiaria establecer los
mecanismos que le permitan asegurar el manejo confidencial de la informacién entregada al
consultor en desarrollo de la consultoria, asi como la proteccién de los derechos de propiedad
intelectual que eventualmente se generen en desarrollo de la misma. Es entendido y aceptado por
las empresas postulantes que Bancéldex no asume ninguna responsabilidad por estos aspectos.

Sin perjuicio de lo anterior, Bancdldex y el consultor podran disefar y ejecutar estrategias de
presentaciéon y divulgacion de los resultados e impactos positivos del programa de
acompainamiento, sin revelar informacién confidencial, para efectos de promocién de futuras
convocatorias que ofrezcan acompafiamientos similares a nuevas empresas.

8. PROPIEDAD INTELECTUAL

El uso, goce, reproduccion, distribucién y transformacién de la informacidn de propiedad exclusiva
de las empresas beneficiarias, asi como la iniciativa o proyecto que pueda resultar como
consecuencia de la prestacion del acompafamiento técnico del consultor, serdn de propiedad
exclusiva de las empresas beneficiarias, razén por la cual las empresas beneficiarias deberan prever
con El Consultor los mecanismos necesarios para garantizar la proteccién de estos derechos de
propiedad intelectual.

9. VALOR DEL ACOMPANAMIENTO

La ejecucion del programa para brindar el acompafiamiento a las empresas es una iniciativa de
esfuerzo conjunto entre Bancéldex y las empresas beneficiarias, por lo que Bancdldex asume parte
del valor de la consultoria y las empresas seleccionadas el saldo.

Se aclara que los servicios prestados por El Consultor, asi como el cobro de dicha consultoria se
instrumentaran en el contrato que se celebre entre la empresa y El Consultor, por lo que el Banco
no asume responsabilidad alguna por estos conceptos.

9.1.Costos que cubre Bancoéldex

Bancdéldex aportard recursos propios para cubrir los costos asociados a las actividades de
acompafiamiento por parte del consultor descritas en el numeral 6° (hasta la etapa 5) por valor
maximo de DIECIOCHO MILLONES DE PESOS ($18.000.000) mas IVA por empresa. Estos recursos
seran cancelados directamente por Bancdldex al Consultor, segun los términos del contrato de
consultoria celebrado entre Bancdldex y El Consultor.
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En el evento de que Bancéldex y la empresa beneficiara cuenten con recursos disponibles para la
realizacion de las etapas 6 a la 8, el Banco aportard de manera adicional la suma de hasta VEINTE
MILLONES DE PESOS M/CTE ($20.000.000) mas IVA por empresa beneficiaria.

9.2.Costos a cargo de la empresa seleccionada

La empresa beneficiaria deberd aportar la suma de $30.000.000 mas IVA, para cubrir los costos
asociados a las actividades de acompafiamiento por parte del consultor descritas en el numeral 6°
(hasta la etapa 5). Estos recursos seran cancelados directamente por la empresa beneficiaria al
consultor, segun los términos del contrato celebrado entre la empresa beneficiaria y el consultor.

En el evento que Bancdldex y la empresa beneficiara cuenten con recursos disponibles para la
realizacion de las etapas 6 a la 8, el valor de la consultoria por empresa dependerd de la negociaciéon
gue la empresa beneficiaria y el Consultor realicen. Sin embargo, se informa a las empresas
beneficiarias que estas etapas tendrdn un costo de acompafnamiento desde TREINTA MILLONES DE
PESOS ($30.000.000) mas IVA, hasta el valor que se determine entre la empresa y el Consultor de
acuerdo con las particularidades del proyecto de inversidn. Lo anterior por cuanto este valor esta
sujeto al tipo de minimo producto viable a desarrollar, los estudios necesarios para la estructuracion
del proyecto de inversién, el sector econémico en el que pretenda incursionar la empresa, el
mercado a atender, entre otros factores.

Se informa que el valor total del acompafiamiento, es decir los recursos aportados por el Banco y
por la empresa beneficiaria, cubren todos los gastos en los que incurrird El Consultor, incluyendo
traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y cualquier otro gasto.

10. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

El desarrollo de esta convocatoria se realizard de conformidad con el siguiente cronograma, el cual
podra ser modificado por Bancdldex, sin restriccién alguna, mediante adenda.

EVENTO FECHA
Apertura y publicacion de la convocatoria 28 de noviembre de 2017
Formulacidn y radicacién o envio de inquietudes por parte | Desde el 04 de diciembre de 2017 hasta
de las empresas interesadas. el 18 de enero de 2018
Respuesta de inquietudes enviadas por las empresas Desde el 11 de diciembre de 2017 hasta
interesadas. el 23 de enero de 2018
Cierre de la convocatoria (presentacion de postulaciones) 28 de febrero de 2018

La convocatoria estara abierta hasta la fecha de cierre o hasta el agotamiento de los cinco (5) cupos
dispuestos para la implementacién del programa de acompafnamiento (lo que ocurra primero).
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Las inquietudes o preguntas de las empresas interesadas en la presente convocatoria podran ser
presentadas mediante correo electrénico a la direccién pioneros@bancoldex.com dentro de las
fechas arriba indicadas.

Bancdldex comunicard, mediante adendas publicadas en su pagina web, las aclaraciones y/o
modificaciones que encuentre conveniente hacer a la presente convocatoria. Todas las adendas
deberan ser tenidas en cuenta por las empresas postulantes y formaran parte de esta convocatoria.

Bancodldex se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente convocatoria, y de rechazar
cualquiera o todas las postulaciones que se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad
de dar explicacion alguna a las empresas postulantes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o
asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las empresas que
presentaron postulacion.

11. DECLARATORIA DE DESIERTA
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:

e Cuando ninguna de las propuestas evaluadas cumpla con los requisitos exigidos en la presente
convocatoria.

e Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.

e Cuando se hubiere violado la reserva de las propuestas presentadas.

e Cuando no se presente ninguna propuesta o no se formalice la seleccién de por lo menos una
(1) empresa beneficiaria.

e Cuando ninguna de las propuestas hubiera alcanzado el puntaje minimo requerido.

e Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de Bancoldex.

12. ANEXOS

Anexo No. 1. Informacién del Formulario de postulacion.

Anexo No. 2. Modelo de acuerdo de confidencialidad para el desarrollo de la entrevista (se
suscribe en caso de que la empresa lo requiera).

Anexo No. 3. Modelo de carta de compromiso a ser suscrita por el Representante Legal de La
Empresa beneficiaria a favor de Bancdldex.

Anexo N° 4. Presentacion del consultor y su equipo de expertos.
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