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Naturaleza del  
Banco 



Banco de desarrollo empresarial del Gobierno colombiano 

• Sociedad anónima de economía mixta. 

• Vinculado al MCIT* . 

• Establecimiento de crédito bancario. 

• Intermediario del mercado cambiario. 

• Emisor e intermediario de valores. 

• Régimen  de derecho privado para contratación y 

régimen laboral. 

* Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

49.63% 

30.21% 

86.55% 89.17% 

Accionistas 
A Diciembre 2014 

Relación de Bancóldex con sus aliados 



EVOLUCIÓN DE BANCÓLDEX 

1992 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

BANCO DE COMERCIO 
EXTERIOR 

 
Productos especializados en 

comercio exterior 

CESIÓN DE ACTIVOS Y PASIVOS IFI 
 
+ Atención a mercado nacional 
+ Enfoque Mipyme 
+ Inicio del esquema convenios 

entes territoriales 

PROGRAMA DE 
FORMACIÓN 

EMPRESARIAL 

PROGRAMA 
aProgresar 

PROGRAMA DE 
INVERSIÓN BANCA DE 
LAS OPORTUNIDADES 

PROGRAMA 
CONTRACÍCLICO 

 
Desaceleración 

económica 

PROGRAMA 
MICROSEGUROS 

Futurex 

PROGRAMA 
BANCÓLDEX 

CAPITAL 

BANCO DE DESARROLLO EMPRESARIAL 
 

Plan Nacional de Desarrollo 
2010-2014 

PROGRAMAS ESPECIALES 

2014 



¿HACIA DÓNDE QUEREMOS LLEGAR? 

Contribuir al crecimiento de las empresas en Colombia,  la 
productividad y modernización del aparato productivo 

 A ser el Banco enfocado al Crecimiento Empresarial  

A TRAVÉS DE 
Un conjunto de instrumentos de política industrial 

moderna, enfocado al crecimiento y dinámica 
empresarial  y, la Articulación del Grupo Bancóldex 

QUE APOYEN 
Al empresario  en cada etapa de madurez de 

su empresa sin importar el tamaño 

Con el objetivo último de  GENERAR EMPLEO DE 
CALIDAD 

PARA MEJORAR EN 

PRODUCTIVIDAD + 
COMPETITIVIDAD 

INTERNACIONALIZACIÓN 
INNOVACIÓN + 

EMPRENDIMIENTO 



PALANCAS PARA 
CONSEGUIR UN CRECIMIENTO RENTABLE Y SOSTENIBLE 

5. INSERTARSE EN ECOSISTEMAS 
REGIONALES FÉRTILES 

2.  RE-CONFIGURAR MERCADOS 

1.  PROFUNDIZAR EL MODELO DE 
NEGOCIO 

4.  INNOVAR EN EL MODELO DE 
NEGOCIO  

3.  INTERNACIONALIZAR 
  

  



CONFIGURACIÓN DE BANCÓLDEX A TRAVÉS DE LOS EJES DE CRECIMIENTO 
EMPRESARIAL 

Plataformas de 
Crecimiento 

Focos de Mercado 

Bancóldex 

Emprendimientos de 
Alto Impacto 

• Scale ups  
• Start ups 
•  Emprendimientos 

corporativos  
• Venture capital 

Instituciones que Fomentan 
la Competitividad en las 

regiones Empresas 
emergentes (con 

crecimiento) en todas 
las regiones 

 
 
 

Empresas 
“especializadas”  

exportadoras 

Localización de 
actores globales – 

Industrias clave 

Private Equity  
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Importaciones de 
tecnología 

Líderes de industria 

Spin 
Off/Escisiones 
corporativas 

Escalamiento 
Empresarial 

Internacional
ización 

Reconversión y 
Reconfiguración 

Crecimiento 
Extraordinario 

Meta 
Competitividad 

Flujos 
Globales 

Expansion regional 
de empresas con 
posición propia 

Lideres de mercado 
con potencial para 
internacionalizarse 

Alto crecimiento 

MENTALIDAD Y CULTURA 

Alto potencial 

Movilización de recursos 
para el crecimiento 

empresarial basado en 
innovación  

 Progama 
iNNpulsa 
Colombia 

potenciado  

Modernización y 
transformación 

empresarial para 
el mercado local   

Programa 
Bancóldex Capital: 
Fondo de fondos 

Gestión en alianza con Procolombia 



PROGRAMAS Y SERVICIOS BANCÓLDEX 

ETAPA DE DESARROLLO DE LA EMPRESA 
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+ Crédito 
+ Formación empresarial 
+ Microseguros 
 
 
 
 
 
 
 
+ Cofinanciación no 

reembolsable para:  
encadenamientos 
productivos, innovación 
empresarial y conectividad.  

 
 
 
 
 
+ Acceso a servicios 

financieros 

+ Crédito 
+ Capitalización vía fondos 

de capital  
+ Formación empresarial  
+ Instrumentos de 

comercio exterior  
 
 
 
 
+ Cofinanciación no 

reembolsable para:  
encadenamientos 
productivos, innovación 
empresarial y conectividad.  

+ Crédito  
+ Capitalización vía fondos 

de capital  
+ Instrumentos de 

comercio exterior  

 
 
 

 

CRECIMIENTO 
EMPRESARIAL 

EXTRAORDINARIO 
MICROEMPRESA PYMES GRANDES EMPRESAS 

+ Programas de 
acompañamiento y 
asistencia técnica. 

+ Cofinanciación no 
reembolsable para 
activación para la 
industria de financiación 
y  para fortalecimiento 
de organizaciones 
regionales para activar el 
crecimiento empresarial 
extraordinario 



Proyectos Estratégicos 
Prioritarios 2015  



HORIZONTES DE CRECIMIENTO SÍNTESIS 

Explotar Segmentos 
donde tenemos 

experiencia 

Escalar Segmentos 
Emergentes 

Experimentar  
Opciones Futuras de 

Crecimiento 

Tiempo 

Horizonte 1 

Horizonte 2 

Horizonte 3 
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Relevancia en el EBITDA a futuro 

Horizonte 4 

Explorar  
Futuros Experimentos 

Crecimiento  

Extraordinario 

Flujos globales 

Internaciona- 

lizaciòn 

Reconversión 

&  

Reconfiguración Meta  

Competitividad 

Escalamiento  

Empresarial 

Proyecto Estratégico Prioritario: LA IMPLEMENTACIÓN DE LA NUEVA 
ESTRATEGIA  



Capital de trabajo
2% Eficiencia 

Energética
2%

Comercio Exterior
51%Apoyo 

Comercio 
Exterior

18%

Colombia 
Prospera (BID)

18%

Speedusd
9%

Metas 2015: Desembolsos - Segmentación 

USD 550 Millones 

32% 

15% 

50% 

COP 2.60 Billones 

35% 47% 

Tipo Modalidad 

Plazo 

Modernización
25%

Prog Especiales  
Modern

17%
Capital de 

trabajo
31%

Rapicop
8%

Cupos 
Especiales

11%

Convenios
7%

Otros
1%

Corto Plazo
26%

Mediano Plazo
36%

Largo Plazo
38%

Corto Plazo
80%

Largo Plazo
20%



Metas 2015: Desembolsos - Segmentación 

Tipo de Modalidad COP (Billones)
USD 

(Millones)

Capital de Trabajo 0,806 11

Programas Especiales 0,442

Modernización 0,65

Rapicop 0,208

Cupos Especiales 0,286

Convenios 0,182

Otros 0,026

Comercio Exterior 280,5

Apoyo Comercio Exterior 99

Colombia Prospera (BID) 99

Speedusd 49,5

Eficiencia Energética 11

Meta Total 2,6 550

Plazo COP (Billones)
USD 

(Millones)

Corto 0,676 440

Mediano 0,936

Largo 0,988 110

Meta Total 2,6 550



Metas 2015: Formación Empresarial – Actividades Virtuales 

  
  
  
 

22 cursos de E 
– Learning : 

2,200 
Empresarios  

20 
Videoconf.:  

1,600 
personas 
conectad. 

3,800 
empresarios 

 

 

Acceso a Crédito, 
Costos, Fijación 

de Precios, 
Negocios 
Internac., 

mercadeo y Serv. 
Al Cliente. 


