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30.21%

Sociedad andnima de economia mixta.
Vinculado al MCIT* .

Establecimiento de crédito bancario.
Intermediario del mercado cambiario.

Emisor e intermediario de valores.

Régimen de derecho privado para contrataciény

régimen laboral.

Accionistas
A Diciembre 2014

0.2%

1.9%

Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

91.9%

Ministernio de Comeroio,
Industria y Tunsme



EVOLUCION DE BANCOLDEX
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¢HACIA DONDE QUEREMOS LLEGAR?

A ser el Banco enfocado al Crecimiento Empresarial

Contribuir al crecimiento de las empresas en Colombia, la
productividad y modernizacion del aparato productivo

Un conjunto de instrumentos de politica industrial
moderna, enfocado al crecimiento y dinamica
empresarial v, la Articulaciéon del Grupo Bancdldex

A TRAVES DE

Al empresario en cada etapa de madurez de
su empresa sin importar el tamaiho

QUE APOYEN

Con el objetivo ultimo de GENERAR EMPLEO DE
CALIDAD

PARA MEJORAR EN




PALANCAS PARA
CONSEGUIR UN CRECIMIENTO RENTABLE Y SOSTENIBLE

1. PROFUNDIZAR EL MODELO DE
NEGOCIO

I 2. RE-CONFIGURAR MERCADOS
* 3. INTERNACIONALIZAR

4. INNOVAR EN EL MODELO DE
NEGOCIO

5. INSERTARSE EN ECOSISTEMAS
REGIONALES FERTILES




CONFIGURACION DE BANCOLDEX A TRAVES DE LOS EJES DE CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Plataformas de
Crecimiento

Focos de Mercado

Bancoldex

Meta

Competitividad

Instituciones que Fomentan
la Competitividad en las
regiones

Movilizaciéon de recursos
para el crecimiento

empresarial basado en
innovacion

Crecimiento

Extraordinario

Emprendimientos de
Alto Impacto

* Scale ups

e Start ups

* Emprendimientos
corporativos

* Venture capital

Progama
iNNpulsa
Colombia

potenciado

Escalamiento

Empresarial

Empresas
emergentes (con
crecimiento) en todas
las regiones

Alto crecimiento

Alto potencial

Modernizaciony
transformacion
empresarial para
el mercado local

Reconfiguracion
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Reconversion y

g Private Equity
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] Spin

g Off/Escisiones

corporativas

Programa

Bancdldex Capital:

Fondo de fondos

MENTALIDAD Y CULTURA

Flujos
Globales

Empresas
“especializadas”
exportadoras

Importaciones de
tecnologia
Lideres de industria

Localizacion de
actores globales —
Industrias clave

Internacional

izacion

Expansion regional
de empresas con
posicion propia

Lideres de mercado
con potencial para
internacionalizarse

Gestion en alianza con Procolombia




PROGRAMAS Y SERVICIOS BANCOLDEX

CRECIMIENTO
EMPRESARIAL MICROEMPRESA
EXTRAORDINARIO
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+ Crédito
+ Formacion empresarial
+ Microseguros

NNpulsa| MiPYME

Colombia

NNpulsa

Colombia

+ Cofinanciacién no
reembolsable para:
encadenamientos
productivos, innovacion
empresarial y conectividad.

acompafamientoy
asistencia técnica.

+ Cofinanciacién no
reembolsable para
activacion para la
industria de financiacién
y para fortalecimiento
de organizaciones
regionales para activar el
crecimiento empresarial
extraordinario

BANCA DE LAS
OPORTUNIDADES

+ Acceso a servicios
financieros
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ETAPA DE DESARROLLO DE LA EMPRESA
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+ Crédito

+ Capitalizacién via fondos
de capital

+ Formacion empresarial

+ Instrumentos de
comercio exterior
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GRANDES EMPRESAS
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+ Crédito

+ Capitalizacién via fondos
de capital

+ Instrumentos de
comercio exterior
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Proyectos Estratégicos
Prioritarios 2015




Proyecto Estratégico Prioritario: LA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA
ESTRATEGIA

HORIZONTES DE CRECIMIENTO SINTESIS

Escalamiento

t Empresarial Crecimiento

Extraordinario

Flujos globales Reconversién

&
Reconfiguracién

Meta
Competitividad

Ganancias Futuras

~ Horizonte 4
Internaciona-
lizacion

Explorar

Horizonte 3 .
Futuros Experimentos

Experimentar
Opciones Futuras de
Crecimiento

Horizonte 2

Horizonte 1

xplotar Segmentos
donde tenemos

experiencia I

1

1

1

|
Escalar Segmentos :
Emergentes I

1

_ Tiempo
Relevancia en el EBITDA a futuro



Metas 2015: Desembolsos - Segmentacion

COP 2.60 Billones

Otros
1%

Convenios
7%

Cupos
Especiales

[+)
11% Modernizacién

25%
Rapicop

’8%’-—’
Prog Especiales

Capital de Modern
trabajo 17%
31%

Corto Plazo

(1)
Largo Plazo 26%

38%

Mediano Plazo
36%

Tipo Modalidad

Plazo

USD 550 Millones

Capital de trabajo

2% Eficiencia

/" i Energética
Speedusd \ 2%

9%

Colombia
Prospera (BID)

18%
Comercio Exterior

51%

Apoyo
Comercio
Exterior
18%

Largo Plazo
20%

Corto Plazo
80%




Metas 2015: Desembolsos - Segmentacion

usb
Tipo de Modalidad COP (Billones) .
(Millones)
Capital de Trabajo 0,806 11
Programas Especiales 0,442
Modernizacidon 0,65
. USD
Rapicop 0,208 Plazo COP (Billones) .
: (Millones)

Cupos Especiales 0,286
Convenios 0,182 Corto 0,676 440
Otros 0,026 Mediano 0,936
Comercio Exterior 280,5 Largo 0,988 110
Apoyo Comercio Exterior 99 Meta Total 2,6 550
Colombia Prospera (BID) 99
Speedusd 49,5
Eficiencia Energética 11
Meta Total 2,6 550




Metas 2015: Formacion Empresarial — Actividades Virtuales

Acceso a Crédito,

Costos, Fijacion
de Precios,
Negocios
Internac.,

mercadeo y Serv.

Al Cliente.

22 cursos de E
— Learning:
2,200
Empresarios




