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e MCIT- Marco estratégico 2010

Vision
“En el 2010 el MCIT y su sector, seran un eje fundamental del desarrollo econémico del pais, logrando un alto
impacto en el crecimiento econémico y convirtiéndose en el motor de la transformacion productiva, duplicando
las exportaciones, alcanzando niveles de USD 12.500 millones de IED, triplicando el nimero de turistas
internacionales y reduciendo en un 50% la informalidad empresarial del sector”
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Colombia destino
de clase mundial

Internacionalizacion de
la

economia

Transformacién
productiva
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Comunicacién e imagen

@ Gestién del desempefio

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO BANCOLDEX

Acciones Profundizar en el rol de banca de Adelantar la transicion hacia
externas desarrollo multibanco de desarrollo

e

Acciones Garantizar la sostenibilidad financiera 'F’-u&#

internas "
Efectividad organizacional
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Iniciativas lideradas por Bancoldex en 2010

Estrategia

Transformacién productiva

en el Plan Sectorial del MCIT

Iniciativas lideradas por

Bancoldex-2010

Fondos de Capital Privado

BA NC(%IEP:E‘;?{L ,/’

Detalle

Promover el desarrollo de la
industria de Fondos de
capital privado (FCP)/
Fondos de capital del Riesgo
(FCR)

Acceso a Financiamiento Mipymes:
Bancoldex

* Financiamiento para
productividad y crecimiento
de Mipymes

e Alternativas para
financiamiento para
mipymes

Acceso a Financiamiento 3¢~
Banca de las oportunidac \

BANCA DE LAS
‘OPORTUNIDADES

e Bancarizacion

Comunicacioén e imagen

Comunicacioén e imagen

e Capacitacion en
programas y fecnologia
para el manejo de la
informacién en la redes
sociales

3
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2. Metas y logros 2010
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Metas y Logros 2010

Financiamiento
Formacion empresarial
Microseguros- Futurex
Titularizacion TDEX 10-01
Proyectos estratégicos prioritarios
Programa Bancéldex Capital de co-inversion FCP/VC

SAR
Proyecto de Modernizacién Tecnolégica

—  Planeacion Estratégica 2010-2015
—  Programa Banca de las Oportunidades

s
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Comportamiento presupuesto desembolsos

HERIpIES D GRllDEE e Ejecutado a Noviembre 2010 Porcentaje de ejecucion
noviembre 2010

¢ $ 2. 850 (Billones de COP) *$3.029 (Billones de COP) *106%

Distribucion por tamaio

B Gran empresa ® Pymes Distribucion por destino
® Microempresas m Otros

B Capital de trabajo
B Financiamiento exportaciones

W Modernizacion Distribucion por plazo
m Otros
' H Corto M Mediano M Largo
o
Total desembolsado a noviembre COP 3.030 mil millones i m
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" Metas y logros 2010
Metas SIGOB
Resultado 2010* Metas 10 Cumplimiento
Monto No de Monto No de % cumpl. | % cumpli.
cop Bill | creditos | copBill | creditos |  Monto No.
créditos
Micro 0.483 116.197 0.500 110,000 97% 106%
Pyme 1.135 13.365 1.253 12,000 M% 1M11%
Aprogresar 0.595 - 1.0 - 59.5% -
ENVSF 9 - 10 - 90% -
nuevas nuevdas
Liquidex y 290.2465 - 190.000 - 153% -
descuento Dtos. millones millones
Cifras a 30 de noviembre de 2010
A \-&
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-y Distribucion de los desembolsos
5%
(552:}% mil ($166 mil

: millones
millones) )

27%
($811 mil
millones)

B Cupos especiales de crédito Bancoéldex

B Modalidades y lineas tradicionales Bancoldex

™ Cupos especiales Gobierno Nacional (MCIT)

B Cupos especiales regionales (entes territoriales)

»
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" Bancdoldex como herramienta de Gobierno
Mejores condiciones para programa especiales 2010

* Linea de liquidez IF

- Linea de liquidez - Linea de liquidez

contraciclica COP contraciclica COP
» Colombia Exporta » Colombia Exporta
« Promocién del « Promocion del

Comercio exterior Comercio exterior

* Microfinanzas

»
: *T@_q
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Programa formaciéon empresarial

aProgresar
Gestion Empresarial

El programa de formacion, capacitacion y actualizacion empresarial, busca
mejorar la gestion, el desempeno y la competitividad de las empresas

colombianas, con énfasis en

conocimiento

Actividades:

« Capacitacion presencial
« Capacitacion virtual

« Publicaciones

« Acompanamiento empresarial

Ene- Nov. 2010

CAPACITADOS

12.171 empresarios

las

Mipymes a través de la gestion del

2007 -2010 42 . ] 7 ] Micro,

CAPACITADOS pequenas, medianas vy

grandes empresas han
participado en
actividades presenciales
FE.

2007 - 3 ] ciudades
Cobertura
geogréfica 2008 - 33 ciudades
2009 - 37 ciudades .

2010 - 48 ciudades ,.:;;q
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Microseguros -Resultados

Futurex

SEGUROS PARA EL MICROEMPRESARIO

BANCOLDEX
sunamemcnna

Asegurados: 70.227*

Valor asegurado: COP 248.097 millones
Siniestros: COP 669 millones

Meta asegurados 2010: 70.000

Meta entidades: 5 enfidades nuevas

Entidades

Coohogares, Comfama, Fund. San

Vinculadas:  Cootregua,

Jerébnimo, Fundemicromag, Actuar
Tolima, Corproem, Fund. Alcaravdn,
Asocop, Coopac, Asoempro, Coop.

San Simon

*Cifras con corte a noviembre 30 de 2010

Futurex,,

SEGUROS PARA EL MICROEMPRESARIO
BANCOLDEX
MAPFRE | DANOS

Asegurados: 19.562*

Valor asegurado: COP 94.060 millones
Siniestros: COP 200.000

Meta asegurados 2010: 3.000

Metas entidades: 5 enfidades nuevas

Entidades

Fund. Alcaravan, Asocop, Coopac,

Vinculadas:  Corproem,

Asoempro, Crezcamos, Contactar,
Fund. Mario Santo Domingo, COOP.
San Simén, Fund. Mundial de la Mujer

Bucaramanga, Coopfuturo, Fundesan

*Cifras con corte a 30 de noviembre de 2010. Falta reparl'
Alcaravdn, FMMB y Corproem
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NO BANCARIOS - ACCEDIENDO A
9.458 CREDITO POR 1a VEZ
1.736.582
(septiembre 30 de 2010) (Agosto 2006 — Junio 2010)
BANCA DE LAS
OPORTUNIDADES
Una politica para promover el
acceso a servicios financicros
buscando equidad social
No. CREDITOS A VLR DESEMBOLSOS
MICROEMPRESAS » | A MICROEMPRESAS
6,2 millones COP 18 billones
(Agosto 2006 — Agosto 2010) (Agosto 2006 - Agosto 2010)
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Bases para la elaboracion del presupuesto

Lineamientos

Plan Nacional de Desarrollo — “PND 2010-2014"
Compromisos CONPES
Plan Estratégico Sectorial del MCIT
Plan de accion estratégica 2011 -2014
e Proyectos estratégicos prioritarios
e Metas corporativas 2011

Cumplimiento de exigencias normativas y planes de

mejoramiento

Austeridad en el gasto 3
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Alineacién con el PND y el

iy
Bases Plan Nacional de
Desarrollo
2010-2014

“Prosperidad para todos”

Mas
empleo

Prosperida
Democratica

Menos 5 Ma_s
pobreza seguridad

Igualdad de
_ oportunidades

i
|

PROSPERIDAD
DEMOCRATICA

Consolidacion
d' lapaz

MM

Plan Estrategico Sectorial del MCIT 2011-2014

Capitulo llI

Crecimiento sostenible y
competitividad

®» C. Locomotoras para el

crecimiento y la generacion

de empleo
» 1.Nuevos sectores basados en
la innovaciéon
» b. Enfoque de la
politica

4. Diseino e implementacion
de un modelo de Banca de

Desarrollo integral

o4
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£y Alineacion con el PND y el
Plan Estrategico Sectorial (PES) del MCIT 2011-2014
PND
Prosperidad para todos

Disefio e implementacion de un modelo

de Banca de Desarrollo integral

¥

ESTRATEGIA EN PES DEL MCIT

Aumentar ofertay acceso arecursos financieros y no
financieros

Desarrollar un modelo de gestion integral
de fondos publicos orientado ainiciativas
productivas

Consolidar
Banca de
las Oportunidades

¥

INICIATIVAS BANCOLDEX fz

‘ i\‘| ‘r;-

— ' ' INICIATIVAS PIBO s
1. Montaje e implementacion de la Unidad de pez=
Desarrollo en Bancéldex —

2. Desarrollar el modelo de administracion y

OperaC|én de FOMIPYME por pal’te de Bancoldex Aumentar acceso a crédito a
microempresarios

3. Disefio e implementacién de un modelo de banca de

desarrollo integral - Etapa de Investigacion y t_&
redisefio de productos especiales RO Ry

4. Disefio e implementacion de un modelo de >

banca de desarrollo integral - Etapa de

Investigacion y predisefio de productos para www.bancoldex.com
Microempresas
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G Bloques de accién estratégica 2011-2014

Bancoldex como herramienta de Estado
“Migrar hacia un modelo de Banca de Desarrollo integral”

Multibanco de desarrollo Agencia de desarrollo
Apoyo financiero Apoyo no financiero
Acciones externas Acciones internas
N 7’ N 7’
gl gl

Bancarizacion Transformacion . . Gestion . o s
. 2 A " Internacionali . Garantizar la Efectividad
'“fc'”S'°F social PTdOdUC“‘f y -7acién de la reimgnﬁgﬁlliga sostenibilidad  organizacion
y formanzacion esarrofio economia P financiera al

d social

empresarial empresarial

Formacién empresarial
Cooperacion q"

.}5'

N
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Variables macroeconomicas

presupuesto
Variables

2010 E 2011 P
D.T.F e.a. promedio 3.60% 3.90%
LIBOR promedio 0.55% 0.70%
TRM promedio 1,885 1,830
TRM fin de afio 1,900 1,870
Revaluacion -7.05% - 1.60%
Inflacion 2.70% 3.90%

s
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Presupuesto 2011
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e Rol de Banca de Desarrollo

Enfoque mipyme
2011P

Grande y otros Micro
23% 20%

Pyme

2010E o7

Grande y otros 15%
49%

3 \.k

Pyme
36%
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Rol de Banca de Desarrollo
: Transformacion productiva

2011P

| =]

H

|

Capital de
trabajo
45%

Modernizacion
55%

201 OE Modernizacion

26%

2 - & ’
Capital de 'F"'h\ko‘*
trabajo B
74%
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Corto Plazo

Rol de Banca de Desarrollo

Mediano Plazo

2010E

Mediano Plazo
24%

Financiaciéon a mediano y largo plazo

Corto Plazo

28% 201 1 P Largo Plazo

52%

H"\.

20%

Largo Plazo
24%

3 \.&
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1. Total desembolsos: COP 2,0 billones
2. Desembolsos a microempresas: COP 0,4 billones
3. Desembolsos a pymes: COP 1,1 billones

4. Desembolsos para modernizacion: 55% (COP 1,1 billones)
5. Desembolsos My L plazo: /0% (COP 1,4 billones)
6. Cobertura Formacion Empresarial: 40 ciudades

7. Vida: 72.000 asegurados 3 1\ ;avqs enfidades orientadas

a crédito microempresarial

8. Danos: 25.000 asegurados
e
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Proyeccién de balance

Var. Var.
Millardos de COP 2010 (E 2011 (P :

( ) (E) (P) Absoluta Relativa
ACTIVOS 5,358 3,795 -1,563 -29.2%
Inversiones 741 400 -341 -46.1%
Cartera de creditos en pesos 3,586 3,034 -552 -15.4%
Cartera de créditos en doélares 996 356 -640 -64.2%
Provisiones -185 -138 48 -25.7%
Total Cartera de créditos 4,397 3,253 -1,144 -26.0%
Otros Activos 220 143 -78 -35.3%
PASIVOS 3,961 2,399 -1,.562 -39.4%
Depositos y exigibilidades 1,264 960 -304 -24.1%
Crédito corresponsales 984 365 -620 -62.9%
Emisiones nacionales 1,621 983 -638 -39.4%
Otros pasivos 92 92 0 0.0%
PATRIMONIO 1,397 1,396 -1
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g Proyeccién estado de resultados

(Millardos de COP) 2010 (E) 2011 (P) AbZiTl.Jta Var. Relativa
Ingresos financieros 351 252 -99 -28,3%
Gastos financieros 194 145 -49 -25,3%
Neto diferencia en cambios y derivados 7 4 -3 -49,3%
Margen financiero antes de provisiones 164 110 -54 -32,7%
Provisiones -29 -48 -19 65,1%
Margen financiero neto 193 158 -35 -18,1%
Otros ingresos operacionales 9 0 -9 -100,0%
Gastos operacionales 78 82 4 5,0%
Margen operacional 123 76 -47 -38,3%
Ingresos no operacionales 7 0 -7 -100,0%
Egresos no operacionales 1 0 -1 -98,2%
Utilidad antes de impuestos 129 76 -53 -40,9%
Impuesto de renta 14 15 1 5,2%
Utilidad Neta 115 61 -54 -46,6%
.
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" Presupuesto de gastos funcionamiento
2011
Ejecucion L .
Presup. . Variacion Variacion
(Millones de COP) 2010 es;'(r)"l":‘)da Pres“(g)' 2011 "oy absoluta
1) @) (3/1) (3-1)
Gastos de personal 23,678 23,245 25,280 6.8% 1,602
Honorarios 2,274 1,813 2,248 -1.1% -26
Diversos 16,307 15,210 19,052 16.8% 2,745
Contribuciones 2,633 2,520 2,611 -0.9% -23
Seguros 563 522 605 7.5% 42
Publicidad y propaganda 1,577 1,293 1,704 8.0% 127
Arrendamientos 991 710 958 -3.3% -33
Mantenimiento software 1,254 1,520 1,351 7.7% 97
Otros gastos de funcionamiento & 9,289 8,645 11,824 27.3% 2,535
Depreciaciones y amortizaciones 1,195 1,453 1,807 51.1% 611
Gastos de funcionamiento sin Impuestos 43,455 41,721 48,387 11.4% 4,933
Impuestos (no incluye renta) 28,263 27,969 32,941 16.6% 4,679
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO TOTALES 71,717 69,690 81,329 13.4% 9,612
Provision inversiones permanentes y otras ’
provisiones 3,276 7,988 207 -93.7% -3,069
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 74,993 77,679 81,535 6.7% 6,542
\_/ =
(1)Incluye viagjes, comunicaciones, arrendamientos, vigilancia, servicios publicos entre o
otros _ *T\@

El presupuesto total de incluye COP 29.940 millones de gastos operacionales

relacionados con el negocio financiero.
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Presupuesto de inversion (*)

=y
Ejecucion L,
Presup. J . Presup. Variacion
Concepto estimada
: 2010 2011 %
(millones de COP) 2010
(1) 5 (3) (3/1)
(2)
Software 869 579 627 -27,9%
Hardware 507 506 169 -66,8%
Muebles, equipo oficina y otros 96 119 347 259,7%
Total 1.472 1.204 1.142 -22,4%

No incluye proyecto de modernizacion tecnoldgica ORION

www.bancoldex.com
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Inversion Proyecto Orion

Ejecucion

Presup. . Presup. .,

ACTIVO DIFERIDO estimada Variacion %
. 2010 2011
(millones de COP) 2010 (3/1)
(1) ) 3)
(2)

Software 564 144 164 -71,0%

Hardware 0 48 44 N/A
Consultorias 4,123 1.673 4,676 13,4%
Capacitacion 19 5 0 100,0%
Total 4.705 1.870 4.883 3,8%

La baja ejecucion de 2010 fue ocasionada por la reprogramacion del proyecto por
lo que la facturacidon de las consultorias quedo establecida para el 2011.

Al cierre del 2010, se habrdn ejecutado recursos para el proyecto por COP 10.865

Accionistas.

millones de los COP 16.000 millones aprobados por la Asamblea General de “&
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