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1. ANTECEDENTES
A. La Unidad de Desarrollo e Innovacion

Las bases de la Ley 1450 del 16 de junio de 2011, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014 - “PROSPERIDAD PARA TODOS” establecen
qgue el Banco de Comercio Exterior de Colombia - Bancéldex migrara a un modelo
de banca de desarrollo integral, incorporando funciones de agencia de desarrollo y
ofreciendo servicios y actividades complementarias al crédito. Para lo anterior,
segun el documento antes mencionado, “creara una Unidad de Desarrollo e
Innovacion que:

1. Implementara un programa de gestion integral de
fondos publicos y recursos de redescuento orientados a
impulsar proyectos estratégicos de competitividad que
promuevan la innovacion y la transformacién productiva
con enfoque regional. Este programa contara con un
grupo de gestores- estructuradores especializados que,
en un accionar coordinado con las Comisiones
Regionales de Competitividad, prestaran asistencia
técnica mediante asesoria en la estructuracion y/o
formulacién de proyectos o iniciativas regionales de
desarrollo productivo, asi como en la identificaciéon de
instrumentos publicos de apoyo empresarial idoneos
para los proyectos y el procedimiento para acceder a
ellos.

2. Disefiara nuevas lineas de redescuento enfocadas a
las necesidades de las empresas que hacen parte del
proyecto o la iniciativa regional de desarrollo productivo
identificada por los gestores-estructuradores.

3. Administrara el Fondo Colombiano de Modernizacion
y Desarrollo Tecnoldogico de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (anterior Fomipyme). Este Fondo
tendra por Objeto: (1) aplicar instrumentos financieros,
para ello coordinara la participacion de la inversion
publica en fondos de capital semilla; y (2) aplicar
instrumentos no financieros, mediante cofinanciacion no
reembolsable de programas, proyectos y actividades
para el fomento u promocién de Mipymes.

4. Diseflara una iniciativa para el financiamiento de
riesgo de los emprendimientos con caracter innovador
en etapa temprana que cuente con las siguientes
caracteristicas: (1) asignacion de recursos de
coinversion; (2) participacion conjunta de capital
nacional y extranjero; y (3) estructuracién de una prima
de éxito para los inversionistas privados a través de los
mecanismos de salida de la inversiones publica.”



Asi las cosas, para ejecutar las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014,
en lo concerniente a la Unidad de Desarrollo e innovacion de Bancodldex, el
articulo 46 de la Ley mencionada 1450 de 2011 establece lo siguiente:

Articulo 46°. FINANCIACION UNIDAD DE
DESARROLLO BANCOLDEX. El Gobierno Nacional,
previa instruccion sobre su distribucion a la Nacién por
el CONPES, podra destinar recursos de las utilidades
del Banco de Comercio Exterior — Bancéldex, para el
disefio, montaje y funcionamiento de una Unidad de
Desarrollo y para la estructuracion e implementacion de
proyectos y programas identificados por dicha unidad.
Tales recursos se manejaran a través de un sistema de
manejo separado de cuentas que para todos sus
efectos se asimilard& a un patrimonio auténomo.
Bancoldex administrara dichos recursos a través de una
cuenta de orden.

Para los propositos sefialados en este articulo,
Bancéldex podra celebrar convenios con las entidades
gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

En atencion a lo anterior, el 4 de agosto de 2011 Bancéldex y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, suscribieron el Convenio Marco Interadministrativo
de Cooperacion N° 164 de 2011, el cual tiene como objetivo “establecer los
términos de la cooperacion entre BANCOLDEX y EL MINISTERIO para poner en
marcha la Unidad de Desarrollo e Innovacion.

B. Justificacion de la convocatoria

Uno de los ejes fundamentales de la Unidad de Desarrollo e Innovacion es el
Programa Integral de Recursos, el cual busca contribuir con el desarrollo y la
competitividad en las regiones, a través de una estructuracién financiera de
proyectos, que permita definir claramente las necesidades de recursos que tienen
estas por lineas de accion y la revision de las posibles fuentes de recursos que
apliguen a ser utilizados en cada proyecto. El desarrollo del anterior Programa es
transversal a la Unidad de Desarrollo y abarca la totalidad de las actividades arriba
enunciadas, referentes a las bases de la Ley 1450 de 2011, incluido el Fondo de
Modernizacién e Innovacion para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

En el citado Programa se encuentran las siguientes lineas de accién:

1. Gestién y estructuracién, Esta linea busca articular un proyecto desde la
estructuracion financiera hasta la identificacion de las necesidades de recursos
y la postulacién a diferentes fondos publicos y privados pertinentes al proyecto.

2. Desarrollo de herramientas que permitan la postulacion de proyectos a fondos
concursables no reembolsables.



Con el fin de que Bancoldex, como administrador de los Programas antes
mencionados, ejecute los objetivos de los mismos, es necesario que cuente con
herramientas financieras y de estructuracion de proyectos que le permitan disefiar
e implementar el objeto de cada uno de los Programas que integran la Unidad de
Desarrollo e Innovacion y establecer la metodologia que deberan usar los
solicitantes de recursos de cofinanciacion no reembolsables para acceder a los
dineros de los programas,

La mencionada contratacion fue aprobada por la Junta Asesora de la Unidad de
Desarrollo e Innovacion, en sesion del 28 de septiembre de 2011.

2. OBJETIVO DE LA CONVOCATORIA

Realizar una consultoria para el disefio de herramientas financieras y de
estructuracion de proyectos que le permitan a la Unidad de Desarrollo e
Innovacion, incluido el Fondo de Modernizacién e Innovacion para las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas, implementar el objeto de cada uno de estos
Programas y establecer la metodologia que deberan usar los solicitantes de
recursos de cofinanciacion no reembolsables de dichos Programa para acceder a
los dineros de los mismos, bajo los procesos de contratacion del Banco de
Comercio Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex y en el marco del Programa
Integral de Recursos de la Unidad de Desarrollo en Innovacion

3. TERMINOS JURIDICOS
3.1. Régimen juridico aplicable

En atencion a que el régimen de contratacion de la Unidad se somete al
derecho privado, el presente proceso de contratacibn se somete a dicho
régimen.

Para todos los efectos de los presentes términos de referencia se entendera
LA UNIDAD — BANCOLDEX, como la persona juridica contratante en este
proceso.

3.2. Veracidad de lainformacién suministrada

Los contratistas estan obligados a responder por la veracidad de la
informacion recibida y entregada durante el proceso de seleccion de
proponentes. LA UNIDAD - BANCOLDEX, de conformidad con el articulo 83
de la Constitucion Politica, presume que toda la informacién que el
proponente incluya para el desarrollo de esta contratacion es veraz, y
corresponde a la realidad. No obstante, LA UNIDAD - BANCOLDEX podra
verificar toda la informacién suministrada por el proponente.



3.3.

3.4.

3.5.

Confidencialidad de la informacién

El contratista aceptara que la informacion entregada por LA UNIDAD -
BANCOLDEX en desarrollo del contrato, asi como la informacién que se
genere como consecuencia de la prestacion del servicio contratado, es de
propiedad exclusiva de LA UNIDAD — BANCOLDEX. Asi las cosas, el
contrato sera desarrollado por el contratista bajo parametros de absoluta
reserva y no podra utilizar total o parcialmente la informacion que reciba
directa o indirectamente de LA UNIDAD - BANCOLDEX, o aquella a la cual
tenga acceso en cumplimiento del proceso de seleccion y contratacion o por
cualquier otro motivo, adoptando las medidas necesarias para mantener la
confidencialidad de los datos suministrados.

Adicionalmente, el contratista renuncia a favor de LA UNIDAD -
BANCOLDEX a cualquier derecho de propiedad, reproduccién, distribucion,
comunicacién publica y transformacion sobre la consultoria de que trata esta
convocatoria.

Clausula de reserva

LA UNIDAD — BANCOLDEX se reserva el derecho de rechazar cualquiera o
todas las propuestas que se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin
necesidad de dar explicacion alguna a los proponentes y sin indemnizar
ningun tipo de perjuicio o0 asumir costo alguno que con tal rechazo se pudiera
generar a alguno de los proponentes.

Garantia de seriedad de la propuesta

El proponente debera incluir una garantia de seriedad de la propuesta por el
diez por ciento (10%) del valor del monto de su propuesta, que podra
consistir en una garantia bancaria a primer requerimiento o en una poliza de
seguro expedida por una compafiia de seguros que sea satisfactoria y
aceptable para LA UNIDAD - BANCOLDEX. Esta garantia debera ajustarse a
los términos de esta convocatoria y de las disposiciones legales vigentes.

Los establecimientos bancarios o compafiias de seguros que otorguen la
garantia deberan estar legalmente establecidos en Colombia.

La garantia debera ser valida por un periodo de ciento ochenta dias (180)
dias calendarios a partir del cierre de la convocatoria.

La garantia de seriedad de la propuesta deberd ser otorgada a favor del
Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex / Unidad de
Desarrollo e Innovacion, la cual la harad efectiva como indemnizacion de
perjuicios, si el proponente retira su propuesta dentro del periodo de validez
estipulado, o si habiéndosele adjudicado el contrato no cumple con los
requisitos establecidos para la firma del mismo o se niega a celebrar el
contrato respectivo o no presenta las garantias del contrato establecidas en
estos términos de referencia o en el contrato.



4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

INSTRUCCIONES A LOS PROPONENTES
Estudios para participar en la convocatoria

Corresponde a todo proponente efectuar los estudios y verificaciones que
considere necesarios para la formulacion de la propuesta, asumiendo todos
los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, los que no seran
reembolsados en ningun caso y bajo ningun concepto.

La presentacion de una propuesta implicara que el proponente realizo los
estudios, analisis y valoraciones pertinentes para prepararla y, por lo mismo,
no se reconocera sobrecosto alguno derivado de deficiencias en ellos.

Instrucciones para contestar los términos de referencia

e as propuestas recibidas que no cumplan lo establecido en los términos de
referencia, seran excluidas del proceso de evaluacion.

oEl proponente podra suministrar informacion adicional a la solicitada en
estos términos de referencia, la cual considere conveniente, y que de valor
agregado a su propuesta, en la fecha prevista para ello.

e a propuesta debe ser presentada en idioma espafiol.

eTodas las paginas de la propuesta deben estar enumeradas en forma
ascendente consecutiva, con el correspondiente indice o tabla de contenido
gue permita su facil consulta. No obstante lo anterior, la falta de dicha
numeracion no ocasionara el rechazo de la propuesta o la inhabilitacion de
su evaluacion.

Requisitos para participar en la convocatoria

e Podran participar personas juridicas y naturales nacionales o extranjeras,
asi como consorcios 0 uniones temporales nacionales, mixtos o extranjeros
gue cumplan con los requisitos establecidos en los términos de referencia,
con experiencia y ampliamente conocedoras del objeto del contrato.

e El proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar el
objeto del contrato con base en el cronograma del proyecto (numeral 6
Calendario de la convocatoria).

eEl proponente deber4d anexar con su propuesta minimo dos (2)
certificaciones de contratos celebrados directamente por el proponente,
cuyos objetos hayan sido consultorias similares (numeral 5.2.2).

e En caso que el proponente no cumpla con los requisitos que se enuncian en
este documento, la propuesta no sera evaluada.

Periodo de validez de la propuesta

Las propuestas tendran un periodo de validez de tres (3) meses, contados a
partir de la fecha de cierre de la convocatoria, establecida en el numeral 6.



5. CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

5.1.

5.2.

Presentacion de la propuesta

e El proponente presentara una sola propuesta en idioma espafiol, en original
y copia (medio fisico) debidamente firmada por el representante legal de la
comparia, y copia en medio magnético (CD) con la documentacion
requerida diligenciada en su totalidad.

e Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario
presentar, debe incluirla o adjuntarla a la propuesta que entregue a LA
UNIDAD - BANCOLDEX de acuerdo con las fechas establecidas para el
cierre de la publicacion. Una vez radicada la propuesta en la oficina de
correspondencia, esta no se podra modificar, ni podra adjuntar ningun tipo
de informacion adicional.

elLa propuesta deberd contener una carta de presentacion y aceptacion
firmada por el Representante Legal del proponente en la que declarara
expresamente que acepta los términos y condiciones establecidas en los
Términos de Referencia y en sus adendas y anexos.

e a presentacion de la propuesta implica que el proponente acepta todas las
condiciones y obligaciones establecidas en los términos de referencia.

o El proponente se compromete a cumplir con el cronograma de entrega de
productos establecido en el numeral 7.

Formato de presentacion
La propuesta debera contener las secciones descritas a continuacion. La

informacion exigida en el formato de Vinculacién Persona Juridica hara parte
integral de la misma.

SECCIONES DE LA PROPUESTA

SECCION | Informacion general

SECCION lI Experiencia de la firma proponente

SECCION Il Experiencia del equipo que desarrollara la
) consultoria

SECCION IV Metodologia

SECCION V Propuesta econémica

El proponente podra adicionar una SECCION donde relacione el contenido
adicional al obligatorio, el cual el proponente considere conveniente incluir.

5.2.1 Seccién | —Informacion general

Esta seccién deberé estar integrada por los siguientes documentos:

e Carta de presentacion de la propuesta debidamente firmada por el
representante legal.
e Hoja de vida de la firma proponente.



5.2.2

e Acta de autorizacion al representante legal para presentar la propuesta y
firmar el respectivo contrato en caso de ser aprobada.

e Poder debidamente otorgado y reconocido en texto y firma notarialmente
o apostillado, segun sea el caso, cuando se actie por representacion.

e Proporcionar el nombre, cargo e informacion de contacto del responsable
por parte del proponente, a quien se contactara para cualquier asunto
relacionado con la propuesta.

e Para personas juridicas nacionales, formato de vinculacion GR-GIR-F-
035 adjunto, totalmente diligenciado, firmado y con huella del
representante legal

e Para personas juridicas del exterior, formato conocimiento de clientes del
exterior GR-GIR-F-040 adjunto, totalmente diligenciado y firmado por el
representante legal.

e En caso de presentarse un consorcio o unién temporal, se debe anexar
copia auténtica del contrato de asociacion.

e Declaraciéon del proponente en el sentido de no conocer ninguna
circunstancia que implique conflicto de intereses con LA UNIDAD -
BANCOLDEX.

e Declaraciéon del proponente en el sentido de no estar incurso en alguna
causal de inhabilidad o incompatibilidad, segun lo dispuesto en los
articulos 8,9 y 10 de la Ley 80 de 1993, en el Decreto-Ley 128 de 1976 y
en el Estatuto Anticorrupcion Ley 1474 de 2011.

e Garantia de seriedad de la propuesta en formato de entidades
particulares. En el caso de pdlizas de seguro se deberd anexar
adicionalmente el respectivo recibo de pago

En cualquier caso LA UNIDAD - BANCOLDEX tendra la facultad de
solicitar a los posibles proponentes cualquier aclaracion, informacién o
documento adicional a los aqui resefiados y podra hacer cruce de
informacion con las entidades que ejerzan supervision y vigilancia sobre los
proponentes.

Seccion Il - Experiencia de la firma proponente

El proponente debe tener amplia experiencia comprobable en la realizacion
de consultorias para el desarrollo de herramientas, metodologias Yy
definicion de programas de desarrollo empresarial, asociatividad
empresarial, emprendimiento e innovacion empresarial.

El proponente debera anexar con su propuesta minimo dos (2)
certificaciones de contratos celebrados por el mismo, cuyo objeto haya sido
el desarrollo de herramientas, metodologias y definicién de programas de
desarrollo empresarial, asociatividad empresarial, emprendimiento e
innovacion empresarial. Estos contratos deben haber sido celebrados y
ejecutados al cien (100%) por ciento dentro de los cinco (5) dltimos afios,
con montos de contratos que individualmente sean superiores a
$300.000.000.

Cada certificacion debera contener como minimo la siguiente informacion:



5.2.3

Nombre o razén social del contratante.

Nombre o razén social del contratista.

Objeto del servicio o contrato.

Valor del contrato

Calificacion del servicio (excelente, bueno, regular).

Valor del contrato.

Fecha de inicio 0 suscripcidon del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del
contrato (indicar por lo menos el afo).

Cumplimiento.

Fecha de elaboracion de la certificacion

Adicionalmente, en el estudio de las certificaciones se debe tener en cuenta
los siguientes parametros:

Si la certificacion incluye varios contratos, se contard cada contrato por
separado, es decir, que cada contrato constituira una certificacion
individual.

No sera tenida en cuenta la certificacibn que presente alguna
observacion negativa sobre el cumplimiento del contrato.

Cuando se trate de certificaciones relacionadas con contratos en los
cuales el proponente form6é o forma parte de un Consorcio o Union
Temporal, el valor de la misma sera tenida en cuenta de acuerdo con el
porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del respectivo
proponente en el consorcio o0 unién temporal. En caso de no
discriminarse esta participacién o de no presentarse el documento donde
se indique el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes,
la certificacion no se considerara.

Seccion lll  Experiencia del equipo que desarrollara la consultoria

Se entiende por equipo de trabajo el recurso humano que el consultor
pondra a disposicién de la Unidad — Bancéldex para el cumplimiento del
objeto contractual de la presente convocatoria. Este equipo de trabajo
debera ser suficiente e idoneo para responder por la integralidad de la
consultoria.

El equipo esperado para el desarrollo del objeto del contrato debe estar
conformado por al menos los siguientes profesionales experimentados:
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Perfil del equipo de trabajo

Perfil Formacion Académica % de dedicacion
Experiencia en la duracion
total del contrato
Profesional en: C
o L ) La dedicacion de
Administracion de empresas, finanzas, .
) o . e . su tiempo para el
derecho, ingenierias, economia o estadistica. Debe acreditar
gy desarrollo de la
como minimo .
. o consultoria debe
Con Posgrado en: cinco (5) afios L
< ) L ser minimo del
Areas afines a gerencia, finanzas, de 500
.. .. < ., . . 0.
administracion de empresas, 6 economia. experiencia, .
en la que haya Debera estar
Director del . y presente en todas
ylo conducido o .
proyecto - las reuniones y/o
participado en L
. . . comités de
Experiencia en: contrataciones o
. . . N seguimiento, en la
Gerencia en equipos de consultoria'y individuales -
. . . . . . toma de decisiones
ejecucion de consultorias en inversiones y superiores a
e . y cuando LA
estructuracion financiera de proyectos, $300.000.000 UNIDAD
desarrollo empresarial, asociatividad eso0s. )
emp v 8 / 5 P BANCOLDEX o
empresarial, emprendimiento o innovacion .
. requiera.
empresarial.
Debe acreditar
como minimo La dedicacion de
Profesional en: cuatro (4) su tiempo para el
Ingenierias, economia, finanzas o afios de desarrollo de la
administracion de empresas experiencia en | consultoria debe
la ser minimo del
Con Posgrado en: estructuracion | 50%.
Experto en

desarrollo de
proyectos de
bancade
inversién

Areas fines a administracién de empresas,
finanzas o banca de inversion
y/o

Experiencia en:

Estructuracion de proyectos de banca de
inversion con componentes desarrollo
empresarial, asociatividad empresarial,
emprendimiento o innovacion empresarial.

de proyectos
de banca de
inversién con
componentes
de desarrollo
empresarial,
asociatividad
empresarial,
emprendimient
0 0 innovacion
empresarial.

Deberé estar
presente en todas
las reuniones y/o
comités de
seguimiento, en la
toma de decisiones
y cuando LA
UNIDAD -
BANCOLDEX lo
requiera.
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Perfil

Formacién Académica

Experiencia

% de dedicaciéon
en la duracion
total del contrato

Experto en
desarrollo de
herramientas
para
programas
concursables
de recursos
cofinanciados

Profesional en:
Ingenierias, economia, finanzas o
administraciéon de empresas.

Con Posgrado en:

Areas fines a administracion de empresas,
metodologia de la investigacion, economia o
finanzas

y/o

Experiencia en:

Elaboracién de herramientas, manuales y
metodologias para programas concursables
de recursos cofinanciados. Debe tener
conocimiento en desarrollo empresarial,
competitividad e innovacion y emprendimiento
empresarial.

Debe acreditar
como minimo
cuatro (4)
afios de
experiencia en
la elaboracién
de
herramientas,
manuales y
metodologias
para
programas
concursables
de recursos
cofinanciados

La dedicacion de
su tiempo para el
desarrollo de la
consultoria debe
ser minimo del
50%.

Debera estar
presente en todas
las reuniones y/o
comités de
seguimiento, en la
toma de decisiones
y cuando LA
UNIDAD -
BANCOLDEX lo
requiera.

Experto en
temas legales

Profesional en:
Derecho

Con Posgrado en:
Derecho financiero, administrativo 6 comercial

y/o

Experiencia en:

Temas legales, con experiencia y
conocimiento profundo de la legislacion
nacional y politicas publicas. Debe tener
conocimiento en desarrollo empresarial,
emprendimiento o innovacion empresarial.

Debe acreditar
como minimo
cuatro (4)
afios de
experiencia
manejando
termas de
derecho
comercial o
financiero y
administrativo.

La dedicacion de
su tiempo para el
desarrollo de la
consultoria debe
ser minimo del
50%.

Deberé estar
presente en todas
las reuniones y/o
comités de
seguimiento, en la
toma de decisiones
y cuando LA
UNIDAD -
BANCOLDEX lo
requiera.

Cada perfil requerido puede sustituirse por dos o mas profesionales que
complementen entre si los requerimientos definidos, siempre y cuando cada
uno por separado cumpla con los afios de experiencia en el area de su
especialidad. Esto no aplica para el Director del Proyecto quien debe
cumplir estrictamente con el perfil definido.

El proponente debera indicar para cada uno de los cargos propuestos al
interior del equipo de trabajo: el nivel de formacion (profesional, técnico o
tecnologo, posgraduados); la experiencia especifica relacionada con el
cargo a desempefar en la consultoria (afios, meses y dias) y el tiempo y
clase de dedicacion al servicio, expresadas en horas / hombre / semana
(permanente, compartida o exclusiva).
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5.2.4

Adicionalmente, el proponente debera anexar las hojas de vida detalladas
(nivel educativo, experiencia y participacion en proyectos similares) del
equipo de trabajo propuesto para el desarrollo del estudio. Asi mismo, es
determinante que el proponente compruebe que el equipo de trabajo cuenta
con una experiencia minima de dos (2) afios trabajando juntos en proyectos
similares. Es requisito minimo para considerar una propuesta, que el
proponente presente la totalidad del recurso humano indicado en el
presente numeral con la disponibilidad horas semana por cada cargo
establecido.

Para todos los integrantes del equipo de trabajo se debera adjuntar una
carta de intencion, mediante la cual se manifieste el compromiso de trabajar
en el desarrollo del estudio, en caso de salir favorecidos con la adjudicacion
del contrato.

Si durante la ejecucion del contrato se presentan cambios respecto de
cualquiera de los integrantes del equipo de trabajo, su remplazo debera
cumplir con todos los requisitos de formacion académica y experiencia
exigidos para cada tipo de perfil en estos términos de referencia.

El proponente debera informar la ubicacion de la sede desde la que se va a
liderar el proyecto, y en caso que otras sedes también apoyen el desarrollo
del mismo, debera relacionarlas. Para los proponentes que no cuenten con
sede en Colombia, deberan indicar cual serd su ubicacion temporal en
Colombia y como sera el esquema de trabajo con sus otras sedes.

Las reuniones de seguimiento de la consultoria se realizaran en las oficinas
de Bancoldex, ubicadas en la Calle 28 N° 13 A -15, Bogota D.C. —
Colombia.

Seccion IV — Metodologia

El proponente deberd especificar la metodologia que empleara para el
desarrollo de la consultoria, y el cronograma de tiempos y actividades. A su
vez, en la propuesta metodoldgica se debe evidenciar lo siguiente:

Comprension y analisis de la necesidad: El proponente debe presentar
en detalle su entendimiento de lo que busca esta consultoria.

Fuentes de informacion: El proponente debera especificar las fuentes en
las que se apoyara para la consecucion de la informacion y describir el
tipo de informacion proveniente de bases de datos que se va a utilizar en
la consultoria.

Bibliografia relacionada: El proponente debe presentar la bibliografia
gue considere pertinente para el desarrollo de la consultoria, asi como, los
instrumentos y herramientas que puedan contribuir al desarrollo de la
misma.
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5.2.5 Seccion V - Propuesta econdémica

Se entiende que con el valor de la propuesta econémica el proponente
cubrira todos los costos relacionados con la consultoria, entre otros:

e Todos los sueldos, honorarios y bonificaciones que el proponente haya
convenido en pagar al personal contratado incluyendo los aportes a
seguridad social, los desplazamientos y viaticos correspondientes a
viajes.

e El costo de los servicios de apoyo.

Todos los costos y gastos relacionados con la consultoria

e Asi mismo, todos los costos y gastos por concepto de impuestos que se
puedan generar con ocasion de la ejecucion la consultoria.

Todo error u omision en la propuesta econémica, indebida interpretacion del
alcance de los servicios y condiciones previstas en estos términos de
referencia, sera responsabilidad del proponente y no se le permitird ajustar
Sus precios.

6. CALENDARIO DE CONVOCATORIA

LA UNIDAD - BANCOLDEX ha estimado el siguiente cronograma para el
desarrollo de la convocatoria:

EVENTO FECHA Y HORA

Publicacion de los términos de referencia Diciembre 14 de 2011
Formulacion y radicacion o envio de inquietudes por | . ..
parte de los proponentes a LA UNIDAD - 355&?{521 d e13011 a

BANCOLDEX.

Respuesta de inquietudes enviadas por los | Diciembre 22 a
proponentes a LA UNIDAD - BANCOLDEX, diciembre 23 de 2011
Cierre y entrega de la propuesta definitiva Diciembre 28 de 2011

Nota: LA UNIDAD - BANCOLDEX se reserva el derecho de modificar las fechas
mediante adenda a los términos de referencia.
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7. FORMULACION DE INQUIETUDES

Los Proponentes podran radicar preguntas y solicitar aclaraciones de los Términos
de Referencia desde el 14 de diciembre hasta el 21 de diciembre de 2011, a
través de comunicacion escrita dirigida a:

Ménica Maria Estrada Rengifo

Coordinadora Proyecto Unidad de Desarrollo
Unidad de Desarrollo e Innovacién

Teléfono (57)(1) 382 15 15 Ext. 2315
monica.estrada@bancoldex.com

Calle 28 No. 13 A 15 P. 42

Bogota — Colombia

Con copia a:

Nestor Raul Palacios Suescun
Teléfono (57)(1) 382 15 15 Ext. 2563
nestor.palacios@bancoldex.com

8. CIERRE Y ENTREGA DE LA PROPUESTA

Fecha: Diciembre 28 de 2011

Hora: 4:00 p.m.

Lugar: Calle 28 No. 13 - A- 15 Piso 40 (Bogota) - Oficina de Correspondencia
Dirigida a: Modnica Maria Estrada Rengifo - Coordinadora Proyecto Unidad de
Desarrollo

Se reitera que esta fecha en condiciones normales no tendra aplazamiento, no
obstante, si LA UNIDAD - BANCOLDEX lo considera conveniente, el plazo para la
presentacion de las propuestas podra ser prorrogado maximo por dos (2)
semanas, mediante adenda que se publicara en
http://www.bancoldex.com/contratacion/contratacion.aspx antes de la fecha de
cierre.

Las propuestas presentadas después de la hora de cierre no seran admitidas. No
se consideraran las propuestas enviadas por correo electronico.
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9. EVALUACION

Las propuestas presentadas se evaluaran de conformidad con los siguientes
criterios:

Criterios técnicos:

e Experiencia del proponente

e Experiencia del equipo que desarrollara el estudio
e Metodologia

Criterios econOmicos:

e Capacidad Financiera
e Propuesta econémica

El contenido adicional al obligatorio que sea presentado en la propuesta que el
proponente considere conveniente incluir sera tenido en cuenta en la evaluacion
de la misma.

La evaluacion de las propuestas y por tanto, la escogencia del adjudicatario, se
encuentra en cabeza de la Junta Asesora de LA UNIDAD - BANCOLDEX.

10. PORCENTAJES DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La Unidad - Bancéldex tendra en cuenta para la seleccién objetiva el ofrecimiento
mas favorable con base en los criterios sefialados anteriormente, sobre un total de
total de cien (100) puntos distribuidos asi:

Criterios de Seleccion del adjudicatario

Criterio Puntaje
Criterios técnicos 70
Experiencia del proponente 25
Experiencia del equipo que desarrollara el estudio 25
Metodologia 20
Criterios econdmicos 30
Capacidad financiera 10
Propuesta econémica 20
TOTAL 100

El puntaje minimo para que la propuesta sea considerada elegible es ochenta (80)
puntos. Las propuestas que no superen dicho puntaje NO seran tenidas en
cuenta.
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11. RECHAZO DE PROPUESTAS
No se consideraran admisibles las propuestas en las que:

e El proponente no cumpliere con cualquiera de los requisitos establecidos en los
presentes términos de referencia.

e No se incluya en la propuesta la informacion establecida en el numeral 5 del
presente documento, o no se haya presentado en tiempo la informacion faltante
o las aclaraciones solicitadas por el LA UNIDAD - BANCOLDEX.

e Se hubiere presentado la propuesta en forma subordinada al cumplimiento de
cualquier condicion.

¢ No se incluya la garantia de seriedad o cuando la garantia aportada no cumpla
con los requisitos establecidos en la presente convocatoria.

e Se incluya informacién que no sea veraz.
Cuando se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

12. TERMINOS DE LA CONTRATACION
A. Alcance de la contratacién

Teniendo en cuenta el objeto de la presente convocatoria, a continuacién se
describe cada una de las actividades asociadas a la consultoria requerida para
implementar las herramientas financieras y de estructuracién de proyectos que le
permitan diseflar e implementar el objeto de cada uno de los Programas que
integran la Unidad de Desarrollo e Innovacion y establecer la metodologia que
deberan usar los solicitantes de recursos de cofinanciacion no reembolsables para
acceder a los dineros de los programas:

12.1. Disefio de la metodologia para un programa de estructuracion de
proyectos y gestion de recursos publicos y privados de desarrollo
empresarial

12.1.1 Elaboracién del documento guia de presentacion de proyectos por
parte de los interesados a participar en el programa de Gestion y
Estructuracion, que contenga como minimo los siguientes elementos:

1. Definicién del Programa de Gestion y Estructuracion, sus objetivos y su
relacion con otros programas publicos (Apoyo a proyectos de desarrollo
empresarial y de innovacion).

2. Definicion de las modalidades de proyectos que el programa apoyara.

3. Definicion de instrumentos financieros y no financieros que utilizara el
programa para apoyar los proyectos.

4. Definicion del procedimiento (proceso de presentacion y seleccion de
proyectos) y de los documentos, formularios y formatos necesarios para
la participacién en éste. )

5. Criterios de elegibilidad por parte de LA UNIDAD - BANCOLDEX para
ingreso al programa. Se debe hacer especial énfasis en criterios de
seleccién para proyectos en los cuales interviene un niumero plural de
empresas.
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6. Indicadores minimos requeridos por un proyecto de desarrollo
empresarial (al menos Indicadores de resultados del proyecto:
econdmicos, sociales y empresariales).

12.1.2 Disefio del manual de operacion que contenga la metodologia para la
estructuracion y viabilidad de los proyectos y presentacion a los
diferentes programas y fondos publicos y privados.

12.1.3Disefio del manual, la metodologia y los procesos para la
determinacion de la linea base de los proyectos y para la creacién de
indicadores de gestion y seguimiento en laimplementacion.

12.2 Disefio de las herramientas para la operacion de un programa
concursable de recursos cofinanciados para Mipymes:

12.2.1 Definicién de los lineamientos para la cofinanciacion de proyectos

productivos de Mipymes en las siguientes areas tematicas:
e Innovacion empresarial (individual o asociativa) en:

- Nuevos productos o servicios/mejoramiento significativo de productos

0 servicios

- Nuevos procesos
e Modernizacion empresarial asociativa en:

- Desarrollo de Proveedores (DP)

- Desarrollo de Distribuidores (DD)

- Encadenamientos Transversales (ET)
Nota: Para el proceso de seleccién de consultoria, se dejan planteadas dos
areas tematicas y sus lineas de enfoque, sin embargo, éstas pueden ser
modificadas antes del inicio del desarrollo del contrato en enfoque mas no
en cantidad

12.2.2 Disefio de metodologias y manuales para:

e Los Términos de Referencia para postularse al programa en cada area
tematica, que contemple por lo menos lo siguiente:
- Objeto de la convocatoria
- Perfil de los proponentes
- Porcentajes y/o montos maximos de cofinanciacion
- Beneficiarios de la convocatoria
- Rubros cofinanciables y no cofinanciables
- Recursos y rubros de contrapartida
- Condiciones para el desembolso de los recursos de cofinanciacién

Y lo demas que recomiende el Consultor

o La Guia de Presentacion de propuestas en cada area tematica.

e La Guia de Evaluacién de las propuestas recibidas por el Programa en
cada area temética que contemple por lo menos lo siguiente:
- Analisis de elegibilidad
- Andlisis de viabilidad
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- ldoneidad del proponente
- Estructura y coherencia de la propuesta técnica
- Contenido de la propuesta financiera
- Y lo demas que recomiende el Consultor
e La Guia de Interventoria de los proyectos cofinanciados por el
Programa.

Para poner en marcha lo definido en el numeral 12.1, se solicita al proponente
cotizar el valor de acompafiamiento en la implementacion y capacitacion de las
metodologias. En caso que LA UNIDAD - BANCOLDEX decida realizar el trabajo,
éste se pagara al costo propuesto en un item aparte y con condiciones de pago
diferentes de acuerdo con un cronograma y entregables definidos de manera
particular para la actividad. El proponente debe cotizar de la siguiente manera:

pago

PRODUCTO TIEMPO Formade

evaluacion y estructuracién de proyectos

Implementacion y capacitacion de las metodologias definidas para la seleccion,

1 | Escogencia de minimo dos proyectos para la
implementacion y desarrollo de las metodologias
propuestas Proponer
2 | Capacitacion al equipo de trabajo de LA UNIDAD | tiempo

- BANCOLDEX para la implementacion de las
metodologias

y
entregables

Cronograma

13. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

El adjudicatario debera realizar entregas parciales (medio fisico y en medio
magnético CD) segun el alcance del trabajo a realizar definido en el numeral 12 y
estar disponible para participar en reuniones para discusion y revision de las
mismas, con la persona designada como SUPERVISOR DEL CONTRATO y con
el equipo de LA UNIDAD — BANCOLDEX para este proposito. Adicionalmente
debera realizar los ajustes necesarios a cada producto, y entregarlos nuevamente
en las fechas establecidas.
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PRODUCTO

[ TIEMPO | PORCENTAJE

Disefio de la metodologia para un programa de estructuracién de proyectos y gestion
de recursos publicos y privados de desarrollo empresarial

1

Elaboracién del documento guia de presentacion de
proyectos por parte de los interesados a participar en el
programa de Gestién y Estructuracion, que contenga como
minimo los siguientes elementos:

1. Definicién del Programa de Gestion y Estructuracion,
sus objetivos y su relacion con otros programas publicos
(Apoyo a proyectos de desarrollo empresarial y de
innovacion).

Definicion de las modalidades de proyectos que el
programa apoyara.

Definicion de instrumentos financieros y no financieros
que utilizara el programa para apoyar los proyectos.
Definicion del procedimiento (proceso de presentacion V|
seleccion de proyectos) y de los documentos,
formularios y formatos necesarios para la participacion
en éste.

Criterios de elegibilidad por parte de LA UNIDAD -
BANCOLDEX para ingreso al programa. Se debe hacer
especial énfasis en criterios de seleccién para proyectos
en los cuales interviene un namero plural de empresas.
Indicadores minimos requeridos por un proyecto de
desarrollo empresarial (al menos indicadores de
resultados del proyecto: econdmicos, sociales |
empresariales).

2 Meses
contados a
partir de la

fecha de
legalizacion
del contrato

Disefio del manual de operacién que contenga la
metodologia para la estructuracion y viabilidad de los
proyectos y presentacion a los diferentes programas y
fondos publicos y privados

Disefio del manual, la metodologia y los procesos para la
determinacién de la linea base de los proyectos y para la
creacion de indicadores de gestion y seguimiento en la
implementacion.

3 Meses
contados a
partir de la

fecha de
legalizacion
del contrato

60 % del valor
de la
propuesta.

Disefio de las herramientas para la operacion de un programa concursable de recursos

cofi

nanciados para Mipymes

1

Definicion de los lineamientos y estrategias para la
cofinanciacion no reembolsable de proyectos productivos
para mipymes en las areas teméaticas definidas

1 Mes
contado a
partir de la

fecha de
legalizacion
del contrato

Disefio de metodologias y manuales para los términos de
referencia para postularse al programa en las areas
tematicas definidas, la guia de presentacion y la guia de
evaluacion de propuestas cada area tematica definida y Ia‘

I

guia de interventoria de los proyectos cofinanciados por e
Programa.

2 Meses
contados a
partir de la
fecha de
legalizacion
del contrato

40% del valor
de la
propuesta.
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14. FORMA DE PAGO

Forma de pago: la forma de pago se negociara entre el Adjudicatario LA UNIDAD -
BANCOLDEX. LA UNIDAD - BANCOLDEX no realiza anticipos, todos los
desembolsos que se realicen al contratista, seran contra entrega de los productos
especificados en el numeral 13 de este documento.

De no llegar a un acuerdo en la forma de pago, LA UNIDAD - BANCOLDEX
adjudicaran el contrato a otro proponente.

15. USUARIOS

Los usuarios de esta consultoria seran i) LA UNIDAD - BANCOLDEX, ii) el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, iii) el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP , iv) el SENA, v) el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - Colciencias, entre otros.

16. EL CONTRATO, SUSCRIPCION Y EVENTOS
16.1. Suscripcién del contrato

Una vez se adjudique el contrato por parte de la Junta Asesora de LA
UNIDAD - BANCOLDEX, se informara por escrito de dicha decision al
proponente favorecido, quien procedera a la firma del contrato dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de notificacion de la
adjudicaciéon. En caso de negativa u omision del adjudicatario a suscribir el
mismo en la fecha prevista, o cualquier otra causa o circunstancia por la cual
el adjudicatario no esté en condiciones de firmar conforme a estos términos
de referencia, LA UNIDAD - BANCOLDEX podra contratar con el proponente
siguiente en el orden de prelacién, y asi sucesivamente. En este caso, se
har& efectiva la garantia de seriedad de la propuesta sin menoscabo de las
acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no
cubiertos por el valor de la garantia.

16.2.Obligaciones de LA UNIDAD - BANCOLDEX

En el desarrollo del contrato suscrito en virtud de estos términos de
referencia, LA UNIDAD - BANCOLDEX debera cumplir con las obligaciones
gue se encuentren sefaladas en el mismo.

e Pagar al contratista segun los términos del contrato.

e Cooperar con el contratista para el normal desarrollo del contrato.

e Entregar al contratista el material e informacion necesaria para efectos del
desarrollo del objeto del contrato.
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16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

Obligaciones del Contratista

Desarrollar las actividades contratadas, de conformidad con lo establecido en
el contrato y en sus documentos anexos y dar cumplimiento a las demas
obligaciones inherentes al objeto del contrato que se encuentren sefialadas
en el mismo.

Duracién del contrato

La prestacion del servicio tendra una duracién de tres (3) meses contados a
partir de la legalizacion del contrato.

Seguimiento y control del contrato

Sin perjuicio del control y supervision interno que debera establecer el
adjudicatario para supervisar sus actividades, LA UNIDAD - BANCOLDEX
supervisara la ejecucion del contrato, verificando las actividades relacionadas
con el servicio aqui descrito durante el desarrollo del contrato.

LA UNIDAD - BANCOLDEX podra delegar en una persona natural o juridica
la labor de supervision. Este supervisor estara encargado de supervisar la
ejecucion del contrato de que trata esta convocatoria.

Garantia del contrato

Para la ejecucion del contrato, si el mismo fuese adjudicado, el adjudicatario
debera constituir a favor del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. —
Bancéldex una garantia bancaria o un seguro de cumplimiento, en formato
de entidades particulares, expedido por una comparfiia de seguros o
establecimiento bancario, debidamente autorizado por las autoridades
colombianas, el cual debera contener los amparos que se mencionan a
continuacion:

e Cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato con una suma
asegurada equivalente al veinte (20%) por ciento del precio del contrato y
con una vigencia igual a la del contrato y tres (3) meses mas.

e Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones laborales y
demas prestaciones de indole laboral del personal dedicado por el
contratista para la ejecucién del contrato, con una suma asegurada
equivalente al treinta por ciento (30%) del precio del contrato y con una
vigencia igual a la del contrato y tres (3) afios y tres (3) meses mas.

e Los establecimientos bancarios o compafiias de seguros que otorguen la
garantia deberan estar legalmente establecidos en Colombia.
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16.7.Subcontratos

El adjudicatario de los recursos podra subcontratar a su propia conveniencia
las labores que requiera para la ejecucion del contrato, siempre y cuando por
este conducto no se deleguen sus propias responsabilidades. En todo caso,
ante LA UNIDAD - BANCOLDEX el contratista sera el responsable del
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales.
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