PLAN DE ACCION 2009

Banco de Comercio Exteior de Colombia S.A. - Bancoldex S.A.

Vision: Consolidarse como el banco de desarrollo de las empresas
colombianas en el afio 2010

Misién: Ser el banco para el desarrollo que, soportado en una estructura de sostenibilidad financiera, contribuye a la de las empresas
sus mediante el imi de servicios i

Estrategia Corporativa; Prestar soluciones integrales de multibanco de desarrollo para la modernizacion de las empresas de los sectores de comercio, industria y turismo, con énfasis en las mipymes

BLOQUES DE ACCION ESTRATEGICOS
Profundizar en ef rol d Banca de besarrollo

Uerre 3 i~ Diembre 31

PROGRAMA/ PROYECTOS N
PHANES NICIATIV
PLANE ESTRATEGICO PRIORITARIO INICIATY

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

|Ampliar cobertura con 60 nuevos puntos de contacto* con el apoyo de BdeO. Q1: 10 Q2: 20 Q3

Cumplir con fa politca de largo plazo del Gobierno 1004:20 _ PIBO
Nacional, dirigida a lograr el acceso a servicios financieros | Banca de las Oportunidades- [> ONGS { 8 s ef nstitucional a partir Q28 g0
! rar el cooperativas
de la poblacion del ”a‘sl‘:"rr;:;f"s's en aquella de bajos PIgo 1,350,000 créditos desembolsados a para 2000, Q1: 310,000 Q2:340.000

9 3:352,000 Q4: 348,000 PIBO

300,000 microempresarios GUE acceden a créaito por primera vez. QT: 75.000 Q2 75,000 Q3
75,000 Q4: 75.000 PIEO
250,000 I sector cooperativo Q1:50.000 Q2: 50.000 Q3: 50.000 Q4:100.000 PIBO

OBJETIVO Desarrollar nuevos produ y adelantar la transicién hacia Multibanco de Desarrollo

C ptiembre 30

PROYECTOS
PRIORI

PLANES INICIATIVAS - ENTREGABLES RESPONSAE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

Depto. de Fondos de
del programa de Co-inversion CapitalPrivado

Depto. de Fondos de
Disefiary desarrolar un programa para la estrategia de apoyo no financiero CapitalPrivado

Depto. de Fondos de
Realizar el proceso de due diligence de 4 fondos de capital CapitalPrivado

Ofrecer alternativas de financiamiento a través de capital a| Programa de Coinversion de
las empresas y promover el desarrollo de laindustriade | Fondos de Capital Privado y

fondos de capital privado y fondos de capital de riesgo Venture Capitals
Depto. de Fondos de
Realizar la evaluacion del Fondo de ia-FIC capitalPrivado
Llevar para aprobacion a la Junta Directiva de Bancéldex la inversion en el Fondo de
Infraestructura Colombia (FIC), sujeto a disponibilidad de recursos y a esquema de proteccion | Depto. de Fondos de
patrimonial del Banco CapitalPrivado
Depto. de Fondos de
Realizar el proceso de due diigence de 1 fondo de capital CapitalPrivado
Llevar para aprobacion compromisos de inversion hasta por USD 15 MM, sujeto a disponibilidad |Depto. de Fondos de
de recursos y a aprobacien del Comité de Inversiones de Bancldex Capital capitalPrivado
OBETIVO Garantizar la sostenibilidad financiera
: Qi -Marzo31 Q2-Junio 30 Q3 - Septiembre 30 Q4 Diciembre 31
PLANES R oy INICIATIVAS - ENTREGABLES RESPONSABLE
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
[SARO: Definicion modelo objetio y plan de accion para ajustes del SARO para el corto, mediano Depto de Riesgo
SARM: _Metodologia de valoracion de derivados conforme Circular 25/08 Depto de Riesgo
SARL: Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (version prefiminar) y
elaboracion propuesta para definicion y ajuste de limites de liquidez Depto de Riesgo
SARM: Metodologia de calculo de VaR para las posiciones y productos de la tesoreria (ajustes) Depto de Riesgo
Desarrol forma intearal | istema de Achinistracitn e | SARC: MANUAT e Sstema de AGTI7acion Ge Resgo Operativ (contempla ajustes de
esartolar mecanismos para manejar en forma integrl IosSistem de Admiristracion del i 25 procesos, o) Depto de iesgo
riesgos a 0s que esta expuesto el Banco Riesgo - SAR
SARM: 6n Manual d o 6n de Riesgos de Mercado (incluye
B sy politcas operaciones tesoreria Depto de Riesgo
SARC: Actualizacion Manual del Sistera de AGministiacion de Riesgo de Crédito (incluye ajuste
rocesos y metodologia) Depto de Riesgo
SARL: Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (incluye ajustes mites y
nto riesgo liquidez Depto de Riesgo
OBETIVO Efectividad Organizacional
IR QL -Warzo 31 Q2 -lunio 30 Q3 Septiembre 30 Q4 Diiembre 3T
PLANES PRIORITARIO INICIATIVAS- ENTREGABLES RESPONSABLE
CUMPLMIENTO | CUMPLMIENTO | cumpLMIENTO | cumpumiento |
Instalacién del software del sistema T24 y capacitacién del personal PMT
€l proyecto de modernizacion de tecnologfa propone la i ibn de ""5 Gaps funcionales y operativos iw
renovacion de la infraestructura técnica y la optimizacion ¥ selecaion procesos
dolos proesas, e soprten lgestin st iion lenvega aprobscion et w toddos los médul ot
estratégica del negocio del Banco. Disefio y desarrollo de programas de migracion de datos (Tesoreria Fase 1) PMT
oRION procesos de tesoreria PMT
Al final de este desaio, os resultados en términos de Proceso A tesoreriay oo PNIT

Proyecto de

calidad, retorno de la inversion y la percepcion del ciente,
Tecnolégica- PMT

deben ser: positivos y medibles, cuantitativa y
cualitativamente.

El proyecto de modernizacion de tecnologia propone la
renovacion de la infraestructura técnica y a optimizacion
delos procesos, que soporten Ia gestion actual y la vision

estratégica del negocio del Banco,

Alfinal de este desafio, los resultados en términos de
calidad, retorno de la inversion y a percepcion del cliente,
deben ser: positivos y medibles, cuantitativa y

Proceso de aprobacin y entrada a producion de tesoreria PMT




